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Екатерине Павловне Балашовой, 
Другу, Учителю, Директору нашей школы

Педагогическому коллективу 
70–80-х годов XX века посвящается 



В исторической ретроспективе появлению этой 
книги, так или иначе, способствовала Екатерина Пав-
ловна Балашова, талантливый Учитель, мудрый Дирек-
тор, человек потрясающий энергии Духа. 

Человек, который всем своим способом жизни 
служил Образованию, детям и взрослым. Это её знание, 
понимание происходящих социальных и культурных 
изменений в обществе, её личные предпочтения и 
выбор, продиктованный собственным практическим 
опытом, становятся сегодня ориентиром и поддержкой 
в осмыслении реальности и полученных результатов с 
позиций не только достижений, но и предостережений, 

в возможности разумно конструировать настоящее и проектировать будущее школы.
В лицейскую летопись Екатерина Павловна войдет как человек, создавший 

устойчивую ценностно-смысловую систему школы. В любой плоскости. В межлич-
ностной – «Нельзя оскорблять учителя! Нельзя унижать ученика!». В профессио-
нальной – компетентность педагога, обеспечивающего высокое качество образова-
ния, его широкое общекультурное и фундаментальное образование, развитие мето-
дологического мышления: «Она подобрала коллектив уникальных преподавателей, 
подобрала его и умудрилась сохранить, эти преподаватели могли научить детей 
всему». В жизненной – историзм, целостное рассмотрение современной противоре-
чивой картины мира: «Учиться стало интересно – говорят выпускники той эпохи. 
Учить стало здорово – подтверждают учителя». 

Благодаря Екатерине Павловне к началу 90-х годов школа была готова и к преоб-
разованиям, и к новым веяниям, и к новым успехам.

А ведь Екатерина Павловна в детстве и не помышляла о работе учителя, а тем 
более директора школы. Девочка Катя в семье рабочих Павла Григорьевича и Марии 
Нестеровны Куликовых была третьей, самой младшей дочерью. Особого достатка не 
было, приходилось много работать, чтобы дети были сыты, обуты и одеты. Что такое 
труд, Катя знала с раннего детства. Школьные годы прошли в суровое военное время. 
Школьница из рабочего поселка Кропачёво, расположенного недалеко от Аши, 
мечтала покорять вершины, работая геологом. Это казалось ей настоящим большим 
и важным делом, к тому полным романтики. По окончании школы девочка поехала в 
Уфу и поступила в геологоразведочный техникум. Но учиться в чужом городе не 
осталась: мать, воспитывающая одна троих детей, не могла финансово помогать 
дочери.  В итоге девочка подала документы в Катав-Ивановское педучилище вслед 

ПУСТЬ ДОБРЫМ БУДЕТ УТРО
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за многими подругами и одноклассницами. После первого курса еще раз попыталась 
поступить в геологоразведочный техникум – теперь уже в Миассе. Но перспектив-
ную студентку отпускать из педучилища не захотели и документы не отдали. Так и 
решилась судьба будущего директора школы. Увлекшись историей, окунувшись в 
работу, она уже не мыслила себя без школы.

Екатерина Павловна Балашова руководила школой восемнадцать лет – с 1971 по 
1989 год. Она стала директором, когда школа переживала трудные времена и по 
многим позициям проигрывала другим учебным заведениям. Капитальный ремонт 
стал первым испытанием для нового директора. Требовательная к себе и учителям, 
она мобилизовала коллектив школы на успешное решение стоящих перед школой 
задач. Спустя два года школа преобразилась, приобрела современный внешний вид. 
Однако для Екатерины Павловны важным является не только внешний вид, но и 
внутренняя суть школы. Уже в те годы в школе стал зарождаться культ знаний. 
Мерилом успешности школы считалось поступление её учеников в высшие учебные 
заведения, для одиннадцатой школы этот показатель традиционно был высоким – 
95%. На хорошем счету в городе была комсомольская организация школы. Многие 
выпускники до сих пор помнят школьный слёт «Мы и «Комсомольская правда», где 
каждый класс выступил с театрализованным представлением той или иной рубрики 
главной молодежной газеты страны. Летом мальчишки и девчонки выезжали в 
палаточный лагерь на озеро Аргази. Кружки и секции, походы, совместные полезные 
дела – все это традиции одиннадцатой школы.

Благодаря Екатерине Павловне школа № 11 стала одной из ведущих школ Совет-
ского района и города Челябинска. Коллектив школы был постоянным победителем 
в районе проводимого в тот период социалистического соревнования. В 1977 году 
педагогический коллектив был награжден переходящим Красным Знаменем горко-
ма КПСС и городского Совета народных депутатов г. Челябинска. По итогам смотра-
конкурса на лучшую организацию спортивно-массовой работы и спортивного 
комплекса школе было присуждено 3-е место в РСФСР.

Покинув пост директора, Екатерина Павловна еще пятнадцать лет работала в 
школе учителем обществоведения и правоведения. Целиком и с удовольствием 
посвятила себя любимому делу. Выпускники Екатерины Павловны имели глубокие 
и прочные знания, являлись призёрами городских и областных олимпиад, участни-
ками всероссийских олимпиад по правоведению.

Главное достижение Екатерины Павловны её жизненный и профессиональный 
путь, позволяющий сегодня концептуально осмысливать собственную образова-
тельную деятельность, выводя за пределы технологического аспекта, выявляя 
ценностные основания социально-образовательной реальности. 
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Екатерина Павловна открыла важные регулятивы в поиске стратегии развития 
лицея, процессов проектирования и организации социально-образовательных 
практик – неравнодушие, честность, готовность вместе делать, проживать работу, 
проходить все испытания, преодолевать свою косность, леность, непонимание; 
бережное и ответственное отношение к людям, слову и делу, самой жизни.

Благодарной памятью мы обращаемся к Екатерине Павловне Балашовой этой 
книгой. 
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В одном известном лесу, один известный герой, а звали его Винни Пух, любил, 
раскачиваясь на воздушном шарике распевать песенку про тучку, застревать в норе 
Кролика, ходить на День рождения к грустному Иа, да много чего он любил, но 
больше всего он любил… мёд! Так вот этот самый медоносный нектар, который 
делают пчелы, он существует и в нашем лесу – земле, где рекою текут молоко и мёд – 
ЛеСее 11. 

Да-да, все наши ЛеСейские SoTы – это STA, научные лаборатории, изобретате-
льские студии, и вкусная столовая, и яркая раздевалка, зеленая спортивная площад-
ка, светящийся музей, живой вернисаж, фестивали, научные бои, креативы, дни 
науки, и, супер математика, и супер литература, и фирики и лизики, и дни самоопре-
деления, и квесты, и встречи с ключевыми людьми, и многое, многое еще – привлека-
тельны для жителей Лесея и залесья. 

ЛеСей 11 всегда стремится ввысь, к Солнцу, разрастается, в нем много грибов – 
белых, подберезовиков, волнушек, и даже мухоморов, а также ягод – малины, брус-
ники, черники, несъедобной бузины горькой … И деревья то в нашем лесу – сплошь 
великие сосны и кедры, да и молодая поросль березок, кленов, дубков уже подросла. 
А травы то какие… ЛеСей 11 то наш, стало быть, живой, настоящий! 

А всё потому, что трудятся в нем правильные пчелы! Именно они от зари до зари, 
собирают в свои SоТы благоуханное разнотравие. Ну не может же мед быть сам по 
себе? В ульях полянки первого этажа суетятся пчёлоповара, пчёлобухгалтеры, 
пчёлокадры, пчёловахтеры, пчёлохозяйственники… На второй, третьей и четвертой 
полянках тоже круговорот… Пчёлопедагоги, пчёлородители и пчёлобоссы…

И каждый понедельник приходят в этот лес мальчики-зайчики и девочки-
белочки… за медом, грибами и ягодами. Правда, страшновато им в лесу бывает. 
Вдруг неправильная пчела откуда ни возьмись, да и возьмется, да и укусит? Вдруг 
грибов да ягод не наберешь? Вдруг мёда не додадут? А самому то… ого-го как 
высоко за мёдом забираться. 

Ну не ружье же в самом деле у Пятачка просить? И шарики надувать, и тучкой 
прикидываться? Хотя… ммм… если припомнить, есть такие тучки в ЛеСее 11… Вот 
предположим, высоко за мёдом взбираться не хотят, хотят только «себе пользу 
принести». «Трутни» их называют на пчелином языке, это не медоносные пчелы. 

Или перехитрить правильных пчел – за неправильным медом податься, в ком-
пьютер, гаджет уткнуться, в пчёлостоловой на диване прилечь, из ЛеСея 11 мед 
умыкнуть…

СКАЗКА О ЛЕСЕЕ
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Или драку какую с мухоморами затеют, над рабочими пчелами смеются, или 
бузиной прикинутся – мол… я тут ни при делах / мне пчелиные указы ни по чем… 
Эх… меры не знают. Биокоммуникацию игнорируют. ЛеСемерят.

Или, например, требуют лесного «Мёда, мёда», медосбор такой! А сами то лес не 
берегут, SоТы не формируют, пыльцу не собирают, цветы не опыляют! Ни цветочка 
не посадят, ни деревца не польют.

Берегите сказочный Лес – землю, где текут молоко и мёд! Дружите, делайте мёд, 
формируйте SоТы, дарите нектар лесным жителям, и о себе не забывайте. Ведь 
чтобы жить в волшебном лесу и класть в SоТы МЁД, обладающий целительными и 
сладостными свойствами, вдохновляющим на подвиги, нужно самому быть немнож-
ко пчёловолшебником. 

Но главное, нужно ТРУДИТЬСЯ АКИ ПЧЕЛА или перелетать в другой НЕска-
зочный лес.

Повелительница пчёл
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Е.В. Киприянова, д.п.н.
директор #11лицей

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА ШКОЛЫ КАК КОНСТРУКТОР 
ВОЗМОЖНОСТЕЙ, ИССЛЕДОВАНИЙ, ПРАКТИК: 

КОНТУРЫ ПРОЕКТИРОВАНИЯ

Школа – это живой организм, поэтому постоянно изменяющийся, балансирую-
щий к «гомеостазу» и стремящийся к равновесию из своих неравновесных состоя-
ний. Здесь есть все – и у всего свой режим. Школа – своеобразная модель планеты, 
мира, система пространственно-временных отношений между школьными объекта-
ми и субьектами, взрослыми и детьми, столовой, школьными классами и учениками, 
лабораториями и исследованиями, книгами в школьной библиотеке и информати-
кой, математикой и желанием детей решать трудные задачи, и всем чем наполнен 
обычный реальный мир. И чем больше будет этих пространственных и ценностно-
смысловых объектов, чем больше вовлечен в пространственно-временные – ценнос-
тно-смысловые действия ребенок, тем больше Школа – Мир. Проект «живого» 
школьного мира – это замысел будущего, а значит некое мысленное преобразование 
настоящего. 

Проектирование образовательной среды основано на ряде подходов, принципов 
и правил. Мы предполагаем, что образовательная среда – это, специально организо-
ванное пространство возможностей, набор возможных жизненных траекторий. Чем 
шире и избыточнее возможности среды, тем шире и избыточнее выборы у ученика, 
ведь именно он главный бенифициар образовательной среды.

В этом средовой потенциал и ресурс индивидуализации образования, реализа-
ции индивидуальной образовательной программы, индивидуальной траектории, 
жизненного сценария, самоопределения. Нелинейность и вариативность индивиду-
ального образовательного маршрута формирует понимание образовательной среды 
как образовательного конструктора.

Образовательная среда существует только в процессе и в основе ее проектирова-
ния лежит замысел. Замышляя образовательную среду, необходимо ответить на ряд 
вопросов: какие типы траекторий выбирают, какой базовый тип проекта необходимо 
осуществить, каковы практики, подлежащие обязательному освоению, каков пакет 
компетенций, которые должны быть сформированы. Вокруг ответов на эти вопросы 
будут лежать принципы построения образовательной среды.

При этом проектируя среду, лучше найти культурные образцы, релевантные 
замыслу, и определить, какие ценности должны быть сформированы у участников 
образовательной среды.
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Основными инструментами для организации образовательной среды являются 
результатометрия, архитектура физического пространства, архитектура цифрового 
пространства, образовательные программы, формы и форматы взаимодействия, 
новые педагогические позиции и др.

Чтобы спроектированная образовательная среда «работала» на планируемый 
результат роль педагогов трудно переоценить. Управление формированием педаго-
гической позиции – это признание базовым принципом организации среды трансля-
цию ценностей самообучения и самообразования, вовлеченность педагогов в реали-
зацию проектов учеников. Это особая педагогическая позиция педагога – наставник, 
тьютор, фасилитатор, продюсер талантов.

Создание внешнего контура партнерства школы – один из принципов экосистем-
ного подхода, партнеры являются не только стратегическими управленцами, но и 
развивают внутри образовательной среды деятельность, в которой самоопределены. 
Партнерство со школой – это равнонаправленное достижение целей и результатов 
всеми участниками образовательной среды и экосистемы. Именно школа создает 
заинтересованную друг в друге партнерскую экосистему из огромного выбора 
возможностей социокультурной среды. При этом нужно отметить, что образователь-
ная среда и школа не равнозначные понятия. Педагоги наравне с учениками, родите-
лями и партнерами являются строителями образовательной среды.

Таким образом, проектируя образовательную среду, мы проектируем смыслы, 
ценности, понятия, схемы и форматы деятельностей, продукты и технологии. 

Образовательные практики как конструктор индивидуальных 
образовательных траекторий

Проектируя образовательные программы в современной школе, ориентирован-
ной на инженерную подготовку, исследовательскую деятельность, проектную 
деятельность, гражданское и нравственное воспитание школьников, мы связываем 
миссию, ценности, смыслы, результаты, физическое пространство, педагогические 
позиции и др. Комплекс актуальных общеобразовательных программ и школьных 
проектов связан с актуальным содержанием и принципом решения реальных жиз-
ненных задач именно в контексте формирования исследовательских, инженерных, 
предпринимательских навыков и компетенций. Так, проектная школа по формирова-
нию компетенций будущего состоит из множества проектов, программ, и практик. 
Собирание программ в рамках одной идеи – есть конструирование образования. 
Понимание и реализация образовательных практик, в том числе исследовательских, 
как конструктора способствует персонализации в образовании, и построению 
индивидуальных, персональных образовательных траекторий школьников. 
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Так, в рамках проектной школы разработаны программы внеурочной деятель-
ности на межпредметной и метапредметной интеграции предметных областей, 
например проект «Вода», «Музей леса», «Лаборатория биотехнологий», «Земля из 
космоса», «Клуб дебатов»; образовательная программа самоопределения школьни-
ков; образовательные программы практик целеполагания, профессиональных проб, 
такие как «Историческая реконструкция», Неделя высоких технологий и техно- 
предпринимательства, STA-студия, «Гвардия»; волонтерские образовательные 
программы музейно-выставочной деятельности; образовательные программы 
Фестиваля актуального научного кино. Все это – образовательные, исследовате-
льские, творческие, метапредметные практики. 

В основе описания и классификации практик, на наш взгляд, лежит таксономия 
Блума – Андерсона. К. Андерсен выделил шесть основных компонентов, относя-
щихся к различным типам когнитивных процессов: запоминание, понимание, 
применение, анализ, суждение и создание. Эти процессы связаны друг с другом, 
выражены через глагольные формы, и обладают разным уровнем сложности. По 
мнению Андерсона, задача учителя – «загрузить» знания в ученика через присвое-
ние в личном опыте. Для этого существительные – цели необходимо сформулиро-
вать в глаголы действия. Таким образом, ученик будет обретать способности запоми-
нать, понимать, применять, анализировать, выносить суждение и, в конечном итоге, 
создавать, творить свой самостоятельный продукт, основанный на синтезе всего 
того, что он узнал. На действие в образовательном процессе школы ориентированы 
именно практики, в результате которых детьми приобретаются навыки, компетен-
ции [1]. 

Понятие «практика» употребляется нами в широком смысле и включает разно-
видности профессиональных проб, тренингов, тренажеров, конкурсов и олимпиад, 
поисковых практик, исследовательских практик, практик выбора, решения кейсов, 
практики карьерной навигации, ценностных практик, коммуникативных практик 
диалога и анализа, практик самоопределения, практик жизненного самоопределе-
ния, практик смысложизненной навигации. Результатом может быть разработанное 
и обоснованное проектное решение, научная работа, волонтерский проект, бизнес-
план, кейс, изготовленный продукт, макет, модель, статья, выставка, театральная 
постановка, индивидуальная образовательная траектория и т.п.

Систематизировав практики, применяемые в конкретной школе возможно 
определить некоторые их виды, например, практики целеполагания, практики 
самоопределения, ценностные практики, практики осознанности, исследовате-
льские практики, конкурсные практики, коммуникативные практики, рефлексивные 
практики, исследовательские практики и др. Названия и систематизация практик 
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зависит от их многообразия целей и вариантов. При этом все практики, на наш 
взгляд, «укладываются» в таксономию Блума – Андерсона и непосредственно 
влияют на качество исследовательской деятельности. Поскольку исследование – это 
не только удивление и постановка проблемы, которую необходимо решить новым 
способом, но и целеполагание, определение своего маршрута и осознанность про-
движения к цели, мотивация и коммуникация в работе с исследовательской коман-
дой, самостоятельный поиск истины и мн. др.

По мнению А.О. Карпова образовательная система исследовательского типа 
определяется как «школа когнитивных ролей и социокультурного опыта». Так, 
школа когнитивных ролей позволяет «примерить» амплуа исследователя, менедже-
ра, технолога, конструктора, в дисциплинарно-гетерогенной области, в то время как 
профилированная школа разделяет естественников, гуманитариев и технарей. 
Kогнитивная роль, которую пробует ученик, располагается над предметной облас-
тью, поскольку исследователь, например, может работать как в естественнонаучной, 
так и в инженерной сферах, равно как конструктивизм бывает и техническим, и 
социальным [См.: 2]. 

Практики дают возможность примерять когнитивные роли, связанные с когни-
тивными процессами – запоминать, понимать, применять, анализировать, формули-
ровать, создавать. Представим описание некоторых организуемых нами когнитив-
ных практик. 

1.  Практики целеполагания 
Одним из эффективных механизмов формирования способности ставить и 

достигать цели являются, на наш взгляд, SMART-практики целеполагания, смысл 
которых в тренировке навыков целеполагания, рефлексии, создания и планирования 
ситуаций познавательной активности. 

SMART – это методика постановки целей и задач в управлении. При этом в 
школьной практике ее удобно применять для обучения школьников правильной 
постановке целей. Суть методики в том, чтобы сделать абстрактные цели понятны-
ми, конкретными (Specific), измеримыми (Measurable), достижимыми (Achievable), 
актуальными и значимыми (Relevant), и ограниченными во времени, то есть уклады-
ваться в определённые сроки (Time) [3].

Практика целеполагания – это практика, которая помогает школьнику найти 
свою собственную цель и смысл. Взрослые часто пытаются подменить цели и 
смыслы школьника своими целями и смыслами. По утверждению А. Лэнгле, «смысл 
– это такой вид отношений с жизнью, когда мы очень близки с ней, включаемся в нее 
всем своим существом». По мнению В. Франкла, видеть смысл – это видеть цен-
ность (ценность творчества, ценность переживания и ценность отношения) и приме-
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рять ее к себе. Смысл – это своеобразная функция от двух переменных – обстоя-
тельств жизни и человека [См.: 4, 5].

Практика целеполагания позволяет ребенку удивиться чему либо, сформулиро-
вать свой собственный запрос /вопрос к взрослому, получить на него ответ, сравнить 
свои потребности с мотивацией взрослого, оценить ситуацию, уточнить поле воз-
можностей, подумать о том, что ему важно и интересно, а что нет, принять решение и 
спланировать действие. Алгоритм постижения смысла, таким образом, это восприя-
тие реальности (сознание); поиск ценностей (чувство); решение (воля); действие 
(ответственность).

Практика целеполагания уместна как сессия коллективного мышления в органи-
зованных школой ситуациях выбора, например, выбора профиля обучения, выбора 
курсов внеурочной деятельности, выбора профессиональной пробы, выбора траек-
тории развития.

2.  Практики самоопределения
Деятельность образовательной организации не ограничивается рамками клас-

сно-урочных занятий, а включает систему проектов и событий, направленных на 
создание для каждого учащегося ситуации выбора – в специально организованных 
пространствах самоопределения, при этом одним из таких пространств является 
пространство, задающее ориентиры исследовательской деятельности. Деятельнос-
тный подход к организации обучения означает обеспечение старшеклассникам 
возможности проживания и переживания необходимых деятельностей (прежде 
всего, исследовательской) в трех пространствах: 

– пространстве индивидуального образования как проба выбора образователь-
ного будущего и реализация в условиях лицея: профиля / предпрофиля, вариативной 
части школьного учебного плана, формируемой участниками образовательных 
отношений, школьного компонента, а также выбор дистанционных учебных практи-
ко ориентированных курсов и проектов вне школы («Школа вне школы»);

– пространстве учебного исследования как проба опыта когнитивных ролей, 
исследований мира, реализации когнитивных, познавательных устремлений, 
профессиональной коммуникации в образовательной деятельности;

– пространстве социальных практик – проба социальных ролей, собственных 
социальных инициатив, личностной самореализации.

Важно, что данные пространства – это и ресурсы самой образовательной органи-
зации, и внешние социокультурные объекты (образовательные контенты, платфор-
мы, программы, системы и т.д.). Организуя открытую исследовательскую среду, 
используя структуры сетевого взаимодействия, мы интегрируем и структурируем 
школьное и внешкольное образовательное пространство, наполняем его проблемны-



ми ситуациями, создаем инициативную форму развития познания, формируем 
исследовательское поведение, включаем в процесс познания научного наставника, 
создаем пластичную образовательную среду и делаем познавательные контексты 
динамичными. 

Самоопределение учащихся как практика самостоятельно фиксируется, отража-
ется в индивидуальной проблемно-познавательной программе (здесь проблемно-
познавательная программа понимается как форма предъявления самому себе своей 
познавательной, социальной, личностной траектории), это активная работа во всех 
образовательных пространствах. Проблемно-познавательная программа – разверну-
тое во времени многообразие познавательной деятельности исследовательского 
типа, которая имеет логику индивидуального развития и включает исследовате-
льские, социальные, и коммуникативные и др. практики учащегося [См.: Карпов 
А.О., 6].

Проблемно-познавательную программу возможно представить и как познава-
тельную практику, направленную на решение определенной проблемы или 
родственной группы проблем. Она развивается из «пробных» познавательных 
практик, в которых находит свое начало тема исследования. Ее уточнение, модифи-
кации или замещение определяют этапы функционирования программы. Сама 
познавательная практика – это, в том числе, разнообразные формы олимпиадных 
подготовок, изучения практико-ориентированных курсов, исследовательские и 
социальные проекты, участие в стажировках, конкурсах – интерактивных и дистан-
ционных формах обучения и т.п. 

Задача школы – организовать презентацию таких пространств, сформировать 
системное представление о возможностях школьника в школе и вне школы. Прог-
рамма начинает формироваться учащимися уже в ходе презентации образователь-
ных пространств самоопределения и помогает самостоятельно представить и 
систематизировать весь самостоятельно выбранный образовательный контент, 
сформировать собственный авторский проект, образовательную траекторию движе-
ния, понять смысл этого движения и увидеть промежуточную и конечную цели. 
Целенаправленная систематизация пространств помогает ребенку в ходе синтети-
ческого, в некотором роде хаотичного, мозаичного продвижения по интересующим 
его проблемам исследования мира приблизится к их конкретной постановке и 
смыслу собственного когнитивного движения. Проект организации пространств 
самоопределения учащихся, реализованный в практике современной школы – это 
понимание основной цели образования в 6–11 классах школы как создания условий 
для самоопределения учащегося, готовящегося к взрослой жизни: формирования 
способностей ставить цели, совершать ряд действий для их достижения, соотносить 
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выдвинутую гипотезу с результатом работы, формирования способностей критичес-
кого мышления, рефлексии.

К практикам самоопределения помимо конструирования индивидуальной 
программы самоопределения, можно отнести профессиональные пробы, практики 
глубокого анализа – техники мышления и способности, выездные школы диверген-
тного мышления, директорский урок и др. Все это способствует формированию 
собственной траектории образовательного движения и саморазвития.

3.  Исследовательские практики
Задача исследовательских практик – наполнение школы проблемными ситуаци-

ями, имеющими разные уровни отношений с классической дисциплинарной систе-
мой знаний. «Проблема из жизни», как правило, существует в виде, исключающем ее 
аутентичное разбиение по предметной матрице. В такой проблеме всегда прису-
тствует существенная часть, несводимая к дисциплинарной структуре. Проблемный 
контекст – это то, что с необходимостью делает школу социокультурного опыта. 
Способ исследовательского образования – научный поиск и связь знаний с областя-
ми профессионального использования. Функция исследовательского образования 
раскрывается через принцип трансцендентности научного познания, который в 
качестве основы учебных компетенций определяет способность к творческому 
воображению, инсайту, интуиции. Генерализация исследовательского образования 
есть императив познавательной свободы, конституирующей свободу выбора позна-
вательной деятельности в условиях пластичности образовательной среды [См.: 
Карпов А.О., 7].

Основы метода научных исследований: учебная непрерывность научного 
поиска, формирование исследовательского поведения и научной методичности 
мышления, инициативная форма развития познания, открытость познавательной 
системы, включение в процесс познания научного наставника, динамичность 
познавательных контекстов. Поисковые способы открытия знания составляют 
основу метода научных исследований. К исследованиям мы относим теоретический 
поиск, экспериментальную деятельность, техническое конструирование, проекти-
рование, научное моделирование и иную практику, не только использующую знание, 
но и создающую его. 

К исследовательским практикам в школе можно отнести всероссийскую «Неде-
лю высоких технологий и техно предпринимательства», организуемую в школе, 
ТРИЗ – турниры, Хакатоны, Фестивали актуального научного кино, апробацию 
естественнонаучных модулей (проект Московского городского педагогического 
университета, г. Москва), подготовку и проведение соревнований «Шаг в будущее», 
всероссийский кейс – турнир «Битва с драконом», модельные исследовательские 
практики и др. 
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Например, модельные исследовательские практики применяются нами для 
решения задач, связанных с проектированием систем управления, обработки спут-
никовых сигналов и связи в рамках проекта «Земля из космоса». Данные практики 
используются в аэрокосмической промышленности и являются основой цифрового 
проектирования в космической технологии. В школе – это работа с геопорталами, 
практики диагностического зондирования земли, также практика работы с беспи-
лотными авиационными системами, техническое моделирование с применением 
сквозных цифровых технологий.

Геопорталы это веб-сайты с интерактивными картами и космическими снимка-
ми, позволяющие рассматривать снимки и другие данные онлайн, а также часто – 
выполнять с ними простые операции: определить координаты, установить границы 
исследуемого района, акватории, определить площадь территории и т.д. Дистанци-
онное зондирование Земли определяют, как процесс или метод получения информа-
ции об объекте, участке поверхности или явлении путем анализа данных, собранных 
без контакта с изучаемым объектом. При дистанционном зондировании происходит 
наблюдение поверхности Земли авиационными и космическими средствами, осна-
щенными различными видами съемочной аппаратуры. Это изучение и постоянный 
мониторинг нашей планеты, помогающий эффективно использовать и управлять ее 
ресурсами. Используя дистанционное зондирование Земли учащиеся могут изучать 
и проводить мониторинг пожаров на территории своего региона или всей России, 
исследования ледовой обстановки на реках Челябинской области, для предотвраще-
ния наводнений и паводков, незаконная вырубка леса, не использованные сельскохо-
зяйственные земли и т.д. Чтобы использовать космические снимки в географических 
исследованиях и в составлении карт, необходимо распознавание и дешифрирование 
изображенных объектов, их классификацию и т.д. Дешифрирование включает 
обнаружение, распознавание, интерпретацию, а также определение качественных и 
количественных характеристик объектов и отображение результатов в картографи-
ческой, цифровой или текстовой формах.

4.  Практики осознанности
Осознанность – это управляемая способность человека сосредотачиваться на 

выбранных событиях и ощущениях и контролировать свое внимание. В современ-
ной клинической психологии подчеркиваются два компонента осознанности: 
осознание своего ежеминутного опыта без осуждения (эмоция) и его принятие. 
Считается, что именно осознанность помогает человеку контролировать свое 
внимание и воспринимать действительность с позиции наблюдателя без поспешных 
оценок. В восточных духовных традициях осознанностью называют одно из особых 
состояний, которое достигается через медитацию. Клинические исследования 
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доказали связь между практиками осознанности и улучшением состояния физичес-
кого и психического здоровья. Кроме того, развитие когнитивных навыков школьни-
ков сопровождается развитием эмоционального и социального интеллекта, поэтому 
действия, заряженные мыслями и эмоциями другого события, являются неэффек-
тивными и бессмысленными. Именно поэтому осознанный человек проявляет 
интерес ко всему вокруг. В школе практики осознанности необходимы для фокуси-
ровки внимания, концентрации на целях, мотивах, задачах, содержании, поиске 
смыслов. Мы выделили несколько приемов и видов практик осознанности, исполь-
зуемых в школе.

Медитативные – через тело, движение, дыхание, танцы. Реализуются как прак-
тики во время дней здоровья, ежедневной утренней гимнастики, музыкальных 
перемен, вернисажей и выставок в школе, посещении театральной студии, вокаль-
ных студий, занятий хореографией и др.

Созерцательные – посредством осознанного созерцания художественных 
образов, музыкальное, художественное, поэтическое созерцание. В лицее работает 
художественная галерея, проходят литературные, музыкальные встречи с художни-
ками, писателями, музыкантами и др.

Практики концентрации внимания – сосредоточенность на объекте. Концентра-
ция и управление вниманием, необходимы, чтобы справляться с информационной 
перегрузкой, управлять сложной техникой. Это может быть дни погружения в тему, 
например, Вода, Кант, Сказка, Добро, проектные дни. 

Практики осознанного выбора – практики, создающие и практикующие ситуа-
ции выбора. Чем больше ситуаций выбора, тем более индивидуальна образователь-
ная траектория школьника и более осознаны его мотивы и действия. В школе такими 
практиками являются, например, день самоопределения, работа над индивидуаль-
ным образовательным маршрутом, директорские уроки и деловые завтраки (дети 
приходят по желанию).

Рефлексивные практики – развитие навыков рефлексии. Письменная или устная 
осознанная фиксация на деятельности, ее анализ, анализ своих действий, результа-
тов. По мнению Г.П. Щедровицкого «способности возникают не в самом выполне-
нии деятельности, а в рефлексии, анализе того, что не сделано… Этот анализ, реф-
лексия разворачиваются только в социально-коммуникативном поле», «рефлексия 
есть акт деятельности по поводу связи или структуры общения между двумя, по 
крайней мере, индивидами». В школе это могут быть самопрезентация посредством 
участия в научных боях, дебатах, мастер-классах, работа в группах, заполнение 
индивидуальной траектории, проблемно-познавательной программы [См.:          
Г.П. Щедровицкий , 8].
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6.  Предметные практики и межпредметные практики 
Предметные практики это не только планируемые программой лабораторные 

работы, это, прежде всего, новый несвойственный для школы опыт получения 
профессиональных проб, проигрывания когнитивных ролей, лабораторий мышле-
ния, иногда в игровой форме, с использованием цифровых технологий. Для органи-
зации предметных и межпредметных практик необходимо оборудование и специ-
ально организованная среда. Это может быть кабинет аутентичной литературы, 
кабинет исторической реконструкции, кабинет дебатов, STA – студия, лаборатория 
биотехнологий и генетики растений, Центр инженерных технологий, лаборатория 
робототехники. Названия кабинетов имеют смысловую и содержательную функции. 
Формат событий также является специально организованной средой, например, 
Всероссийская Неделя высоких технологии и технопредпринимательства, Фести-
валь актуального научного кино, Фестиваль «Битва с драконом», Федеральное 
окружное соревнование «Шаг в будущее» по Уральскому федеральному округу, 
организуемое на площадках лицея.

7. Инженерные практики
Педагогическое сопровождение инженерной деятельности в школе – это сопро-

вождение, на основе компетентностного подхода, формирование компетенций и 
компетентностей, формирование разновозрастных творческих проектных / исследо-
вательских групп, выстраивание индивидуальных образовательных маршрутов 
школьников, и создание условий инженерно насыщенной материальной среды. 
посредством тьютората, наставничества, индивидуальных траекторий. Пакет 
компетенций школьников, занятых инженерными деятельностями, – технопредпри-
нимательство, социальное предпринимательство, проинженерные компетенции, 
исследовательские навыки, навыки проектирования и навыки 4К.

Учитывая теорию и практику пропедевтики формирования технических навы-
ков и инженерной подготовки в школе, мы предлагаем следующие принципы орга-
низации инженерной подготовки в локальной системе общего образования: 

– многообразие технологий, форм, содержания профориентационной работы; 
– ядерные деятельности в школе – исследовательская и проектная деятельности;
– содержание проектов обусловлено мировой, региональной и городской повес-

тками;
– партнерства и коллаборации с школьными командами, вузами и т.п.; 
– трансдисциплинарность, межпредметая интеграция содержания образования 

и др.
Разворачивание исследовательских и проектных деятельностей в школах, а 

также профориентационных событий с детьми, мотивированными на техническое 
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творчество будет оптимальным в форматах инженерных классов и, например, таких 
организационных структур, как Инженерные центры.

Инженерный класс – система ранней профориентации, модель профильного 
инженерного образования для школьников, предполагающая работу с мотивирован-
ными на техническое направление обучающимися, интеграцию основного и допол-
нительного образования, специальное содержание основного и дополнительного 
образования, направленного на углубление математики, информатики, физики, 
химии, биологии, технологии, организацию исследовательской и проектной дея-
тельности, выездные профильные смены, сетевое взаимодействия с вузами, пред-
приятиями по различным направлениям, включенность в образовательный процесс 
наставников.

Факт насыщенности образовательной среды, высокая интенсивность образова-
тельных контентов, различных форм и механизмов внутренней образовательной 
среды и внешней сети – сетевого партнерства необходим для ситуации выбора 
ребенком своей образовательной траектории и смысла личностного роста и разви-
тия. Создание открытого партнерского образовательного пространства – это созда-
ние в образовательной организации максимально возможного количества учебных и 
социальных практик и проб, таких как техническое пространство, научное простра-
нство, исследовательское пространство, музейное пространство, коммуникативное 
пространство, поликультурное пространство, пространство физкультуры и спорта, 
искусства и технологий, событийная образовательная среда и др. На важность 
открытости и партнерства в построении образовательного пространства обращает 
особое внимание Е.И. Казакова [См.: 9].

Такое, специально организованное, пространство в формате Центра инженер-
ных технологий представлено на рис. 1. Модель взаимодействия сотрудничающих 
агентов включает создание инфраструктуры; создание углубленных образователь-
ных программ, образовательных программ внеурочной деятельности и программ 
дополнительного образования по содержательным направлениям технология, 
физика, информатика, математика, техническое черчение, прототипирование, 
мехатроника и др; когнитивные практики применения знаний; отбор образователь-
ных событий, предполагающих раскрытие, принятие и осознание потенциала 
способностей и качеств (олимпиады, конкурсы, тренинги, проектная модерация и 
т.д.) и событий – практик применения потенциала в жизнедеятельности (поисковые 
практики, исследовательские практики, практики выбора, профессиональные 
пробы, карьерная навигация, ценностные практики и т.д.); а также отбор индикатив-
ных показателей результата.



Заключение

Создание школьного пространства, отвечающего на индивидуальные запросы 
множества школьников и родителей в рамках более широкой образовательной 
среды, и, возможно, еще более широкой экосистемы осуществляется как формы, 
организованные школой, но выходящие за ее пределы, и имеющие целью организа-
цию творческих, исследовательских практик школьников в рамках интеграции 
школы с учреждениями социокультурной среды с целью социализации научно-
исследовательского и поликультурного типов. Наряду с технической и технологи-
ческой, естественнонаучной, социально-гуманитарной содержательными составля-
ющими, обязательными и равноправными будут организационные и содержатель-
ные элементы такие, как искусство и спорт. 

«Ядерные» деятельности в школе – исследовательская и проектная деятельнос-
ти, включая конструирование, моделирование, техническое черчение, экспертную 
оценку, изготовление определенного рода технических систем и др. При этом содер-
жание проектов обусловлено мировой, региональной и городской повестками. 
Особую роль играют практики, способствующие формированию исследовательско-
го поведения учащихся.

Педагогическое сопровождение – это сопровождение посредством тьютората, 
наставничества, волонтерства, формирование разновозрастных творческих проек-
тных/ исследовательских групп, выстраивание индивидуальных образовательных 
маршрутов школьников, и создание условий инженерно насыщенной материальной 
среды. 

Партнерства и коллаборации с образовательными организациями, вузами, 
производствами, бизнесом, коммуникативными площадками – фактор эффектив-
ности такой образовательно-научно-культурной системы. Современный выпускник 
обязан быть гармоничной личностью, со сформированной научной картиной мира, 
сформированной гражданской идентичностью и ответственностью за результаты 
своего творчества, исследователь. 

Это становится возможным в специально организованной среде – с учетом 
социального заказа, на основе актуальных методологических подходов, педагоги-
ческих принципов, принципов организации образовательного пространства, а также 
принципах технологий и содержания образования. При этом цель и результат такой 
системы, средства достижения результата, взаимодействие объектов деятельностей 
становятся ключевыми аспектами ее эффективности.
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СЕМЬ ДНЕЙ ВМЕСТЕ С БУДУЩИМ:
# НЕДЕЛЯ ВЫСОКИХ ТЕХНОЛОГИЙ И ТЕХНО- 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА КАК ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ЭКОСИСТЕМА

Современная школа как образовательная система не может существовать 
обособленно от окружающего мира, она становится частью социокультурной 
системы, становится экстерриториальной. Экосистема, это внутренний и внешний 
контур школы, по мнению П. Лукши, это все «разнообразие образовательных про-
вайдеров, ресурсов, возможностей, которые организуют и сопровождают развитие 
человека», совместно создаваемые, целенаправленные, многопозиционные.            
В логике партнерства и совместности, можно рассматривать и всероссийскую 
Неделю высоких технологий и технопредпринимательства (далее – НВТиТ).

НВТиТ – яркий пример сетевой модели совместного, партнерского, доброволь-
ного обучения и развития, масштабный проект, ежегодно объединяющий сотни 
школ Российской Федерации, представителей современной науки и высокотехноло-
гичного бизнеса. Проект реализуется в рамках национальной технологической 
инициативы и знакомит участников с современными российскими разработками в 
области высоких технологий, атомной энергетики и освоения космоса, достижения-
ми в области высоких технологий.

Главными партнерами Недели высоких технологий и технопредпринимат-
ельства традиционно выступают ведущие высокотехнологичные корпорации и 
фонды Российской Федерации: Фонд инфраструктурных и образовательных про-
грамм (оператор – АНПО «Школьная лига»), «Росатом» (оператор – АНО «Инфор-
мационный центр атомной отрасли»), РОСКОСМОС, Благотворительный фонд 
Сбербанка «Вклад в будущее», ПАО РусГидро, ОАО «Российский алюминий» 
(РУСАЛ) и один из крупнейших технопарков страны «Ленполиграфмаш» (СПб). 
Учредители ставят своей целью познакомить участников с инновационными разра-
ботками и продемонстрировать их реальную пользу.

За период 2015–2023 гг. НВТиТ прошла в 85 регионах России, состоялось поряд-
ка 6000 событий. Лицей как ресурсный центр АНПО «Школьная лига» проводит 
Неделю высоких технологий и техно предпринимательства ежегодно с 2016 года. 
Участники Недели – педагоги и учащиеся 1–11 классов города Челябинска и Челя-
бинской области, преподаватели вузов (ЮУрГУ, ЮУГГПУ, ЧелГУ), представители 
крупных бизнес-компаний. Партнерами лицея выступают вузы, предприятия, 
научные центры Челябинска, а также Информационный центр атомной энергии.
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Основная цель НВТиТ – знакомство школьников и учителей с передовыми 
российскими разработками в области нанотехнологий, атомной энергетики и освое-
ния космоса, достижениями в области высоких гуманитарных технологий, а также 
стимулирование интереса старшеклассников к обучению в технических вузах для 
последующей работы в современных наукоемких областях промышленности нашей 
страны. 

Задачи НВТиТ как в масштабах всего события, так и в масштабах Лицея как 
ресурсного центра направлены:

– на обобщение передового опыта профориентационной работы и организацию 
работы в условиях сетевого взаимодействия школ, исследовательских институтов, 
структур бизнеса;

– на создание устойчивой работы сетевой образовательной площадки на базе 
Регионального ресурсного центра;

– на формирование и расширение сети школ, активных участников образова-
тельного события школьной НВТиТ (далее – ШНВТиТ);

– на превращение ШНВТиТ в важнейший элемент образовательного («неурочно-
го») процесса, мотивирующего учащихся к изучению естественнонаучных дисциплин, 
технологии, участию в учебно-исследовательской и проектной деятельности.

При планировании перечня событий с участием партнеров Недели используется 
матрица событий, разработанная организаторами, сборник материалов «Методичес-
кие предложения и рекомендации к организации и проведению общешкольного 
образовательного проекта «Неделя нанотехнологий и техно предпринимательства» 
М.М. Эпштейна, А.Н. Юшкова.

Событийный ряд школьной Недели в Челябинске составляет от 70 до 100 мероп-
риятий (событий) ежегодно. Отличительная особенность событий – возможность 
совместной деятельности школьников и носителей передовых технологий, погруже-
ние в процесс разработки инновационных решений и проектирования нового жиз-
ненного уклада. Школьники анализируют актуальные проблемы, решают реальные 
задачи, взаимодействуют с экспертами-профессионалами - представителями рын-
ков НТИ, институтов развития, стартапов и крупных предприятий.

Тематика событий посвящена высоким технологиям, их значению и пользе, 
научным исследованиям, значимым для высоких технологий, проектам, технологи-
ям и техно предпринимательству и др.

Формы работы и виды деятельностей, реализуемые на базе Лицея как Ресурсно-
го центра разнообразны: лекции, экскурсии, экспертиза документального научного 
кино; встречи с экспертами, футурологами, учеными; деловые игры; изучение 
форсайт-исследований; исследование свойств и возможностей продуктов высоких 
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технологий, проведение лабораторных исследований, доклады, научные сообще-
ния, научные бои, фестивали и мн. др.

Ключевыми событиями Недели являются проекты с привлечением наукоемких 
партнерств. Это возможность реализации высокотехнологичного образовательного 
контента, возможность взаимодействия с реальным сектором экономики, общение с 
профессионалами, экспертная оценка деятельности, решение конкретных жизнен-
ных задач, применение знаний на практике.

Форма реализации таких событий – это экскурсии на высокотехнологичное и 
наукоемкое производство, крупные промышленные холдинги, бизнес-игры, квизы, 
мастер-классы, интерактивные лекции представителей актуальных научных направ-
лений, виртуальные экскурсии в научные лаборатории, эксперименты в лаборатори-
ях научных центров высших учебных заведений, апробации итоговых продуктов 
школьных технологических проектов в реальных условиях. 

Наиболее значимыми примерами подобных проектов на базе РРЦ г. Челябинска 
можно считать проекты «Профессионалы настоящего – профессионалам будущего» 
и «Научный десант». 

Проект «Профессионалы настоящего – профессионалам будущего» – это цикл 
встреч с представителями крупных промышленных предприятий, экскурсии на 
производство, знакомство с проектными бюро, лабораториями, беседы со специа-
листами непосредственно на рабочих местах. На этапе планирования проекта 
предусматривается разное наполнение встреч и экскурсий в зависимости от возраста 
учащихся. Например, во время посещения группы промышленных предприятий 
«КОНАР» учащиеся 1–4-х классов знакомятся с историей производства, посещают 
музей предприятия, учащимся 5–7-х классов предлагается, помимо музея, экскурсия 
по территории производства, посещение цехов и проектных лабораторий, для 9–11-х 
классов становится доступным наблюдение испытаний по определению сопротив-
ляемости материалов и печати на промышленном 3Д-принтере.

В ходе встреч школьники узнают историю крупнейшего современного предпри-
ятия региона. «КОНАР» – промышленная группа с широкими компетенциями в 
отрасли нефтегазового машиностроения, производства сложных металлоконструк-
ций, комплексного инжиниринга. С участием компании «КОНАР» создан ряд 
совместных предприятий с российскими и зарубежными партнерами. Предприятия 
Промышленной группы «КОНАР» участвуют в федеральной программе импортоза-
мещения и трансфере передовых технологий. Они производят продукцию для 
проектов по добыче, транспортировке, переработке нефти и газа, в том числе для 
проектов СПГ, а также для судостроительной и энергетической отраслей, промыш-
ленного и гражданского строительства. Основной производственной площадкой 
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Промышленной группы КОНАР является Индустриальный парк «Станкомаш» в      
г. Челябинске.  

Находясь на производстве, школьники имеют возможность задать интересую-
щие их вопросы представителям компании, а впоследствии задуматься о работе в 
области машиностроения и комплексного инжиниринга, в том числе в Промышлен-
ной группе КОНАР как предприятии, которое осуществляет трансфер лучших 
европейских технологий и является успешным примером локализации производства 
с устранением импортозависимости и сокращением технологического отставания.

Знакомство в рамках проекта «Профессионалы настоящего – профессионалам 
будущего» с холдингом «БОВИД» дает представление о мире бизнеса. Холдинг 
«БОВИД» – это более 1000 высококвалифицированных специалистов, отели, ресто-
раны, офисные здания, производственная база, станция технического обслужива-
ния, современные дилерские центры, осуществляющие представительство мировых 
легковых и грузовых автомобильных брендов – «Вольво», «Ягуар», «Ленд Ровер». 
Учащиеся не только наблюдают повседневную жизнь холдинга, но и общаются с 
профессионалами, знакомятся с предоставляемыми возможностями личного разви-
тия в сфере бизнеса и предъявляемыми требованиями к уровню подготовки, что, 
безусловно, работает на формирование жизненных целей и определение приорите-
тов учащихся.

Проект «Профессионалы настоящего – профессионалам будущего» предполага-
ет знакомство с финансовыми компаниями – Фондом развития предпринимат-
ельства Челябинской области «Территория бизнеса», частной медицинской компа-
нией «Инвитро», ООО «Арвика», интернет – провайдером «Интерсвязь», Юниас-
трум – банком и др. 

Такие деятельностные реальные практики задают вектор личностного развития 
школьников, мотивируют к осмысленному самоопределению. 

Второй образовательный экоситемный проект – «Научный десант». Проект 
предполагает, прежде всего, встречи с популяризаторами науки – руководителями 
научных лабораторий и учёными ведущих вузов региона: ФГАОУ ВО (НИУ) 
«Южно-Уральский государственный университет», ФГБОУ ВО «Южно-Уральский 
государственный гуманитарно-педагогический университет», ФГБОУ ВО «Челя-
бинский государственный университет», ФГБОУ ВО «Уральский государственный 
университет физической культуры», ФГБОУ ВО «Южно-Уральский государствен-
ный медицинский университет». Формат встреч – интерактивные лекции, виртуаль-
ные экскурсии, эксперименты на базе лабораторий, знакомство с междисциплинар-
ными проектами вузов в ходе образовательных квестов и квизов, лекций с элемента-
ми деловой игры и дискуссиями. 
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В рамках проекта «Научный десант» учащиеся 7–11-х классов реализуют воз-
можность получить экспертную оценку своих исследовательских, творческих, 
социальных проектов от учёных и предпринимателей. 

Встречи с популяризаторами науки соответствуют интеллектуальному запросу 
школьников г. Челябинска, направлены на мотивацию учащихся к личностному 
развитию, самоопределению и осмысленному выбору направления обучения в 
будущем, расширяют «горизонты» научной мысли. 

Партнерским контентом школьной НВТиТ являются и дистанционные меропри-
ятия. В рамках Недели школьники, педагоги и родители активно принимают участие 
в онлайн мероприятиях в группе ВК «Школьная Лига»: вебинары с экспертами в 
области атомных, нано и космических технологий, адресованные старшеклассникам 
и заинтересованным взрослым, онлайн – экскурсии по лабораториям и космическим 
центрам, лекции по проектам и исследованиям, просмотр и комментирование 
документального кино. Живой интерес вызвали проекты журнала «Кот Шрёденге-
ра» – «Наивные вопросы ученым» и «Сдаем ЁГЭ».

Заметки на полях «Хорошо темперированный клавир»
Автостопом по НВТиТ_Челябинск. 
# НАШЕСТВИЕ КОТОВ: день третий.
«Смотри! Смотри! И там!», «А вон на чердак отправился!», «А эти на 

скамейки сидят, но, похоже один обиделся – я видел его в школьном кафе за 
шторой», «А я рыженького с ракетой среди листвы заметил!», «Откуда они?», 
«Почему все разные?», «А мы еще в понедельник с ними познакомились! На уроке 
про мозг!» – взволнованные голоса слышны по всему лицею: ребята увидели … 
КОТОВ! Разных! 

Так Лицей встретил День РОСНАНО. Потом был спонтанный игровой 
квест для заинтересованных – «Нашествие котов»: где и как они спрятались, 
откуда они, что обозначают, почему разные, чего хотят… Много – много 
вопросов – и радость от найденного ответа. Догадался, вспомнил, сопоставил 
рисунок, эмблему и Неделю высоких технологий! 

Больше всего сомнений и споров вызвала фигурка кота от Сбербанка: зачем 
на глазах зеленая повязка? Не хочет видеть окружающих? Или наоборот, видит 
всё, дополняя реальность? 

Котик – символ РОСНАНО тоже воспринят неоднозначно: в скафандре – 
от всех оградился или работает «в красной зоне»? шприц держит – изобрел 
вакцину или рекламирует ее? А на четвертом этаже Нанокот ведет по Нано-
граду тех, кто еще не знаком с Цифровым городом и его ресурсами. 

Да, в лицее в это время… множатся коты – уже своих нарисовали! Завтра 
будем собирать выставку!
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Показ видеопроектов участников «Школы на ладони» продолжается второй 
день, а серии не повторяются!

Как не повторяются и занятия: 7-е классы дешифрируют снимки Земли из 
космоса на платформе GeoMixer, 9-й биотехнологический погружен в тему «Графен, 
От умной одежды до зеленой энергетике», 2-е классы увлечены решением кейсов на 
занятиях ТРИЗ. Во время большой перемены можно побывать не только в кафе, где 
много котов, но и на виртуальной выставке «Это – НАНО!»

В 10-х классах идет научно-практическая конференция «Тепловые двигатели», и 
каждый ученик физмата примеряет на себя роль ученого, предлагающего новое, еще 
неизвестное решение. 

А 8-й нанотехнологический, может быть, одним из первых в стране, участвует в 
апробации модуля по химии, знакомясь с «Реакциями ионного обмена». Завершение 
модуля – завтра, так как предстоит еще этап самостоятельного наблюдения и работы 
с данными в домашних условиях. 

О технологиях интеллектуального анализа данных, об искусственной нейрон-
ной сети говорят со старшеклассниками гости из Южно-Уральского государствен-
ного университета – Михаил Леонидович Цымблер, д. ф-м. н, и его коллеги, демо-
нстрируя свои слова примерами из практики общения с разработчиком знаменитого 
антивирусника Касперским, из взаимодействия с компаниями EMERSON и 
SUMSUNG.

Все это – в стенах лицея. А за его пределами – экскурсия в технопарк «Квантори-
ум», где можно не только посмотреть и потрогать, но и сделать! Например, сувенир-
медальон на лазерных станках. «Аквтоквантум», «Аэроквантум», «Робоквантум», 
«Промышленный дизайн», «IT – квантум», «Хай-тек» – вот «станции» экскурсии для 
шестиклассников. Тишина, пока говорит преподаватель, взрывается вопросами, как 
только это становится возможным. Не узнать даже самых подвижных в классе – всем 
интересно!

А завершаем уже традиционно – подключением к трансляции ВК Дня ФИОП. 
Особое место в подготовке школьной НВТиТ занимают «Готовые уроки», или 

«Уроки ПОД КЛЮЧ», от учредителей Недели. В РРЦ Челябинска были использова-
ны многие предложенные в период с 2015 по 2023 год материалы: 

«Технологическое предпринимательство» от Школьной Лиги – основа открытия 
Недели, тема экономики продолжена на цифровом турнире по финансовой грамот-
ности в 9-м классе и деловой игре «Семейный бюджет» в 10-х классах. 

Уроки Школьной Лиги «Мы – это наш мозг?», «Зеленые чернила» – погружение 
в мир эксперимента для 5-х классов, «Графен. От умной одежды до зеленой энерге-
тики», «Загадки рубинового стекла» – начало создания и презентации бизнес-
проектов 9-х классов.
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Урок-исследование «Спектрометр – как это работает?» позволил более глубоко 
изучить законы дифракции, а уроки-проекты «Токомашина, или Я – Фарадей», 
«Воздушный шар» доказали, что старшеклассники способны собрать источник 
переменного тока и отправить шар в полет. 

Уроки от РОСКОСМОСа стали основой для квеста «Земля из космоса», посвя-
щенного дешифрированию космических снимков, и точкой отчета для размышления 
о высоких гуманитарных технологиях («Слово и космос: Расписание МКС», «Слово 
и космос» о художественном мире М. Лермонтова» и «Онегинский космос. Роман 
А.С. Пушкина в потоке времени»).

Уроки от РусГидро «Какого цвета море?» и «Вода – полезное ископаемое», 
«Аукцион профессий будущего» от РОСАТОМа, «Дизайн – мышление» от Сбербан-
ка использованы для метапредметных занятий в 5–7-х классах.

В основе данных уроков – учебно-исследовательская и проектная работа, кото-
рая направлена на формирование метапредметных компетенций (решение нестан-
дартных ситуаций, требующих разностороннего анализа), на поддержку и культиви-
рование активной познавательной деятельности. 

Использование материалов «ПОД КЛЮЧ» от учредителей позволило сделать 
школьную НВТиТ важнейшим элементом образовательного процесса, мотивирую-
щего учащихся к изучению естественнонаучных дисциплин, технологии, участию в 
учебно-исследовательской и проектной деятельности (отзывы о проведенных 
уроках размещены на сайте НВТиТ в разделе «Поделись впечатлениями»).

Особенности данных уроков заключаются в том, что использован реальный 
партнерский контент, то есть обращение к реальным научным открытиям и разра-
боткам, предусмотрена обязательная практическая часть, выстроенная по принци-
пам решения кейса: познавательная задача, определение проблемы, эксперимент, 
сбор, систематизация и анализ материала, представление решения. Школьники 
работают в группах самостоятельно, роль учителя – координатор. Таким образом, 
формируются исследовательские и инженерные компетенции учащихся, развивает-
ся интерес к познанию. 

Кроме уроков «ПОД КЛЮЧ» от учредителей, в программу НВиТ включены: 
Фестиваль модулей STA-студии (3–6 классы), Фестиваль проектных работ «Школа 
IQ-фактор» (1–4 классы), Фестиваль «Бионика» (1–4 классы), Фестиваль науки 
«Битва с драконом» (8–11 классы), Креатив – бой по решению кейсов от технологи-
ческих компаний (8–11 классы), Интеллектуальные турниры «Что? Где? Когда?», 
«Брейн-шейкер» и «4IQ» (5–11 классы), НАНО-уроки (3–7 классы), игры «НАНОкот 
в мешке» (5–9 классы) и «Бизнес – старт» (8 – 11 классы), Нон-стоп проектов Школь-
ной лиги (2–11 классы), Научные бои (5–11 классы), СО-бытие: защита проектов (7, 
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9, 11 классы), Мастер-классы по сборке гидропневматических ракет, кубсатов, 
кибер-жуков (5–9 классы), Мастер-классы по авиа- и 3Д-моделированию (5–8 
классы), Батл мотиваторов чтения (10–11 классы), Виртуальные выставки «Это – 
НАНО», «Космос – мир фантазий», «Мини-набор макси-знаний» (1–11 классы), 
Просмотр и обсуждение научно-популярных фильмов (1–11 классы), Экскурсии по 
научным квантумам: «Автоквантум», «Аэроквантум», «Робоквантум», «Промыш-
ленный дизайн», «IT-квантум», «Хай-тек» (5–8 классы) в детском технопарке «Кван-
ториум», «Металл_квест», «Тайны воды: Уроки для младшего брата», компетен-
тностная олимпиада «Эрудит» и др. 

Именно так формируется насыщенная событиями, избыточная, с точки зрения 
возможностей индивидуального выбора школьника, образовательная среда совре-
менной школы. Она представляет созданное на основе экосистемного подхода 
открытое образовательное пространство, характеризующееся организацией:

−  доверительного пула образовательных возможностей – контент новых провай-
деров образования и стейкхолдеров с учетом общности целей и ценностей образова-
ния;

−  максимально возможного количества учебных и социальных практик и проб в 
рамках специально организованных внутренних и внешних сред – исследовате-
льской, музейной, коммуникативной, поликультурной и др.;

−  множество ситуаций выбора с целью формирования компетенций самоопреде-
ления; 

−  персонализацию учебных ситуаций и навигацию возможностей;
−  разворачивание деятельностей, ориентированных на 4К (критическое мышле-

ние, креативность, кооперация, коммуникация), исследования, проекты, инженер-
ные и предпринимательские компетенции, твердые навыки и Self компетенции, 
компетенции проектного управления. 

НВТиТ выступает инструментом решения новых образовательных задач и 
одновременно инструментом экосистемного строительства. Событие рассматрива-
ется нами как альтернатива классно-урочной системе, которая создает условия для 
самостоятельного и осознанного выбора учащимися личной траектории развития, 
практик и проб. Это не локальный проект, в котором участвует небольшое количес-
тво ребят. Это всероссийский общешкольный проект, погружение ВСЕХ в высокие 
технологии в разных нестандартных форматах с общими целями и ценностями.

Заметки на полях «Звёздная ночь»
Образовательным и социальным эффектом является формирующийся 

пакет компетенций школьников, таких как: 
−  исследовательские навыки (готовность к постановке, исследованию и 
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анализу комплексных проблем; способность оценивать и отбирать необходи-
мую информацию; способность применять необходимые теоретические и 
практические методы для анализа комплексных проблем); 

−  инженерные навыки, навыки проектирования (способность ставить 
цели, определять задачи каждого этапа, прогнозировать результат, готов-
ность использовать знания в качестве основы для практической деятельности, 
готовность к разработке и принятию решений комплексных проблем при 
противоречивых требованиях и недостатке информации); 

−  навыки 4К (критическое мышление, креативность, кооперация, коммуни-
кация);

−  техно-предпринимательство (готовность оценить значимость резуль-
татов и последствий комплексной деятельности, способность работать в 
команде над междисциплинарными проектами; знание постоянно происходя-
щих технических изменений, экономической ситуации, современных промышлен-
ных и экологических тенденций и проблем; способность генерировать идеи; 
приверженность внедрению инноваций и поиску творческих решений в инженер-
ной деятельности);

−  социальное предпринимательство (принятие общественного блага в 
качестве высшего приоритета деятельности, осознание ответственности за 
социальные, культурные и экологические последствия комплексной деятельнос-
ти).

Обладая навыками самоопределения и сформированными компетентнос-
тями для профессий будущего, выпускник сможет эффективно реализовать 
свой потенциал в VUCA-мире XXI века, выполняя задуманное в сложных условиях 
нестабильности, неопределенности и неоднозначности (VUCA от volatility – 
«нестабильность», uncertainty – «неопределенность», complexity – «слож-
ность», ambiguity – «неоднозначность»). 

Готовы на семь день отправиться в будущее и погрузиться в новое образо-
вательное приключение VUCA-мира XXI века? Присоединяйтесь к Неделе 
высоких технологий и техно предпринимательства!

Заметки на полях «Вечерний звон»
Семь дней вместе с будущим: рефлексия
А вы знаете, как цветет мак? Кажется, мне стоит о таком событии 

немного рассказать. Итак, этот цветок раскрывается лишь один раз в год, 
замирая в своей хрустальной чистоте на пару дней, а затем увядая в предвкуше-
нии уже следующего года. Уникальность растения в том, что вся его красота 
доступна миру ограниченное количество времени, а после его окончания природа 
снова погружается в томное ожидание. Знаете, именно с цветением мака я 
могу сравнить Неделю высоких технологий и техно предпринимательства, 
которую проводили у нас в школе.

Сама идея такого «Праздника науки» показалась мне довольно заниматель-
ной. Интересна мне была и организация. То, что меня действительно поразило 
на этой неделе, так это участие и заинтересованность каждого ученика и 
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учителя в успехе мероприятия. Казалось, что вся школа объединилась в необыч-
ный механизм и работала ради такого своеобразного чуда. Ещё одной удиви-
тельной стороной недели могу отметить возможность выбора. У каждого 
ученика был выбор: куда пойти, кем быть, в какую команду вступить. И ведь 
всегда можно было договориться!

Также стоит поговорить о том, что мне лично дали такие научно-игровые 
дни. Безусловно, если выражаться кратко, то я получила опыт, огромное его 
количество. Но одним из самых важных достижений все же я считаю победу 
нашей команды в «Битве с драконом». Мы довольно эффективно осуществили 
все этапы проектной деятельности, работая в команде. Такое мероприятие 
одновременно дарит бурю эмоций и учит решать нестандартные задачи на 
практике. Подводя итог всего вышесказанного, можно сделать вывод, что 
НВТиТ прошла успешно. Выражаясь образно, можно сказать, что цвела она 
ярко, красиво и насыщенно, сильно выделяясь на фоне серой рутины. И теперь, 
по завершению такого «праздника», нам всем остается с багажом из воспоми-
наний застыть в режиме ожидания на целый год.

– Но ты не должна меня ждать. Никогда. Очень страшно ждать чего-то. 
– Это ты не понимаешь, Робби. Страшно, когда нечего ждать. Эрих Мария 
Ремарк, «Три товарища»

Любовь К., 9 инженерный, 2023

Что дала Неделя кроме знаний?
Вся неделя была наполнена полезными «уроками», где было достаточное 

количество человек, я считаю, что неделя не прошла даром и многие желающие 
узнать что-то получили новую порцию информации. 

Я, кроме полученных знаний, понял для себя, где, с кем, когда, чем я могу 
заняться, чем можно поинтересоваться, кроме того, я нашёл себе товарищей, 
схожих со мной по интересам. Я хотел бы в следующем году выступить с 
собственным проектом, с которым уже выступал, очень обидно, что в этом 
году на презентации спутника я не выступил, ну ладно, не в этот раз, так в 
другой. Итог: кто хотел, тот получил много полезного, а кто не хотел, тот и 
дальше просидел в раздевалке.

Григорий К., 8 инженерный, 2021

Удивили меня несколько вещей. Яркий отпечаток оставила роль Фарадея, 
она дала понять мне, что наука – дело непростое, но интересное и в каком-то 
роде даже азартное. Не менее ярко в памяти отпечатался пост о лекции 
«Опухоль: от и до» у 8бт. На пару минут я даже пожалела, что не была там, 
ведь органы в формалине – так интересно! И я не шучу.

Я хотела бы попробовать себя организатором на НВТиТ в 2023 году. Так я 
была бы не созерцателем, а создателем. А такая роль многого стоит, особенно 
если считать в единицах опыта.

Мария Ж., 8 инженерный, 2021 
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Эти дни были насыщены мероприятиями, и на некоторых из них мне 
удалось побывать. Больше всего мне запомнились научные бои, проходившие в 
среду, 17 марта, где главная задача участников – просто и доступно объяснить 
сложные идеи или же рассказать о собственных исследованиях со сцены за 5–7 
минут. Несмотря на то что они длились 4 урока, это время пролетело незамет-
но. Было около 20 участников, слушать которых было крайне интересно. Ты не 
боишься, что не поймёшь какую-то заумную идею или феномен, потому что 
лекция наполнена множеством незнакомых научных терминов. Наоборот, все 
это объясняется простым языком. Такие «бои» позволяют слушателям узнать 
новые факты и исследования, а участникам развить навык выступления на 
сцене перед публикой. 

Мария В., 11 гуманитарный, 2020

Во время лекций от преподавателей ЮУрГУ я поняла, что и у нас в Челябин-
ске ведутся важные исследовательские работы, вызывает уважение гордость 
родным городом. Честно, желания поступить туда или хотя бы почитать 
старый учебник по физике не появилось, но зато я пропиталась искренним 
восхищением к нашим математикам. Какие же они умные…

Екатерина И., 11 гуманитарный, 2020

Подводя итог, я могу сказать, что Неделя высоких технологий подтолкнула 
меня к саморазвитию, заставила меня задуматься о достижениях человека, 
поэтому это мероприятие было необычайно полезно и важно. 

Дмитрий М., 11технологический, 2020
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Л.Л. Мелтонян,
к.п.н., учитель биологии

ЛАБОРАТОРИЯ ПРОЕКТОВ И ИССЛЕДОВАНИЙ 
«БИОТЕХНОЛОГИЯ, ГЕНЕТИКА И ФИЗИОЛОГИЯ РАСТЕНИЙ» 

Образование – это процесс и итог обучения, воспитания и развития личности, 
осуществляемый в интересах человека и общества. Вместе с тем, это комплекс 
приобретаемых знаний, навыков, компетенций, установок и опыта. Современная 
система образования характеризуется повышенным вниманием к внутреннему 
потенциалу учащихся, созданием образовательной среды, способствующей твор-
ческому развитию ребенка. Все это подразумевает использование различных мето-
дов и форм работы, а также обеспечение разнообразных возможностей для самораз-
вития и самореализации.

На базе лицея действует лаборатория биотехнологии и генетики растений. 
Лаборатория биотехнологии создана, как информационно-предметная образова-
тельная среда и учебно-воспитательное подразделение средней общеобразователь-
ной школы, оснащенное, лабораторным оборудованием, мебелью, оргтехникой и 
приспособлениями для проведения теоретических и практических, классных, 
внеклассных занятий по курсам биохимии, физики, биологии и экологии. Лаборато-
рия обеспечивает все условия для полноценной реализации исследовательской и 
проектной деятельности учащихся. Идея создания лаборатории и проектные реше-
ния, запуск проекта принадлежат директору лицея Елене Владимировне Киприяно-
вой.

Заметки на полях «Картинки с выставки»
Запуск лаборатории – это и запуск новых образовательных программ. Так, 

на базе лаборатории осуществляется реализация программы «Биотехнология», 
а также программы профильной смены «Музей леса»: экспедиционный практи-
кум, 8–10 класс», которая является структурной частью основной профильной 
программы внеурочной деятельности «Биотехнология». 
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Таблица 1

Оборудование лаборатории биотехнологии и генетики растений
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Лаборатории предметной направленности позволяют осуществлять практико-
ориентированное образование, обеспечивают организацию учебно-исследова-
тельской и проектной деятельности, повышают мотивационную активность уча-
щихся, демонстрируют возможности современного научного оборудования, пред-
усматривают эффективную профориентационную работу. Наличие агрооборудова-
ния (лопаты, тяпки, лейки).

Реализуя эти программы, осуществляется возможность соединить в обучении 
междисциплинарный и проектный подход, основой для которого становится интег-
рация естественных наук в технологии.

Объектами биотехнологии служат представители всех таксономических групп 
живых организмов: вирусы, микроорганизмы (бактерии, простейшие, грибы, 
водоросли), растения, животные, а также изолированные из них клетки и субклеточ-
ные структуры (ферменты, хромосомные и внехромосомные генетические структу-
ры). Поэтому экспедиционный практикум осуществляется как в лаборатории био-
технологии, так и в естественных условия экосистемы леса с использованием живых 
объектов разных уровней организации от одноклеточных грибов до многоклеточных 
растений.

Актуальность данного проекта заключается в том, чтобы обеспечить выпускни-
кам высокую биологическую, биотехнологическую и экологическую грамотность, 
компетентность в обсуждении и решении целого круга вопросов, связанных с живой 
природой, биотехнологическими процессами и выбором будущей специальности. 

Новизна основана на комплексном подходе к подготовке молодого человека 
«новой формации», компетентного, мобильного, с высокой культурой делового 
общения, способного на самостоятельный познавательный поиск, поддерживаемый 
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операционно-техническим компонентом развития, становление которого может 
осуществляться в форме учебного исследования. 

Программы отражают идею интеграции общего и дополнительного образова-
ния. Идею стратегии научно-технологического развития Российской Федерации до 
2035 года составляет положение о том, что качественный выход Российской Федера-
ции на новый уровень социально-экономического развития возможен только при 
формировании и развитии у подрастающего поколения россиян технического 
мышления через воспитание будущих инженерных кадров в системе общего и 
дополнительного образования.

Педагогическая целесообразность заключается в том, что учитываются интере-
сы и склонности учащихся и формирует у учащихся общеучебные умения и навыки, 
универсальные способы деятельности и ключевые компетенции: сравнение объек-
тов, анализ, оценка, решение задач, самостоятельный поиск информации, наблюде-
ние, эксперимент, моделирование.

Цель: формирование у учащихся опыта биологического исследования, исследо-
вательского поведения, формирование положительной мотивации к обучению, 
опыта самореализации и коллективного взаимодействия на основе формирования 
операционных способов умственных действий по решению теоретических и прак-
тических задач в области биологии, биотехнологии и экологии.

Рассмотрим подробнее реализацию программы профильной смены «Музей 
леса»: экспедиционный практикум, 8–10 класс».

Деятельность программы «Музей леса»: экспедиционный практикум, 8–11 
класс» направлена на достижение обучающимися следующих личностных результа-
тов:

1) знание основных принципов и правил отношения к живой природе, основ 
здорового образа жизни и здоровьесберегающих технологий; 

2) реализация установок здорового образа жизни; 
3) сформированность познавательных интересов и мотивов, направленных на 

изучение живой природы; интеллектуальных умений (доказывать, строить рассуж-
дения, анализировать, сравнивать, делать выводы и др;

4) эстетического отношения к живым объектам. 
Метапредметные результаты: 
1) овладение составляющими исследовательской и проектной деятельности, 

включая умения видеть проблему, ставить вопросы, выдвигать гипотезы, давать 
определения понятиям, классифицировать, наблюдать, проводить эксперименты, 
делать выводы и заключения, структурировать материал, объяснять, доказывать, 
защищать свои идеи; 
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2) способность выбирать целевые и смысловые установки в своих действиях и 
поступках по отношению к живой природе, здоровью, своему и окружающих; 

3) умение адекватно использовать речевые средства для дискуссии и аргумента-
ции своей позиции, сравнивать разные точки зрения, аргументировать свою точку 
зрения, отстаивать свою позицию. 

Предметные результаты: 
1) знание и соблюдение правил работы в лаборатории биотехнологии; 
2) соблюдение правил работы с биологическими приборами и инструментами 

(препаровальные иглы, скальпели, лупы, микроскопы); 
3) знание характеристик основных методов биотехнологии (генная, клеточная 

инженерия, клонирование); 
4) знание общих принципов осуществления биотехнологических процессов; 
5) понимание сферы применения биотехнологии (сельское хозяйство, медицина, 

пищевая промышленность, энергетика и т.п.); 
6) умение классифицировать основные отрасли биотехнологии; 
7) умение соотносить биотехнологию и биоэтику; 
8) умение работать с различными источниками информации. 
Учебно-познавательная деятельность детей организуется в интерактивном 

режиме на основе технологий: информационно-коммуникационных, практико-
ориентированных, здоровьесберегающих. 

Заметки на полях «Картинки с выставки»
Успехи группы в целом и отдельных учащихся отслеживаются через 

выступления на конкурсах и олимпиадах различного уровня, а также через 
систему комплексных заданий, защиты «исследований» по основным темам 
программы. Выполнение учащимися кейсовых заданий помогает установить 
качество усвоенных знаний.

Перечень оценочных процедур:
1. Текущий контроль успеваемости: правильно подобранные кейсы, проблем-

ные ситуации и задачи. При этом осуществляется самооценка. Самооценка требует-
ся не только после выступлений, подведения итогов, но и по итогам отдельных 
занятий.

2. Промежуточная аттестация: карты индивидуальных достижений, где отмеча-
ются индивидуальные образовательные траектории каждого учащегося.

3. Итоговая аттестация (при наличии): научно-исследовательская работа, защита 
проекта, результаты участия в конкурсах, олимпиадах.
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Таблица 2

Карта индивидуальных достижений

Занятия
Уровень 
теоретичес-
ких
знаний
(осущест-
вляется 
текущий 
контроль) 

Умение
владеть 
лаборатор-
ным оборудо-
ванием
(осущест-
вляется 
текущий 
контроль)

 

 

Умение 
ставить 
цель

 

Умение 
формули-
ровать 
задачи

 

Умение 
выдвигать 
гипотезу 

Результатив-
ный выход 
(итоговая 
аттестация 
– конкурс, 
олимпиада 
и т.д.)       

            

ИТОГ 

       

Карта индивидуальных достижений заполняется как самими учащимися, так и 
педагогом, т.е. педагог оценивает учащихся отдельно.

Программа курса «Музей леса»: экспедиционный практикум, 8–11 класс» 34 
часа. Группы учащихся смешанные – 8–11 классов. Занятия проводятся либо в 
предметных классах, в том числе в лаборатории биотехнологии, либо в естествен-
ных условиях экосистемы леса. Осуществляется решение кейсовых практик.

Таблица 3

План-сетка мероприятий программы профильной смены

№
п/п Название раздела, 

темы  

Количество часов
Формы контроля теоретичес-

кие
практичес-

кие
всего

1
Вводное занятие, 
инструктаж по технике 
безопасности

2 2

2 2 3 5

3 2

2

3 5

Лес. Типы, виды 
и классификация лесов

Лес как экосистема

Организмы природного 
сообщества – лес4 5 77

Расписываются 
в журналах по технике 
безопасности
Наблюдение 
Практическая работа. 
Сообщения учащихся
Наблюдение 
Практическая работа. 
Сообщения учащихся
Наблюдение 
Практическая работа. 
Сообщения учащихся
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5
Клональное 
микроразмножение 
растений

2 7

6 2

5

6

7 2

12

6

2

Решение ситуационных 
задач по генетике 
биотехнологии

Заключительное 
занятие

Итого 22 34

Наблюдение 
Практическая работа. 
Сообщения учащихся
Наблюдение 
Практическая работа. 
Сообщения учащихся

Конференция 

На решение одной кейсовой практики отводится от 2 до 5 часов в зависимости от 
ее сложности. Учащиеся работают как фронтально, так и в микрогруппах. Отчеты 
представляются в виде устных докладов или презентаций и в виде письменных 
отчетов. Заполняются карты индивидуальных достижений. 

Рассмотрим реальное занятие на тему «Практикум – обобщение материала по 
генетике (закономерностям наследственности)»

Таблица 4

 

Название  Практикум – обобщение материала по генетике 
(закономерностям наследственности) 

Формируют группы по 5 человек 
по степени успешности усвоения 
данного материала (группы 
формируются по субъективному 
ощущению каждого)

Реальная ситуация – сдача 
экзамена, ученик сдает ЕГЭ 
по биологии. И в 28 задании 
ему попадается задача с длинной 
формулировкой условия, 
с несколькими скрещиваниями. 

Приветствие. 
Определяет готовность 
учащихся к работе

Действия организатора 
(педагога)

Проектор, доска, сборники задач по генетике 

10 класс

Учебный проект 
40 минут, рассматривается случай пары (2*40)

 

Время и жанр встречи 

Возраст участников 
(класс) 

Этап 1. 
Оргмомент – 2 мин

Этапы (виды работ) 
и время (в минутах)

Ресурсное 
обеспечение

Этап 2. 
Анализ, 
оценка ситуации. 
Осознание 
несовершенства 
явления – 5–7 мин 

Действия участников 
(школьников) 

Формулировка впечатлений 
от услышанного и предполо-
жений к услышанному.  
Запись предположений на доске 
и в тетрадях:
– не умеет решать генетические 
задачи



– не знает законов 
наследственности
– неверно прочитал условие 
задачи и т.д. 

Необходимо создать алгоритм 
решения генетических задач.

Ученик решает и после экзамена
оказывается, что он получает 
за задачу 0 баллов. 
Хотя был совершенно уверен, 
что задача решена, хотя бы на 
2 балла. 
Почему такое случилось?
Как можно этого избежать?

 

Определяет проблему. 
Какой должен быть алгоритм 
решения генетических задач?

Универсальный 
(формулируют самостоятельно)

Этап 3. 
Оформление образа 
желаемого будущего – 
3 мин
Этап 4. 
Целеполагание. 
Формулировка темы 
проекта – 3 мин

Определяет проблему 
Возможно ли создать 
универсальный алгоритм, 
ведь законы 
наследственности разные?

Формулируют тему будущей 
разработки самостоятельно –
создание универсального 
алгоритма по решению 
генетических задач с учетом 
всех генетических законов 
и закономерностей, изученных 
ранее

Этап 5. 
Формулировка задач
проекта – 25 минут

Предлагает решить несколько 
задач на разные законы 
наследственности – Г. Менделя, 
Т. Моргана, наследования, 
сцепленного с полом и др. 
Предлагает учащимся 
определить законы 
и закономерности в каждой 
задаче. 
На основании решенных задач 
и их закономерностях 
предлагает сформулировать 
задачи проекта, т.е., 
универсального алгоритма

Определяют самостоятельно 
законы и закономерности, 
встретившиеся в задачах.

Самостоятельно формулируют 
задачи проекта

Перерыв
Этап 6. 
Выбор средств 
и методов – 3 мин

Достаточно ли для будущего 
алгоритма решить только 
эти предложенные учителем 
генетические задачи?

Предлагают проанализировать 
несколько  генетических задач 
по формулировкам из разных 
разделов сборников по генетике 
и записей в тетрадях.

Этап 7. 
Составление  плана 
реализации проекта – 
7 мин

Предлагает продумать план, 
который затронет все стороны 
решения генетических задач, 
начиная с прочитывания 
условия и оформления 
и заканчивая обоснованием 
закономерностей данной задачи

Самостоятельно 
формулируют этапы плана
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В группе заслушивают друг 
друга, уточняют форму 
представления информации

Организует работу внутри 
групп по выполненным 
заданиям.
Корректирует работу 
школьников, оказывает 
педагогическую поддержку 
по подготовке к защите проекта

 

Организует защиту каждой 
группы.

Защищают свои алгоритмы 
и вырабатывают общий 
универсальный алгоритм

Этап 8. 
Проведение работы – 
15 мин

Этап 10. 
Рефлексия – 5 мин

Предлагает оценить работу
групп проектантов согласно 
разработанным критериям, 
предлагается оценочный лист 
для определения достижений 
в проекте.

Оценивают результаты 
проектной деятельности, 
исходя из критериев 
выполнения и защиты проекта.
Называют активных участников, 
определяют уровень своих 
достижений, используя 
алгоритм рефлексии

Этап 9. 
Представление 
результатов – 10 мин

Таблица 5

Что делают школьники 
на каждом этапе урока в плане 
освоения норм и методов 
проектной деятельности. 

Что организационно 
и содержательно делает педагог 
на каждом шаге работы в плане 
организации проектной 
деятельности учащихся

 
Этапы (шаги) 
учебной ситуации 

Этап 1 

Этап 2 

Этап 3 

Этап 4 

Этап 5 

Организация, Мотивация

Организация, Мотивация, 
Проблематизация
Проблематизация

Проблематизация

Координация работы

Формируют группы по 5 
человек по степени 
успешности усвоения данного 
материала (группы 
формируются по 
субъективному ощущению 
каждого)
Слушают формулируют 
предположения
Анализируя проблему, 
формулируют тему проекта
Анализируя проблему, 
уточняют тему проекта
Самостоятельно решают задачи
Самостоятельно формулируют 
задачи проекта
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Перерыв

Этап 6 

Этап 7 

Этап 8 

Этап 9 

Этап 10

Координация работы

Записывает план групп на доске. 
Обсуждает результаты с 
учащимися
Координация работы

Организует защиту каждой 
группы.
Координация работы

Самостоятельно предлагают 
пути решения проблемы
Самостоятельно формулируют
этапы плана

Чтение текста, анализ 
информации, запись в тетрадь
Публичная защита своих 
проектов
Самостоятельная оценка 
собственных результатов 
по степени вклада в общее дело

В период весенних и осенних практик проводятся экскурсии в окружающую 
среду.

Рассмотрим пример такой экскурсии.

Экспедиция-экскурсия «Лес как экосистема»

Тема 2. Лес. Типы, виды и классификация лесов.
Тема 3. Лес как экосистема.

Заметки на полях «Звёздная ночь»
Экологические экскурсии помогут учащимся закрепить теоретический 

материал по материалам курса, изучить влияние различных абиотических и 
биотических факторов на живые организмы и биогеоценоз, а также просле-
дить изменение пространственной и видовой структуры леса в связи с деятель-
ностью человека. Прежде чем выходить на экскурсию, необходимо напомнить 
учащимся правила поведения в природе.

При подготовке экскурсии учитель должен выбрать маршрут и изучить его. 
Выделить виды растений и животных, на которых следует остановиться подробнее.

Экскурсии могут проходить весной и осенью. Весенние экскурсии ставят перед 
собой цель изучить и объяснить весенние явления в экосистеме.

Осенние экскурсии ставят перед собой цель выяснить и закрепить на практике 
знания об увядании функций экосистемы.

Задания-кейсы для групп:
1. Перед вами участок смешанного леса, однородный по рельефу, составу дре-

весных пород, кустарниковой и травянистой растительности. Здесь растут сосна 
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обыкновенная, ель обыкновенная, береза бородавчатая. В подлеске встречаются 
рябина, крушина ломкая, жимолость лесная. Этот участок леса можно рассматри-
вать как саморегулирующуюся экологическую систему – биогеоценоз. Обратите 
внимание на иной характер растительности в овраге. Его края окаймлены густыми 
зарослями орешника, по склонам растут черемуха и черная ольха. Под ними бурно 
разрослась черная смородина, крапива, папоротники, хвощи заселили сырое дно 
оврага. Это уже второй биогеоценоз. На каком основании можно сделать такой 
вывод?

2. Определенный участок старого смешанного леса существует более столетия, 
но он постоянно изменяется. Почему изменяется любой биогеоценоз?

3. На территории определенного участка леса мы замечаем разную раститель-
ность. Предположите, каким образом они приспособлены к совместному существо-
ванию.

4. Лес – сообщество не только растений, но и животных, грибов и бактерий. 
Предложите схему связей между всеми этими организмами. 

5. Человек издавна живет и питается за счет леса. У современного человека эта 
связь не такая сильная, как была несколько веков назад. Предложите свою историю 
развития событий, которую можно будет наблюдать через пару столетий.

Рассмотрим пример кейсовых практик.

Кейсовые практики к разным тематическим разделам

Тема 6. Решение ситуационных задач по биотехнологии и лесоведению.
«Что такое микробный синтез?». Микробиологическая промышленность на 

службе человечества. Построение модели бактериальной клетки в процессе синтеза 
веществ.
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«Генная инженерия». Технологии переноса генов в клетку. Способы введения 
ДНК в клетку организма-хозяина. Генетическая инженерия бактериофагов в созда-
нии гибридных материалов. 

Учащимся предлагается решение ряда практических заданий по генной инжене-
рии, например:

Задание 1. Зарисуйте приведенную ниже схему в тетради. Напишите название 
этапа работ по генетической инженерии, который изображен на схеме. Какая из 
изображенных структур может использоваться в последующем в качестве вектора? 
Объясните, почему эта структура может служить вектором.

 Задание 2. Какой процесс изображен на рисунке с учетом того, что вирус может 
являться бактериофагом (вирусом бактерий). Найдите на рисунке схему вектора и 
зарисуйте ее в тетради. Какой еще участок, кроме указанных на рисунке, может 
содержать вектор? Дорисуйте его на схеме в тетради и обозначьте.

«Задачи по биотехнологии»:
Задача 1. В настоящее время к тетрациклину имеется очень высокий уровень 

резистентности. Как Вы можете объяснить данную ситуацию и можно ли предло-
жить способы преодоления этого негативного явления?

Задача 2. Известно, что иммунная защита человека может быть усилена опреде-
ленными иммунобиопрепаратами, такими как вакцины, сыворотки, рекомбинан-
тные интерфероны, интерлейкины. Определите роль генной инженерии в создании 
этих препаратов.

Задача 3. В результате аварии танкера в Атлантическом океане образовалось 
нефтяное пятно, дрейфующее к побережью Северной Америки. Какие мероприятия 
можно провести для предотвращения экологической катастрофы?

«Цифровой лесничий»:
Задание 1. «Зеленое море тайги». Используя часть план лесных насаждений с 

нанесенными выделами 106 квартала найдите его границы и границы выделов на 
спутниковом снимке. Данную работу можно выполнить в графическом редакторе 
«Paint». Пронумеруйте выделенные вами выдела в соответствии с планом.

Задание 2. Отметьте исходя из видимого изображения спутникового снимка, 
какие выдела к какой «категории площадей» лесного фонда относятся (табл.). 
Некоторых категорий может и не быть. В колонке «ОТВЕТ» должно быть прописано: 
либо НЕТ, либо указан номер выдела (выделов).
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Категория площади лесного фонда Ответ
Поляна
Проталина
Просека

Пруд

Участок, пройденный проходными 
рубками

Участок лесных культур, посаженных 
с севера на юг

Участок лесных культур, 
посаженных с запада на восток

Зарастающая лесосека

На всех этапах деятельности учащиеся заполняют оценочные листы. За счет 
выстроенной рефлексивной процедуры в процессе проектно-исследовательской 
деятельности ученики осознают свои дефициты в деятельности. Рефлексия позволя-
ет переконструировать деятельность, что способствует оценке собственных возмож-
ностей и помогает определять сильные и слабые стороны в изучении материала. 
Рефлексия дает возможность видеть совершаемые действия как бы со стороны.
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Т.Е. Шаповалова, 
заведующий естественно-научным отделением, 

учитель химии

STA-СТУДИЯ: УДИВИТЬ НАНОМИРОМ

Развитие творческих способностей, критического мышления, коммуникатив-
ных навыков и навыков работы в коллективе является важной задачей современной 
школы. Хорошая школа – это совокупность высокотехнологичных решений в обра-
зовательной среде, которые позволяют выстраивать учебную деятельность в направ-
лении формирования метапредметных умений и компетенций, расширения исследо-
вательского кругозора и развития любознательности. Любознательность школьни-
ков начинается с удивления. Чем можно удивить современного ребенка, имеющего 
быстрый доступ к любой информации?

В 2016 году в лицее был реализован проект «STA-студия» (STA-Science, 
Technology, Art), которая, являясь частью экосистемы лицея, дополняет ее, реализует 
технологии исследовательского обучения. Идея создания студии в школе и проек-
тные решения принадлежат Е.В. Киприяновой, директору лицея [Киприянова Е.В. 
Программа развития общеобразовательного лицея «HI-TECH» образование: смыс-
лы самоопределения и предикторы социальной успешности»: научно-методическое 
издание / Е.В. Киприянова. – Челябинск: Цицеро, 2018 – 139 с.].

Содержательное наполнение STA-студии, естественнонаучная дидактика и 
Наночемоданчик переданы лицею тогда еще Школьной лигой РОСНАНО. STA-
студия – пространство, где «встречаются наука, технологии и искусство». Именно 
она обеспечивает материальные и дидактические условия для реализации эффектив-
ной исследовательской и проектной деятельности учащихся. Дидактика студии – это 
модули STA-студии, ее содержание, высокотехнологичный контент. Например, 
«Мыльная опера», «Живая вода и другие случаи», «Нанобионика. Эффект лотоса», 
«…гулять по воде», «Лаборатория кота Шрёдингера», «Загадки природы», «Биржа 
инвесторов: Нанокот в мешке» и др.

На основе данных модулей учащимся предложен большой спектр занятий, 
реализующих расширение и углубление материала по дисциплинам естественнона-
учного цикла, развития способностей к исследовательскому типу мышления, акти-
визации личностной позиции учащегося на основе приобретения новых знаний.

Формирование исследовательского поведения школьников, инженерного 
мышления, техно и социального предпринимательства, навыков креативности, 
коммуникативности, критического мышления, кооперации, развитие социального и 
эмоционального интеллекта – результативные приоритеты образовательной полити-
ки лицея, поскольку бенифициары образовательной политики – школьники, их 
качества, навыки и компетенции.
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Механизмами реализации программы развития являются создание различных 
экосистем образования (инженерная подготовка, музейная педагогика, жизненные 
практики, взросло-детское сообщество, диалоговая дизайн-среда, открытость 
познавательных контекстов и текстов, научные лаборатории и техносреда, и др.). 

STA-студия, лаборатория биотехнологий, генетики и физиологии растений, 
лаборатории по химии и физике интегрируются в инженерную экосистему лицея, ее 
лабораторную площадку внутри школы и помогают реализации задач по формиро-
ванию научной картины мира педагогов и учащихся.

Это достигается при условии обеспечения открытости, вариативности содержа-
ния образования, внедрения инновационного актуального научно–популярного 
контента.

Формирование исследовательского поведения учащихся лицея достигается за 
счёт курсов внеурочной деятельности, элективных курсов, лабораторных предмет-
ных образовательных практик, вызывающих особое внимание школьников в зоне 
профильных интересов в интеграции с другими предметами. 

Задачи проекта:
– создание специализированного пространства для реализации учебных проек-

тов и исследований;
– организация практик естественно-научного, образования и техно предприни-

мательства;
– организация участия в исследовательских конкурсах различных уровней.
События, реализуемые на базе STA-студии: НАНОвый год Школа на ладони 

Всероссийский сетевой образовательный проект «Неделя высоких технологий и 
технопредпринимательства» (НВТиТ), Фестиваль STA-студий и др.

НАНОвый год. Работа STA-студии ежегодно начинается 10 сентября. Дата этого 
события – 10.09 – выбрана по аналогии с размером нанометра, то есть 10–9 метра. 
(Ссылка на источник: http://www.schoolnano.ru/node/218222). Ежегодно выбирается 
единая тема, которая становится ключевым мотивом НАНОвого года. В этом году 
тема праздника и лейтмотив года – «Качество жизни НАНОво». Что влияет на 
качество нашей жизни? Как современные технологии позволяют поддерживать 
физическое и ментальное здоровье? Каковы перспективы использования нанотехно-
логий в медицине? Почему и как нужно учиться заботе о качестве жизни? В течение 
всего года STAжёры ищут ответы на эти и многие другие вопросы из мира высоких 
технологий. 

Школа на ладони. «Школа на ладони» – дистанционная дополнительная образо-
вательная программа технологической, техно предпринимательской направленнос-
ти, разработанная АНПО «Школьная Лига РОСНАНО». Курсы «Школы на ладони» 
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помогают понять, как устроен мир высоких технологий и как можно в этот мир 
войти, при этом ведущие методы обучения – метод проб и ошибок и метод увлече-
ния. 

Курсы внеурочной деятельности состоят из двух модулей: «Школа на ладони: 
проекты» и «Школа на ладони: исследования», предназначенных для учащихся  
5–9-х классов, проявляющих интерес к изучению естественных наук.

Очные модули реализуются с использованием учебно-методических комплек-
тов STA-студии, интеллектуального практико-ориентированного продукта АНПО 
«Школьная лига», и учебно-методического оборудования химико-биологических 
лабораторий МБОУ «Лицей № 11 г. Челябинска».

Это программа, которая позволяет овладеть определенными навыками, научить-
ся конкретному, нужному для нашего времени действию, мотивирует эксперименти-
ровать, исследовать, решать научную задачу. 

Курсы имеют единую структуру: проблемная ситуация (кейс) + задание. Курсы 
курируют эксперты, которые публикуют материалы, консультируют во время рабо-
ты. Единственно-правильных решений в поставленных задачах нет. Это задачи с 
открытым множественным ответом, что позволяет более эффективно организовы-
вать исследовательскую и проектную деятельность, а не подводить ребят к нужному 
ответу. 

Решая мини – курсы индивидуально или в группе, STAжёры формируют компе-
тенции XXI века, учатся исследовать, проектировать, осмысленно читать и писать, 
общаться, работать в команде, получают возможность реализовывать свой потенци-
ал и творить. 

Практическая часть программы реализуется на базе STA-студии и лабораторий 
лицея.

По итогам работы в учебном году составляется профиль компетенций. Он 
позволит определить призвание в будущем – выбрать ту область в высокотехноло-
гичном мире, которая будет вдохновлять на дальнейшую работу и новые открытия.

Кроме того, учащиеся получают сертификаты по итогам прохождения курсов, 
формируют «цифровой след», повышают личностный рейтинг. Успешное заверше-
ние курсов «Школы на ладони» может быть отмечено призами и подарками от 
спонсоров программы, путевками в Наноград, Артек и правом участия в ежегодной 
Всероссийской конференции «Крона. Junior».

Выигрывает тот, кто работает в команде, где ценят интеллект, творчество, уме-
ние искать решения сложных интеллектуальных и жизненных задач!

Всероссийский сетевой образовательный проект «Неделя высоких технологий и 
технопредпринимательства» (НВТиТ). Неделя высоких технологий и технопред-
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принимательства – масштабный сетевой проект, ежегодно объединяющий сотни 
школ Российской Федерации, представителей современной науки и высокотехноло-
гичного бизнеса. Проект знакомит участников с современными российскими разра-
ботками в области высоких технологий, атомной энергетики и освоения космоса, 
достижениями в области высоких технологий. НВТиТ дает детям возможность 
приобщиться к открытиям современной науки и достижениям индустрии высоких 
технологий, пообщаться с людьми, увлеченными своим делом. В эту неделю идет 
погружение в увлекательный мир технологий и инноваций. Девиз Недели – «Семь 
дней вместе с будущим!» 

На площадке STA-студии проходят научно – популярные лекции, нано – уроки, 
апробация модулей естественнонаучного образования, интеллектуальная игра 
«Биржа высоких технологий: Нанокот в мешке» и др.

Фестиваль STA-студий. В течение нескольких недель STAжёры и их педагоги 
разрабатывают события и продукты, которые станут частью Фестиваля, испытыва-
ют, анализируют, выделяют достоинства и недостатки модулей, параллельно зани-
маясь собственным STA-творчеством. Конечным продуктом становятся готовые 
уроки, проводимые учениками, видеоуроки и видеосюжеты о работе STA-студии. 

Деятельность в формате STA-студии представляет собой непрерывную исследо-
вательскую практику и реализацию научно-творческих проектов. Школьная среда 
обретает черты техносферы, дающей возможность каждому ученику совершать 
осознанный образовательный выбор, получать опыт исследовательских действий и 
творчества. 

STA-студия может использоваться для проведения уроков, а также для реализа-
ции внеурочной деятельности и индивидуально – групповых занятий, и уже включе-
на в рабочие программы учебных курсов. 

Заметки на полях «Хорошо темперированный клавир»
Организация стажировок в рамках дополнительных программ повышения 

квалификации педагогов.
Особое значение имеет создание на базе STA – студии стажировочной 

площадки для повышения педагогической культуры использования простра-
нства школы по развитию инновационного образовательного поведения 
школьников. Стажировочная площадка на базе STA-студии способствует 
передаче методического опыта и демонстрирует современные формы педагоги-
ческой работы: 

– тьюторское взаимодействие в проектной и исследовательской деятель-
ности, взаимодействие в формате «педагогики сотрудничества»; 

– реализации деятельностного подхода в обучении, кейс-метода в школьных 
исследованиях и проектах; 
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– современные практики обучения деятельности в разноуровневых и 
разновозрастных группах учащихся; 

– помощь в осознанном профессиональном выборе школьника и формирова-
ние установки на непрерывное самообразование; 

– расширение кругозора учителя и его представлений о возможностях 
современной науки и технологий. 

Основы исследовательского поведения формируются не только в результате 
специально организованных событий, но и в ходе учебной деятельности, на уроке и в 
рамках учебных (внеурочных) курсов.

Курс внеурочной деятельности «Лабораторно-химические исследования» 
предназначен для учащихся 5–9-х классов, проявляющих интерес к изучению 
естественных наук. Курс состоит из следующих модулей: «Химия вокруг нас» (5–7 
класс); «Химия в расчётах и превращениях» (8–9 класс).

На наш взгляд, в исследовательской деятельности необходим отказ от фронталь-
ной работы. Участники проекта сами решают, какое пространство им необходимо 
для работы, самостоятельно определяют расстановку мебели. Учитель помогает в 
проведении экспериментальной части работы, обеспечивая соблюдение правил 
техники безопасности лабораторных исследований и опытов.  

Задача формирования опыта самостоятельной творческой деятельности уча-
щихся в данном курсе решается с помощью такой типовой задачи, как кейс-
технологии.

Кейс-технологии объединяют в себе одновременно и ролевые игры, и метод 
проектов, и ситуативный анализ. 

Во время работы над кейсом ребятам необходимо выявить проблему, противоре-
чие. Проблема присутствует в неявном, относительно скрытом виде. Участникам 
практического занятия необходимо вычленить ее из информации кейса. Это требует 
изучающего, аналитического чтения, оценки и классификации информации на 
необходимую и лишнюю, важную и второстепенную. Выдвигая гипотетические 
ответы на проблемный вопрос, ребята внутри малых групп учатся нормам и прави-
лам мозгового штурма, учатся слышать друг друга. Важны и активная коммуника-
ция, и командная работа, ведь на стадии обсуждения создается свободная атмосфера 
для дискуссий и обмена мнениями – активно участвуя в процессе, обучающиеся 
хорошо усваивают материал. 

Программа выполнения исследовательских упражнений (кейсов) реализует ряд 
базовых принципов: 

– интеллектуальная деятельность, ориентированная на выдвижение и проверку 
гипотез (предположений) об известных в целом явлениях и закономерностях, 
способствует возникновению и развитию объективной научной картины мира;
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– взаимосвязь эмоционального переживания успешности поставленного экспе-
римента и критериального подхода к его внешней (педагогической, экспертной) 
оценке и самооценке позволяет максимально полно использовать ресурс любозна-
тельности, познавательного интереса и академических притязаний школьников;

– выполнение исследовательских кейсов в домашних условиях с возможностью 
обсуждения в академической среде мотивирует к осознанным самостоятельным 
действиям;

– консультирование, помощь со стороны родителей, знакомых, т.е. круга соци-
ально-значимых взрослых, позволяет учителю выстраивать диалог и сотрудничес-
тво с семьёй, развивать педагогическую компетентность родителей.

Новый подход позволяет создавать условия, в рамках которых ребята нарабаты-
вают навыки совместной работы, выявляют (в ходе обсуждений и совместной 
работы) связи между разными дисциплинами естественнонаучного цикла, учатся 
видеть возможности, которые возникают при «пересечении» научного знания. 

Таким образом, создание в школе предметно-пространственных условий опре-
деляет развитие инновационного образовательного поведения – исследовательской, 
проектной и научно-творческой деятельности учащихся. Особенности работы с 
модулями заключаются в том, что идет интегрированное обучение по «темам», а не 
по предметам. Обучение соединяет в себе междисциплинарный и проектный под-
ход, основой для которого становится интеграция естественных наук в технологии, 
инженерное творчество и искусство. Очень важно обучать науке, технологии, 
инженерному искусству и математике интегрированно, потому что эти сферы тесно 
взаимосвязаны на практике. 

STAжёры учатся применять научно-технические знания в реальной жизни, 
решая практические кейсы. На каждом занятии учащиеся разрабатывают, конструи-
руют продукты современной индустрии и выстраивают стратегию их развития. 

При работе над кейсом формируются критическое мышление, креативность, 
коммуникативность, кооперативность, растет уверенность в своих силах, поскольку 
учащиеся достигают поставленной цели самостоятельно. Это – вдохновение, победа 
и радость! 

Отразим одну из граней работы студии на примере реализации программы 
«Лабораторно-химические исследования».

Это программа, которая позволяет овладеть определенными навыками, научить-
ся конкретному, нужному для нашего времени действию, мотивирует эксперименти-
ровать, исследовать, решать научную задачу. 

Курс имеют единую структуру: проблемная ситуация (кейс) + задание. Еди-
нственно правильных решений в поставленных задачах нет, особенно если это 
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проектные задачи. Предлагаются задачи с открытым множественным ответом, что 
позволяет более эффективно организовывать исследовательскую и проектную 
деятельность, не подводить ребят к нужному ответу.

Решая кейсовые задания, STAжеры приобретают компетенции XXI века, учатся 
исследовать, проектировать, осмысленно читать и писать, общаться, работать в 
команде. 

Рассмотрим реализацию занятия, связанного с темой «Кислород» «Если бы на 
Марсе были города…». Кейс связан с проблемами колонизации Марса. Первый этап 
исследовательской деятельности – это проблематизация.

В основе правильно сформулированного проблемного вопроса лежит удивле-
ние, желание разобраться в предложенной новой ситуации. Постановка проблемно-
го вопроса – сложная и важная задача, которая заключается в нехватке имеющихся 
знаний и теоретических фактов или противоречиями между имеющимися знаниями 
и новыми фактами. Есть фиксация дефицита между условиями заданий и имеющи-
мися способами, и средствами.

Заметки на полях «Черный квадрат»
Этапы исследовательской деятельности. 
1.  Проблематизация.
2.  Разбивка проблемы на комплекс задач. Постановка цели.
3.  Теоретическое изучение имеющихся решений того или иного аспекта 

изучаемой проблемы и смежных областей знаний.
4.  Формулировка гипотез.
5.  Планирование исследовательских работ, выбор инструментария.
6.  Проверка выдвинутых предположений. Одна из конкурирующих гипотез 

приобретает статус знания.
7.  Анализ, обобщение, окончательная формулировка новых фактов, законо-

мерностей или даже законов.
8.  Оформление результатов учебно-исследовательской деятельности как 

конечного продукта (в виде статьи, доклада, презентации).
9.  Представление результатов, формулировка прогнозов [А.Н. Юшков].

Опишем этапы исследовательской деятельности. В начале занятия учащимся 
предлагается небольшой видеосюжет об атмосфере Марса и невозможности колони-
зации в данный момент истории. 

Ученикам предлагается сформулировать основные проблемы исследовательско-
го и проектного характера, препятствующие колонизации и выделить главную.

Ребята называют причины: дальность полета, отсутствие ракет, отсутствие 
питательной базы и другие.
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В результате мозгового штурма ребята выходят на проблему отсутствия атмос-
феры, пригодной для дыхания. И возникает вопрос: «Как при отсутствии возмож-
ности поставлять кислород с Земли синтезировать его на месте?» Появляется про-
блема проектного характера – как организовать технологию синтеза. Она может 
порождать исследовательские задачи и вслед за ними исследовательские проблемы.

Здесь возникает риск одной из ошибок при проведении исследовательского 
занятия: при отсутствии проблемного вопроса дальнейшее решение кейсового 
задания становиться бесполезным. Задача педагога – не формулировать проблему за 
учащихся при возникновении у них сложностей, а направить в верном направлении 
поток идей.

На втором этапе ученики, исходя из исследовательского вопроса «Какие условия 
необходимы для получения кислорода в земных условиях и присутствуют ли эти 
условия на поверхности Марса?», формулируют цель работы, исходя из проблемной 
задачи - обеспечить колонизаторов Марса легкодоступным кислородом.

Третий этап подразумевает знакомство с теоретическим материалом, входящим 
в состав кейса. Ученики узнают о промышленных и лабораторных способах получе-
ния и собирания кислорода, о сложностях работы и выходе продукта реакции при 
различных процессах.

В дальнейшей работе, опираясь на теоретическую составляющую, ученики 
формулируют гипотезы. 

Примеры выдвигаемых гипотез:
Водные ресурсы: существует гипотеза, что на Марсе существуют подповерхнос-

тные водные ресурсы, которые содержат кислород. 
Разложение руд: Кислород может быть получен путем разложения руд на Марсе. 

Результатом такой реакции были бы оксиды металлов и кислород.
Планетарные процессы: может быть, что кислород находится в атмосфере 

Марса вследствие планетарных процессов, таких как удары метеоритов. 
Фотосинтез: также существует гипотеза, что частицы на поверхности Марса 

могут использовать солнечный свет для конвертации углекислого газа в кислород. 
Данный этап также связан с рядом трудностей. Формулировка гипотез легко 

дается при сформированном исследовательском поведении и умении, опираясь на 
проблему, анализировать теоретический материал. Помогает выдвигать гипотезы 
мозговой штурм: командная работа облегчает работу на данном этапе.

Во время планирования исследовательской работы ребята осуществляют подбор 
оборудования, сравнивают имеющиеся реактивы, выбирают, из каких можно полу-
чить кислород доступным, но эффективным способом.

Проверяя выдвинутые гипотезы, сравнивают способы получения газов, основы-
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ваясь на свойствах, выбирая подходящий. Осуществляют сбор прибора для получе-
ния газа, проверяют его на герметичность. 

На данном этапе учитель не должен брать инициативу на себя, если учащиеся не 
нарушают правил техники безопасности, так как их креативные решения могут 
воплотиться в работающие приборы.

В процессе анализа полученных результатов происходит открытие законов, 
фактов, свойств. Данные открытия являются субъективными, но важными для 
учащегося. 

При решении данного кейса учащиеся узнают о том, что кислород тяжелее 
воздуха, плохо растворим в воде, поддерживает горение и взрывоопасен. Все полу-
ченные сведения помогут в проектной части занятия при конструировании 
собственного прибора для получения кислорода.

В подведении итогов мы возвращаемся к началу занятия. Вспоминаем, что 
вызвало удивление, позволило сформулировать вопросы и задачи; удалось ли 
преодолеть обнаруженные затруднения-проблемы? (устранить недостаток имею-
щихся знаний внутри проблемной задачи).

Далее, на следующем уроке или на занятии внеурочной деятельности, перехо-
дим к проектной части.

Проектная часть данного кейса заключается в моделировании установки для 
получения кислорода в промышленных масштабах из имеющихся на Марсе природ-
ных ресурсов.

Проектная деятельность позволяет открывать новые способы действия, а не 
получать их в готовом виде.

Заметки на полях «Черный квадрат»
Этапы проектной деятельности 
Проектная деятельность включает в себя следующие этапы:
1.  Анализ и оценка ситуации, реальной практики, функционирующей 

системы, требующей изменения. 
2.  «Оформление образа желаемого будущего». 
3.  Целеполагание, уточнение представлений об итоговом продукте; 

формулирование темы проекта.
4.  Формулировка задач, которые следует решить.
5.  Выбор средств и методов, адекватных поставленным целям.
6.  Составление плана реализации проекта по этапам и срокам.
7.  Проведение работ; оформление результатов работ в соответствии        

с замыслом проекта.
8.  Представление результатов в соответствующем использованию виде.
9.  Рефлексия проведенной проектной деятельности [А.Н. Юшков].
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На первом этапе проектной деятельности – анализа ситуации, реальной практи-
ки, функционирующей системы, требующей изменений, ребята оценивают сущес-
твующие установки для получения кислорода, анализируют их достоинства и 
недостатки, сравнивают экономические аспекты и возможность транспортировки на 
другие планеты.

Далее происходит оформление образа «желаемого будущего».

Важно сформулировать цель проектной работы, например, «Создать установку 
для получения кислорода в условиях атмосферы Марса». Каждая группа выдвигает 
свою версию и затем выносит на всеобщее обсуждение. 

На этапе реализации учитель наблюдает за соблюдением правил техники безо-
пасности. Ребята, по утвержденному макету, собирают установку для получения 
кислорода, договариваются внутри группы, самостоятельно делят роли. Обычно 
один ученик выступает в роли «мозгового центра», второй в роли «экспериментато-
ра». Если внутри команды нет разногласий, присутствуют устойчивые коммуника-
тивные связи, работа идет быстро и продуктивно. Процесс создания установки 
можно посмотреть на фото.
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Рефлексия. За счет выстроенной рефлексивной процедуры в процессе учебной 
деятельности ученики осознают свои дефициты в деятельности. Рефлексия позволя-
ет переконструировать деятельность, что способствует оценке собственных возмож-
ностей и помогает определять сильные и слабые стороны в изучении материала. 
Рефлексия дает возможность видеть совершаемые действия как бы со стороны.

Заметки на полях «Картинки с выставки»
Предметом рефлексии в проектной деятельности является процесс 

реализации проекта, система отношений между участниками проекта, 
соотнесение поставленных целей и задач с полученным результатом. Одним из 
значимых результатов рефлексии в проектной деятельности является пред-
ставление полученного опыта в виде определенных схем, чертежей, макетов. 
Рефлексия позволяет проанализировать полученный опыт реализации проекта и 
осознать, какие действия в процессе реализации были эффективны и как они 
повлияли на полученный результат, также при помощи рефлексии учащиеся 
фиксируют трудности в процессе реализации проекта, тем самым ставя перед 
собой новую задачу, направленную на решение зафиксированной трудности.

Заметки на полях «Звездная ночь»
Особенности урока
– Создание атмосферы удивления от субъективного открытия закона, 

изобретения на его основе устройства, о котором ученики знали, но усоверше-
нствовали для конкретной цели.

– Возможность для учеников не только исследовать новое явление, пропус-
тив через себя все этапы исследовательской деятельности, но и на его основе 
создать некоторый продукт-изобретение, т.е. увидеть практическое примене-
ние приобретённых на уроке знаний.

– Раскрытие личности ученика на протяжении всего урока.

Заметки на полях «Черный квадрат»
Трудности для учителя
– Необходимо достаточное время для урока — не менее 90 минут для 

класса, который уже имеет опыт исследовательской деятельности.
– Готовность учителя работать в изменяющихся условиях, перестраи-

ваться по ходу урока.
– Мотивация учащихся, наличие исследовательского интереса.
– Необходимый минимум имеющихся знаний и умений работать с лабора-

торной посудой и оборудованием, знание и соблюдение техники безопасности.

Последовательное выстраивание образовательного процесса и образовательно-
го пространства, в котором «естественным» образом ведётся исследовательская и 
проектная деятельность, может изменить отношение подростков к учебной деятель-
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ности. Важная задача работы студии: формирование инженерного, изобретательско-
го, конструкторского мышления у ребят всех возрастов.

Так, деятельность в формате STA-студии представляет собой непрерывную 
исследовательскую практику и реализацию научно-творческих проектов. Школьная 
среда обретает черты техносферы, дающей возможность каждому ученику совер-
шать осознанный образовательный выбор, получать опыт исследовательских 
действий и творчества. 

Благодаря созданной информационной среде учащиеся Лицея № 11, выбираю-
щие занятия в STA-студии или работающие индивидуально в формате исследовате-
льской или проектной деятельности с материалами, имеющимися в студии, получа-
ют возможность сформировать исследовательские компетенции:

– имеют представление о современных достижениях науки; 
– проявляют устойчивый интерес к науке, а также к познанию и обучению в 

целом; 
– видят связь между различными областями науки, умеют находить и анализиро-

вать информацию, представленную в различных формах;
– умеют ставить цель, определять задачи и находить пути для их решения;
– проводить естественнонаучные опыты и эксперименты, соблюдая технику 

безопасности;
– эффективно управляют временными ресурсами;
– используют полученные знания в повседневной жизни и образовательном 

процессе;
– доступно и эффективно представляют результаты коллективной и индивиду-

альной работы.

Заметки на полях «Вечерний звон»
Рефлексия
В приведенных ниже отзывах, учащихся можно отметить положительное 

отношение к проекту «STA-студия». 

«Мне очень нравится, когда у нас уроки проходят STA-студии, потому что 
мы можем себя почувствовать настоящими научными сотрудниками, которые 
получают за свою работу заработную плату STAлионы. Мы примеряем на себя 
разные должности: младшего научного сотрудника, старшего научного 
сотрудника, заведующего лаборатории, тем самым получаем представление о 
мире реальных профессий. Также нравится, что, работая в команде, учимся 
слышать друг друга и договариваться».

Андрей А., 9бт
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«Уроки в STA-студии всегда интереснее обычных, потому что проходят 
весело, на этих уроках мы не сидим за партой, а можем общаться друг с другом, 
можем пользоваться телефонами, выходить в интернет, чтобы найти ответы 
на наши вопросы. Мы являемся сами себе учителями. Работая в команде, мы 
спорим, ругаемся, обсуждаем различные версии, но в итоги все равно создаём 
какой-то очень интересный проект».

Мария Ш., 6нт

«На дополнительных занятиях мы занимаемся в STA-студии. Это очень 
познавательно, так как мы знакомимся с высокими технологиями, с миром 
нанотехнологий, узнаем, какие существуют профессии, современные и необыч-
ные. Это позволяет определиться с будущей профессией. Я мечтаю стать 
биотехнологом и заниматься генной инженерией. Об этой профессии я узнала 
при работе с модулем «Медицинские биотехнологии. Я считаю, что за такой 
специальностью большое будущее».

Варвара Ф., 11е

Приложение 1

Кейс «Если бы на Марсе были города…»

В апреле 2022 года ученые впервые сообщили об исследованиях звуковых волн 
на Марсе. Эти исследования были основаны на измерениях с помощью приборов на 
марсоходе Perseverance. Ученые обнаружили, что скорость звука в атмосфере Марса, 
которая в 100 раз тоньше земной атмосферы, медленнее, чем атмосфера на Земле; 
скорость звука на Марсе в пределах слышимой полосы частот от 20 Гц до 20 кГц, 
варьируется в зависимости от высоты тона, по-видимому, из-за низкого давления и 
тепловой турбулентности марсианского приземного воздуха; и, в результате этих 
уникальных марсианских условий, звук намного тише, а живая музыка была бы 
более изменчивой, чем на Земле.

Атмосфера Марса составляет менее 1% от Земной, поэтому она не защищает 
планету от излучения Солнца и не сохраняет тепло на поверхности.

Газовая оболочка планеты состоит из состоит из 95% углекислого газа, Он может 
замерзать и выпадать на поверхность. Примерно 25% атмосферного углекислого 
газа конденсируется в полярных шапках в виде твердого льда (сухой лед). Это 
происходит из-за того, что Марсианские полюса не подвергаются воздействию 
солнечного света в течение зимнего периода.

Когда на полюса вновь падает солнечный свет, лед переходит в газообразную 
форму и испаряется обратно.

Так же атмосфера содержит 3% азота, 1,6% аргона, и следовых количеств кисло-

59



рода, водяного пара и других газов. Кроме того, она очень сильно наполнена мелки-
ми частицами пыли (в основном из оксида железа), которые придают ей красноватый 
оттенок. Благодаря сведениям о частичках оксида железа, ответить на вопрос какого 
цвета атмосфера, совсем не трудно.

Почему атмосфера красной планеты состоит из углекислого газа? На планете нет 
тектоники плит вот уже в течение миллиардов лет. Отсутствие движения плит 
позволило вулканическим точкам извергать магму на поверхность миллионы лет 
подряд. Углекислый газ также является продуктом извержения и это единственный 
газ, которым постоянно пополняется атмосфера, собственно это фактически еди-
нственная причина, почему она существует. К тому же планета лишилась своего 
магнитного поля, что способствовало тому, что более легкие газы уносились солнеч-
ным ветром.

Относительно большое количество метана было обнаружено сравнительно 
недавно. Эта неожиданная находка показала, что атмосфера содержит метан в 
пропорции 30 частей на миллиард. Этот газ появляется из разных районов планеты. 
Данные позволяют предположить, что существует два основных источника метана. 
Метан является побочным продуктом жизни, а также является результатом вулканиз-
ма, геотермальных процессов, и гидротермальной деятельности. Метан является 
неустойчивым газом, поэтому на планете должен быть источник, который постоянно 
пополняет его.

Следует учесть, что, несмотря на очень большую разрежённость, концентрация 
углекислого газа, в газовой оболочке планеты, примерно в 23 раза больше, чем в 
нашей. Поэтому, не такая уж и дружелюбная атмосфера Марса, нельзя дышать в ней 
не только людям, но и другим земным организмам.

Атмосфера Марса – это ресурс известного состава, доступный на любой поса-
дочной площадке на Марсе. Было высказано предположение, что исследование 
Марса человеком могло бы использовать углекислый газ (CO2) из атмосферы Марса 
для получения метана (CH4) и использования его в качестве ракетного топлива для 
возвращения миссии. Двумя основными химическими путями использования 
углекислого газа являются реакция Сабатье, превращающая атмосферный углекис-
лый газ вместе с дополнительным количеством водорода (H2), для получения метана 
(CH4) и кислорода (O2), и электролиз, с использованием электролита из твердого 
оксида циркония для расщепления диоксида углерода на кислород (O2) и монооксид 
углерода (CO).

Однако в 2021 году космический корабль НАСА Perseverance смог производить 
кислород на Марсе. Процесс получения небольшого количества кислорода сложен и 
занимает много времени. 
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Исследовательское задание:
Перед колонизаторами Марса будут стоять задачи:
1.  Эффективно использовать имеющиеся ресурсы для обеспечения жизнедея-

тельности марсианской базы. Предложите варианты использования углекислого 
газа, как природного ресурса.

2.  Обогатить атмосферу кислородом.
Предложите доступные способы получения кислорода из имеющихся на борту 

космического корабля реактивов: HCl, H2O, NaNO3, KMnO4, H2O2, HgO, NaF. Какой 
тип реакции подошёл бы очевиднее всего для получения простого вещества – кисло-
рода? Что надо знать, чтобы провести эти реакции в лаборатории?

Напишите уравнения реакций. 
При наличии школьной лаборатории при помощи педагога проведите лабора-

торные опыты по получению кислорода, с соблюдением правил ТБ (в домашних 
условиях проводить экспериментальную часть строго запрещено!).

Проектная часть:
Смоделировать установку для получения кислорода в промышленных масшта-

бах из имеющихся на Марсе природных ресурсов. Обосновать ее эффективность. 
Защитить проект.

Выслать отчет по проекту куратору в свободной форме: презентация, рисунок, 
установка, макет.

Реактивы:
Соляная кислота, карбонат кальция, пероксид водорода, перманганат калия, 

нитрат натрия, оксид марганца (IV)
Ресурсы (видеоролики):
1.  Атмосфера Марса https://spacegid.com/obshhie-svedeniya-ob-atmosfere-

marsa.html 
2.  Крайности космической погоды https://ok.ru/video/1763702540980 
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Н.Н. Штырляева, 
руководитель центра олимпиадной подготовки, учитель географии

ЗЕМЛЯ ИЗ КОСМОСА: ПРАКТИКИ БУДУЩЕГО

С 2015 года в России реализуется государственная программа научно-
технологического развития под названием «Национальная технологическая инициа-
тива» (НТИ). Особенностью этой программы является ориентация на создание 
новых рынков и решений, радикально меняющих жизнь людей: нейротехнологии, 
беспилотные автомобили и коптеры, космические технологии. Необходимо подгото-
вить людей, способных работать на переднем крае знаний и профессионализма, 
создавать новые продукты, предлагать неожиданные, но надежные решения, идти на 
риск и брать на себя ответственность. Государственная программа (НТИ) перед 
системой образования ставит цели: создание эффективных практик, которые вовле-
кают детей в интеллектуально-творческую, изобретательскую и инженерно-
техническую деятельность. Практика рассматривается как воспроизводимая форма 
социально значимой деятельности. В практике человек создает новую реальность – 
мир материальной и духовной культуры, новые условия существования и жизнедея-
тельности. Формирование технологических лидеров в России требует разработки 
новых подходов к методам организации образовательного и профориентационного 
процесса и способов построения индивидуальных образовательных траекторий.

Дополнительная  общеобразовательная общеразвивающая программа  техни-
ческой направленности «Земля из космоса» дает учащимся возможность погрузить-
ся во все многообразие пространственных (геоинформационных) технологий, 
знакомит учащихся с геоинформационными системами и с различными видами 
геоданных, позволяет получить базовые компетенции по сбору данных, освоить 
первичные навыки работы с ними, решать задачи по созданию и проектированию 
космической техники: гидропневматических ракет, кубсатов и малых мобильных 
станций приема данных с метеоспутников. Реализация программы формирует у 
обучающихся навыки в  решении практических задач способом получения инфор-
мации диагностического зондирования Земли (ДЗЗ), обработки и дешифрирования 
космических изображений, вовлекает ребенка в процесс технического моделирова-
ния ракет и спутников различной сложности. Полученные компетенции и знания 
позволят учащимся применить их почти в любом направлении современного рынка. 

Интеграция различных предметных областей (география, экология, естествоз-
нание,  информатика, биология, физика, безопасность жизнедеятельности, астроно-
мия, математика, технология), интеграция общего и дополнительного образования 
дает возможность создать профессиональную команду единомышленников – пред-
ставителей науки, бизнеса, промышленности – носителей передовых технологий, 
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педагогов, которые могут согласованно работать на достижение общей образова-
тельной цели;  позволит сформировать школьное образовательное пространство для 
реализации «проектов развития», в которых фокусируется внимание на заявленной 
сфере и профиле Национальной технологической инициативы. 

Содержательно программа состоит из трех самостоятельных, устойчивых 
модулей:

1. Дистанционное зондирование Земли 
2. Ракетостроение. Реактивное движение 
3. Спутникостроение 
Образовательный процесс построен таким образом, что обучающийся, выбирая 

программу, может освоить каждый модуль в отдельности, в любой последователь-
ности.

Первый модуль – это дистанционное зондирование Земли (ДЗЗ).
Учащиеся знакомятся с возможностями спутникового зондирования Земли. Это 

позволит применить данные ДЗЗ на практике для того, чтобы показать эффектив-
ность их использования. В ходе программы учащиеся получают принципиально 
новые знания о науках о Земле, новейших спутниковых технологиях и методах их 
использования. Учащиеся учатся смотреть на спутниковые изображения не как на 
картинку, а как на источник важной информации о подстилающей поверхности, 
учатся производить расчеты важнейших показателей экологического состояния 
поверхности по спутниковым данным, поймут важность применения методов 
дистанционного зондирования Земли в практических целях.

Учащиеся используют не только информационные геопорталы для поиска 
космических снимков, но и самостоятельно получают снимки метеоспутников 
серий Метеор-М № 2, NOAA по радиоканалам УКВ частот (137 МГц), используя 
турникетную антенну ЛЕХ для приема и обработки данных. 

Второй модуль – ракетостроение и реактивное движение. Системы выведения 
объектов в космос являются ключевым звеном во всех космических проектах, а 
принципы работы данных систем сохранились до сих пор вне зависимости от того, 
что выводится – спутник, человек или планетоход. Естественно, самые большие 
инновации сейчас происходят в ракетостроении – это и возвращающиеся ступени, и 
система видео трансляции стартов, и ускоренная доставка космонавтов на МКС. 
Каждый старт приковывает к себе внимание школьников. Старт даже небольшой 
ракеты – это захватывающее зрелище, где всегда есть шанс на провал. Школьники на 
занятиях знакомятся с историей и современным состоянием ракетостроения, с 
общими принципами полета ракеты, а на практике  производят расчеты парашюта, 
применяют закон движения и закон сохранения, распределение центра тяжести и 
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центра давления в расчетах полета ракеты. В ходе практических занятий происходит 
знакомство с программным обеспечением OpenRocket, определяются объекты,  
вычисляются параметры ракеты. Школьники создают свою гидропневматическую 
модель ракеты, для построения и прототипирования которой изучают среду про-
граммирования Arduino IDE, проводят испытание и тестирование приемной станции 
полёта, а затем и запуск получившихся ракет, собрав перед этим стартовое оборудо-
вание.

Третий модуль – спутникостроение. Школьники изучают классификацию 
космических летательных аппаратов, проектируют космические аппараты на основе 
образовательного конструктора SIRIUSAT-3U. На  практических занятиях осуще-
ствляют сборку системы энергопитания, систем вращения и ориентирования, 
устанавливают сенсорные устройства и датчики, работают с системой с GPS, 
ГЛОНАСС, собирают дополнительные модули: камеру дистанционного зондирова-
ния Земли, счетчик Гейгера, светодиодный лазерный излучатель. И перед защитой 
проекта осуществляют сборку специальных плат, управляющих приборами и 
механизмами. Результатом проектной деятельности школьников становятся малые 
космические аппараты – кубсаты (наноспутники) – формат малых (сверхмалых) 
искусственных спутников Земли для исследования космоса, имеющих габариты 
10х10х10 см при массе не более 1,33 кг.  Наноспутники используются в образова-
тельных проектах, исследовании геофизических полей, дистанционного зондирова-
ния Земли (ДЗЗ) низкого разрешения, отработке новых технологий и конструктив-
ных решений и прочих задачах, запускаются как попутным грузом из специальных 
транспортных контейнеров, используют зонд для запуска в стратосферу и с МКС.

Формирование опыта самостоятельной творческой деятельности учащихся в 
данном курсе решается с помощью такой типовой задачи, как кейс. Решение кейса 
предполагает осуществление ряда операций: от анализа предложенной ситуации до 
формулирования и представления оптимального ее решения.

Примеры кейсов:
Кейс 1. Глобальное позиционирование «Найди себя на земном шаре
Описание реальной ситуации (легенда)
Мэрия нашего города решила комплексно благоустроить улицы города (расши-

рить пешеходную зону, положить плитку, сделать велодорожки и красивые общес-
твенные места). Мэр просит определить места, которые требуют благоустройства.

Как мы сможем наиболее объективно определить, какие территории требуют 
благоустройства в первую очередь, а какие во вторую?
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Заметки на полях «Картинки с выставки»
Кейс формирует у детей понимание основ ориентирования на местности с 

использованием как традиционных средств в виде карт, так и современных 
спутниковых навигационных систем, навигаторов и картографических серви-
сов; знакомит детей с примерами применения этих систем в жизни и учит 
основам работы с логгерами для последующего самостоятельного сбора 
тематических пространственных данных.

Решая проблему, обозначенную в кейсе, обучающиеся научатся разбираться в 
принципах и особенностях работы систем глобального позиционирования. Научат-
ся сами создавать пространственные данные с использованием таких систем. Узна-
ют, какие еще системы используются для определения своего местоположения. Кейс 
направлен на формирование аналитических способностей в части сбора простра-
нственных данных с помощью систем глобального позиционирования.

Ученики научатся использовать глобальными навигационными спутниковыми 
системами (ГНСС) для решения реальных задач. Получат компетенции по использо-
ванию ГНСС систем для геоинформационного анализа, а также познакомятся с 
новыми способами визуализации пространственных данных.

Вопросы к кейсу:
1. Найдите примеры решения этой проблемы в других городах.
2. Эффективен ли будет опрос населения?
3. Какие способы будут точны и эффективны?
4. Как современные технологии могут помочь?
Исследуйте портал http://www.stuffin.space.
1. Что вы видите на этом сайте?
2. Для чего это используется?
3. Как это работает?
4. Найдите любой спутник ГЛОНАСС (GLONASS) и GPS (NAVSTAR).
Ознакомьтесь с характеристиками и орбитой полета.
1. Найдите самый «старый» и самый «молодой» спутник Российской системы
ГЛОНАСС.
2. Что будет, если не контролировать околоземное пространство?
3. Может ли ГЛОНАСС помочь в решении нашей проблемы?
Место кейса в структуре программы: ориентирование на местности, сбор дан-

ных, геоинформационные системы
Количество учебных часов: 4 часа

Кейс 2. Современные карты, или «Как описать Землю?»
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Заметки на полях «Хорошо темперированный клавир»
Решая задачу, обозначенную в кейсе, обучающиеся получат первичные 

навыки картографического дизайна, создадут свою первую карту, получат 
базовые знания для создания своего собственного геопортала.

Описание реальной ситуации: Мэр города Челябинска выступал перед учащи-
мися одной из школ и рассказал, что совсем скоро в город должна приехать звезда 
мирового уровня. У нее мало времени для путешествий, и поэтому она хочет заранее 
изучить карту города. Мэр посетовал, что существующие карты Челябинска мораль-
но и физически устарели, а если показать карту «Яндекс», то звезда вряд ли запомнит 
город.

Один из обучающихся школы подумал, что мог бы вместе с друзьями взяться за 
эту задачу. Какую вы можете сделать карту, чтобы звезде запомнился город?

Вопросы к кейсу:
1. Предложить учащимся собственные пути решения данной проблемы.
2. Найти примеры карт нашего города или показать их любимые карты.
Место кейса в структуре программы: основы работы с пространственными 

данными, геоинформационные системы, визуализация и представление результатов
Количество учебных часов: 4 часа
Погружение в проблему:
1. Начните с просмотра примеров современных электронных карт (http:// 

metrocosm.com/global-migration-map.html) и попросите определить из чего они 
состоят:

– Чем эта карта отличается от печатных карт?
– Почему эта карта выглядит именно так?
– Какие данные использовались, чтобы ее создать?
– Каких общепринятых элементов нет на этой карте?
– Как и кем используются эти карты?
2. Попросите обучающихся выбрать любую печатную карту в классе и найти 

аналоги электронных карт в интернете.
3. Предложите детям сыграть в Traveler IQ
(http://www.wordgametime.com/games/traveler-iq-challenge)
4. Спросите:
– Какой формы Земля?
– Что нужно сделать с обычной картой, чтобы она стала трехмерной?
5. Дайте обучающимся лист бумаги с картой Земли в любой проекции и предло-

жите выполнить обратную задачу картографирования: сделать шар из листа бумаги.
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6. Предложите выдвинуть гипотезы, почему это так проблематично, чтобы 
обучающиеся сами пришли к тому, что есть проекции.

7. Расскажите об особенностях проецирования небесных тел.
8. Предложите детям сыграть в пазл Mercator (https://bramus.github.io/mercator- 

puzzle-redux/) для демонстрации влияния проекции на размеры объектов.
9. Познакомьте обучающихся с профессиональными геопорталами и их функци-

оналом: http://fires.kosmosnimki.ru/.
Продукт: создать свою первую электронную карту.

Кейс 3. Космическая съемка: «Что я вижу на снимке из космоса?»

Заметки на полях «Хорошо темперированный клавир»
Решая проблему, обозначенную в кейсе, учащиеся научатся разбираться в 

видах космической съемки, определять различные типы объектов на снимке 
(антропогенные, природные, сельскохозяйственные и т. д.) по их прямым и 
косвенным дешифровочным признакам. Узнают, как определить, что растет на 
поле, обнаружить пожар или разлив нефти и т.д. Кейс направлен на формирова-
ние связи между реальными объектами на местности и объектами на аэрокос-
мическом снимке.

Ученики научатся использовать космическую съемку для решения реальных 
задач, получат компетенции по использованию космической съемки для геоин-
формационного анализа.

Описание реальной ситуации: в городе Нижневартовске из-за раннего прихода 
весны, беспрерывных дождей, а также несвоевременного спуска плотины произо-
шел разлив реки Обь и ее притоков (https://youtube/PFE-GhXo1mM). Военные и 
МЧС мобилизировали все возможные силы для спасения людей. Руководство МЧС 
обратилось с просьбой помочь им с точной оценкой объемов наводнения.

Вопросы к кейсу:
1. Как мы можем помочь МЧС?
2. Попробуйте найти примеры оценки объемов наводнения.
3. Как геоинформационные технологии могут нам помочь?
4. Эффективна ли будет космическая съемка?
5. Кто видел свой дом из космоса?
6. Включите видео (https://www.youtube.com/watch?v=ev9oPUNaqXE).
7. Как получено это видео/фото?
8. В чем отличие съемки, полученной космическим аппаратом и этого видео?
9. Покажите портал (http://arcg.is/qPn9H).
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Место кейса в структуре программы: основы работы с пространственными 
данными, обработка дешифрирование и данных ДЗЗ, геоинформационные системы.

Количество учебных часов: 4 часа.
Список рекомендуемых источников:
1. «Геознание» – консультационно-образовательная онлайн- среда
2. Инструкция по работе с программным обеспечением (ScanexGeomixer)
3. Виды современных ДЗЗ http://learn.arcgis.com/ru/arcgis-imagery-book
4. Роберт А. Шовенгердт.  Дистанционное зондирование. Модели и методы 

обработки изображений – Техносфера, 2013 – С. 582 
5. У. Г. Рис. Основы дистанционного зондирования – Техносфера, 2006 – С.346 
6. Портал «Угадай страну по снимку» http://qz.com/304487/the-view-from-

abovecan-you-name-these-countries-using- only-satellite-photos/
7. Примеры космической съемки на внеземные территории
http://cartsrv.mexlab.ru/geoportal
Термины и понятия:
– дистанционное зондирование;
– растровые данные;
– электромагнитный спектр и охват его системами дистанционного;
– зондирования;
– пространственное разрешение;
– спектральное разрешение;
– мультиспектральный снимок;
– временнóе разрешение;
– дешифровочные признаки;
– виды орбит;
– кубсаты.

Кейс 4. «Использование методов аэрокосмической съемки и аэросъемки»
Проблемная ситуация и актуализация знаний: сегодня в открытом доступе 

находится большое количество самых разнообразных космических снимков, раз-
личных тематических карт, созданных на их основе, а также бесплатных программ 
для работы со снимками и картами.

Поверхность нашей планеты сегодня постоянно снимается из космоса целым 
рядом самых разнообразных спутников. Существуют открытые геопорталы: Яндекс 
Карты, Google Maps, Microsoft Bing Maps, Космоснимки.РУ и др.
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Исследование: провести наблюдения за пеликанами, обитающими в районе 
Донгузловского заказника и прилегающих озер, используя методы аэрокосмической 
съемки и аэросъемки.

Поиск решения:
Этапы исследования.
1. Найти особенности аэрокосмической съемки и аэросъемки.
Аэрокосмический снимок – это двумерное изображение реальных объектов, 

которое получено по определенным геометрическим и радиометрическим (фото-
метрическим) законам путем дистанционной регистрации яркости объектов и 
предназначено для исследования видимых и скрытых объектов, явлений и процес-
сов окружающего мира, а также для определения их пространственного положения.

Аэросъемка – это фотографирование или видеофиксация местности с летатель-
ных аппаратов. Результат съемки – аэрофото или видеоматериалы, представленные в 
виде снимков, репродукций накидного монтажа, фотосхем и фотопланов.
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2. Найти информацию о косвенных и прямых признаках метода дешифрирования.
Дешифрирование основывается на анализе прямых дешифровочных признаков: 

тона (или цвета), структуры, формы и размера фотоизображения, а также отбрасыва-
емой объектами тени. Значительно возрастает объем информации, получаемой с 
аэрофотоснимков, при использовании косвенных дешифровочных признаков. 
Такими признаками являются взаимосвязи объектов и явлений в пространстве и во 
времени.

Косвенные признаки разнообразны и большинство из них имеет местное значе-
ние, поэтому выявление их требует знания природных условий исследуемого райо-
на. Например, растительный покров служит для определения глубины залегания 
грунтовых вод в пустыне, а в лесной зоне переход от пойменных лугов к сосновым 
лесам свидетельствует о смене поймы террасой.

Местоположение озера Курлады на Яндекс-карте.
3. Используя геопорталы Яндекс Карты и Космоснимки.РУ, найти озеро Курла-

ды. Кудрявые пеликаны имеют широкий ареал обитания в районе Донгузловского 
заказника, в радиусе до нескольких десятков километров. 

Центральная и южная части озера имеют признаки талого льда и выхода воды на 
лед. Но, посмотрев южнее, мы можем убедиться, что непокрытыми льдом остаются 
только солоноватые и соленые водоемы (зеленый цвет поверхности).
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Ближайшие водоемы с признаками уверенного процесса ледотаяния – в 250 км    
к югу от Курладов.

Снимки со спутника NASA на 17 апреля 2018 г. Сопоставляя дату прилета и 
картинку, полученную со спутника, можно сделать вывод, что пеликаны прилетают в 
то время, когда водоёмы еще покрыты льдом, но имеют признаки ледотаяния. Таким 
образом, дней 10 птицы будут испытывать большие проблемы с кормом, так как 
питаются они рыбой.

4. Провести мониторинг мест гнездований пеликанов с помощью беспилотных 
летательных аппаратов. Аэросъемка гнездований пеликанов. За время наблюдений 
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было выяснено, что пеликаны очень пугливые птицы и сторонятся людей. Гнездятся 
они колониями, насчитывающими сотни пар, нередко совместно с другими около-
водными птицами; но даже во внегнездовой период держатся группами.

С помощью беспилотного летательного аппарата установили, что самая боль-
шая колония была обнаружена в районе Донгузловского заказника.

На Курладах в 2018 г. колонии кудрявых пеликанов не обнаружены, так как 
наблюдается антропогенное воздействие, это могут быть пожары.
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С 2019 года учащиеся 5–7 классов лицея принимают активное участие в Нацио-
нальной технологической олимпиаде (НТО) Junior в сферах «Технологии и среда 
обитания», «Технологии и космос», где учащиеся знакомятся с современными 
технологическими задачами и компетенциями, необходимыми для решения таких 
задач, как программирование, проектирование, сбор и анализ данных. Это коман-
дные инженерные соревнования, где решаются сложные межпредметные задачи по 
тематике сферы. Учащиеся лицея успешно проходят отборочный этап, на заключи-
тельном этапе становятся победителями и призерами.  

В 2019 году учащиеся нашего лицея принимали участие во Всероссийском 
конкурсе «Бельки-2019» в рамках программы «Дежурный по планете». Цель проек-
та в конкурсе:  с помощью высокодетальных космических снимков, в режиме реаль-
ного времени, найти залежки гренландских тюленей на льдах Белого моря и провес-
ти суда и ледоколы в обход залежек так, чтобы спасти щенков гренландских тюле-
ней-бельков, которые в первые недели после рождения не умеют хорошо плавать и 
гибнут при разрушении льдин при ледокольных проводках. Учащиеся решали 
сложные кейсы по дешифрированию космических снимков и в программе Гео-
миксер составляли карту ледового покрова акватории Белого моря и наносили 
маршруты следования ледоколов в обход щенных залежек бельков. Результаты 
проекта были отправлены в администрацию Мурманского судоходства для коррек-
тировки морских путей по акватории Белого моря.

Основные задачи участники конкурсного проекта решили:  научились работать с 
изображениями Земли из космоса, а также оборудованием для приема космических 
данных; самостоятельно принимать и обрабатывать данные с настоящих спутников; 
дешифрировать полученные и имеющиеся космические снимки, в том числе, и в 
режиме реального времени; обратились к изучению и сохранению природы 
Арктики.

 Учащиеся 8–11 классов принимают активное участие в НТО в таких профилях, 
как «Новые материалы», «Фотоника», «Урбанистика» и «Анализ космических 
снимков», направленные на освоение потенциала российской космической отрасли 
в части дистанционного зондирования земли. Учащиеся дешифрируют космические 
снимки и изучают глобальные процессы, происходящие в океане и атмосфере. В 
2022 году на заключительном этапе НТО команда учащихся 9it класса успешно 
выступила в профиле «Анализ космических снимков и геопространственных дан-
ных» и стала призером олимпиады.

Для реализации программы «Земля из космоса» задействованы два центра 
подготовки: 

 – информационно-библиотечный центр, где проходит изучение теоретической 
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части, оформление результатов работы (решения кейса), представление результатов 
работы в офлайн- или онлайн-режиме/ режиме видеоконференции; 

– лаборатория «ГЕОателье. Земля из космоса» в образовательном центре Эрудит, 
где осуществляется решение кейсовых задач и на специальном оборудовании выпол-
няется экспериментальная часть.

Межпредметная проектная лаборатория «ГЕОателье «Земля из космоса» – 
результат деятельности лицея в качестве региональной инновационной площадки по 
направлению «Практики будущего. Земля из космоса» (руководитель проекта      
Е.В. Киприянова, д.п.н.). В реализации программы в рамках сетевого взаимоде-
йствия принимают участие специалисты производственных предприятий, учрежде-
ний высшего профессионального и дополнительного образования, привлекаемые в 
качестве наставников, консультантов и экспертов. В рамках проводимых образова-
тельных мероприятий школьники получают возможность освоить навыки самостоя-
тельного проектирования новых практик будущего, а также сформировать «проекты 
развития», направленные на те рынки , в которых есть возможность создать отрасли 
нового технологического уклада, в дальнейшем обеспечить кадровые потребности 
компаний, научных и творческих коллективов, участвующих в создании рынков 
национальной технологической инициативы с учетом специфики Челябинской 
области.
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Е.П. Якуба,
заведующий музейно-выставочным центром

МУЗЕЙНО-ВЫСТАВОЧНЫЙ ЦЕНТР «ТЕРРИТОРИЯ ДЕТСТВА»:
ЦЕННОСТИ И СМЫСЛЫ ПРОЕКТА

Создание музейно-выставочного центра «Территория детства» связано с расши-
рением и развитием образовательного социокультурного пространства Лицея, его 
содержанием, экосистемным видением прошлого, настоящего и будущего. Ценнос-
ти и смыслы музейного проекта и музейной педагогики определены историей лицея, 
его образовательной политикой, личностями и творческим потенциалом сотрудни-
ков лицея. Музейное пространство как проект, задачи развития музейной деятель-
ности в школе, поиска исторических реалий школы, реализации музейной педагоги-
ки как содержательного ядра лицейского образования, вместе с музейными исследо-
ваниями, практиками и проектами запущены и поставлены Еленой Владимировной 
Киприяновой, директором лицея. 

Здание как объект культурного значения: информация о лицее
Типичное школьное здание лицея, в котором размещается музейно-выставоч-

ный центр – объект интереса и самоценный музейный экспонат с присущими ему 
свойствами аттрактивности и ассоциативности. Утилитарное, ничем не приметное 
четырехэтажное здание – объект культурного наследия, построено в 30-х годах 
прошлого столетия. Это здание по улице Тимирязева приняло первые факультеты 
созданного в 1934 году педагогического института. Здесь размещались кабинеты 
зоологии, ботаники, военных дисциплин, институтская библиотека, оборудованы 
лаборатории физики и химии. В 1944–46 гг. в кабинетах этого здания будут учиться 
студенты двух первых факультетов Челябинского механико-машиностроительного 
института (ЧММИ) – будущего ЮУрГУ (НИУ): технологического (механико-
машиностроительного) и танкового (автотракторного). В одном из классов на 
втором этаже разместится библиотека. Заведующим кафедрой танкостроения и 
руководителем государственной экзаменационной комиссии института станет 
Николай Леонидович Духов – доктор технических наук, главный конструктор 
бронетехники, ядерного и термоядерного оружия, трижды Герой Социалистическо-
го Труда, лауреат Ленинской и Государственной премий.

Заметки на полях «Черный квадрат»
Поговаривают, что во время войны в кабинетах школы размещались 

палаты для раненных из ближайшего эвакогоспиталя.

Складывается визуальный смысловой образ: образование, наука, практика, 
решение важных для страны задач, неизменное присутствие библиотеки как симво-
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ла сохранения коллективной памяти в различных областях: социальной, культурной, 
экономической и политической. Эмоционально-чувственные ощущения при вос-
приятии здания лицея порождают осознание человеком своего места в простра-
нственно-временном континууме, ощущения связи времени и приобщения к куль-
турным кодам разных исторических периодов, в том числе и к своему собственному; 
осознание целостности и ценности всех взаимосвязей.

История школы как социальная практика
История самой школы № 11 города Челябинска имеет несколько точек отсчета. 

Три начала. Первая – 1907 год. Школа создается благодаря Обществу пособия бед-
ным евреям города Челябинска. Светская школа для мальчиков и девочек. Вторая 
точка – 1920 год, весной еврейская школа станет советской школой № 11 I ступени. И 
третье начало – 1923 год. В 1923 году в педагогическом техникуме решался вопрос о 
создании практической школы, такой опытно-показательной школой становится 11 
школа. В школе учатся дети служащих и рабочих, учителя имеют столичное образо-
вание. Опытно-показательная школа № 11 при Челябинском педтехникуме служит 
педагогической лабораторией для педагогов. Мастерские, библиотека, новые мето-
ды обучения. Об этом могли только мечтать городские школы. Школа - пример для 
других образовательных учреждений. Народный комиссар просвещения России 
Анатолий Луначарский посетил школу в 1924 году и дал высокую оценку ее деятель-
ности. В 1990 году школа № 11 стала многопрофильным лицеем. Отрабатываются 
новые образовательные программы, организационные формы и педагогические 
технологии. Как в теории, так и в практике учебное заведение искало лучшее, было 
нацелено на созидательную результативность.

Такой исторический контекст проясняет природу и сущность лицейского образо-
вания: инновационность, проектная и исследовательская деятельность, практико-
ориентированность, социокультурная ориентация.

Сегодня образовательная политика лицея ориентирована на создание диалого-
вой среды, нацелена на формирование исследовательского поведения личности, 
нравственной, творческой, социально и физически здоровой личности ребенка, 
способного к саморазвитию и самоопределению.

Каким образом музейный проект соотносится с политикой учреждения: 
институциональная значимость

Зачем лицею нужен Музейно-выставочный центр? Каково предназначение и 
смысл его деятельности в перспективе? В чем уникальность центра?

Музейно-выставочный центр – форма реализации институциональных потреб-
ностей лицея в трансформации мышления, пространства, содержания. Это один из 
многих элементов сложной лицейской системы, имеющий потенциальные возмож-

76



ности исследовательской и проектной деятельности, формирования опыта познава-
тельной и социокультурной практической деятельности, ценностных ориентаций и 
отношений.

В отличие от музеев как культурных институций, основной функцией музейно-
выставочного центра лицея является не хранение, изучение, накопление (пополне-
ние фондов) и представление (экспонирование фондов), а организация творческих, 
исследовательских, социальных практик школьников, социализация исследовате-
льского и поликультурного типов. 

В отличие от школьных музеев как образовательных институций, музейно-
выставочный центр ориентирован на создание в процессе совместной работы с 
детьми и партнёрами социокультурного продукта: выставки, инсталляции, вирту-
альной экспозиции, образовательной программы, сайта, арт-площадки. Произво-
дство смыслов, создание культурных кодов, ценностей, образцов, сохранение 
прошлого – базовых мифологем, стереотипов, представлений, приоритетов, моде-
лей жизни, моделирование реальности и моделирование будущего.

Смысл и предназначение музейно-выставочного центра отразились в его назва-
нии «Территория детства». 

Музейно-выставочный центр – это образовательное пространство и образова-
тельные результаты (музейная педагогика).

Музейно-выставочный центр – это пространство представления современных 
культурных (арт) практик.

Музейно-выставочный центр – это пространство исторических метафор, в 
пространстве которых можно организовывать образовательные дискуссии, семина-
ры и т.д. тематика которых перекликается с заданной метафорой. 

Музейно-выставочный центр – это пространство участия школьников в созда-
нии экспозиций, инструментов для экспозиций (аудиогиды и т.д.).

Музейно-выставочный центр – это пространство публичного представления 
продуктов деятельности учащихся (другие проекты и работы школьников).

Музейно-выставочный центр – это пространство личных инициатив учащихся.
В 2005 году в лицее силами школьников и педагогов создается исторический 

музей, посвященный битве под Москвой. Полевые экспедиции поисковых отрядов, в 
которых принимают участие и ученики, пополняют экспонатами экспозиции музея. 
Следующий этап развития музея начался в 2011 году: открылась галерея уральских 
художников, шел сбор материалов для музея кукол. 20 декабря 2019 года открытие 
выставки «Тайны Золотого ключика» ознаменовало открытие музея кукол и завер-
шение работы по формированию музейно-выставочного центра лицея.
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Заметки на полях «Черный квадрат»
В воспоминаниях выпускников упоминается школьный музей Комсомольской 

славы. Но в музейном фонде ни один экспонат этого музея не задокументирован. 
Вероятно, в начале 90-х музей вынесли на задворки истории, в буквальном 
смысле. Название-то красивое: музей Комсомольской славы.

Сегодня музейно-выставочный центр лицея представляет собой комплекс 
специально оборудованных помещений, программно-технических средств и музей-
но-выставочных технологий. Каждое выставочное пространство центра выполняет 
определенные функции. Музей битвы под Москвой – это пространство коммемора-
тивной практики, пласт личностных восприятий, переживаний и представлений, 
индивидуальных интерпретаций образа прошлого в памяти смежных поколений.  
Зона отдыха и рекреации, где размещена галерея уральских художников, подразуме-
вает художественное осмысление полученной информации. Игровое пространство – 
музей кукол является зоной тактильного восприятия музейной информации. Пред-
метный ряд выставочного пространства, посвященного истории школы и образова-
ния, или экспозиции в учебных кабинетах необходимы для обмена смыслами, 
идеями, опытом.  Лицей пересекается различными выставочными пространствами. 
Состояние текучести, перетекания различных смысловых потоков внутри лицея, от 
одной выставки к другой, формирует собственный опыт восприятия сложной лицей-
ской структуры.

Каким образом проект соотносится с целевой аудиторией: социальная 
ценность проекта

Основная целевая аудитория музейно-выставочного центра – дети и подростки. 
Фокус коммуникации направлен на них. Это они – активные участники выставочных 
проектов, авторы произведений, конструкторы смыслов экспозиций и выставок. 
Специфика аудитории определяет тематику музейных выставок, предписывает 
формы и методы экспонирования музейных предметов. 

В основу деятельности музейно-выставочного центра положены два подхода. 
Один из них – «Не трогайте» – отдает приоритет музейной ценности экспоната. 
Словарь музейных терминов объясняет музейный предмет как «движимый памят-
ник истории и культуры, памятник природы, характеризующий процессы развития 
общества и природы, обладающий научной, исторической, художественной или 
мемориальной ценностью, изъятый из среды бытования и включенный в состав 
музейного собрания. Является составной частью национального культурного 
достояния, что делает необходимым для общества его хранение, изучение, экспони-
рование, создание условий для использования» [Словарь музейных терминов: сб. 
науч. трудов / ГМСИР. – Москва, 2010. – С. 114.]. Каждый утраченный артефакт 
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представляет собой незаменимый и, следовательно, бесценный объект культурного 
наследия. Подлинность, документальность – сильное средство эмоционального 
воздействия, основанное на высоком познавательном значении музейного предмета; 
способ формирования бережного отношения к экспонату.

Другой подход к музейному экспонату в плоскости «Трогайте!» основан на 
операциональной теории интеллекта Ж. Пиаже, в соответствии с которой манипули-
рование с предметом – основа формирования интеллекта. Копии, реплики, и даже 
подлинные предметы предоставляются детям в руки для внимательного изучения. 
Прикосновение к экспонату, кукла это или чугунная фигура, солдатская кружка или 
гобелен, позволяет ребенку самостоятельно исследовать предмет, пришедший из 
прошлого.  Идея развития чувственной грамотности, обогащение опыта предметной 
деятельности реализуется в специализированном музейном пространстве для детей.

Музейно-выставочный центр, отражая стратегию и политику лицея, ориентиро-
ван на исследовательскую и проектную деятельность и привлекает посетителя 
экспонатами и событиями, способными развивать разные аспекты личности, от 
навыков восприятия до практических знаний и умений: развитие чувствительности, 
способности восприятия, способности к получению информации, способности 
чувствовать красоту окружающего мира, способности понимать людей.

Заметки на полях «Черный квадрат»
«25 кадр»: Смысл существования музейно-выставочного центра: Иссле-

дуй! Пробуй! Созидай!

Содержание и способы воплощения музейного контента

Инструментарий, фонд:
Собрание музейно-выставочного центра состоит из находящихся на хранении 

музейных предметов, включенных в основной и научно-вспомогательный фонды 
музея. 

Основной фонд:
– вещественные памятники – предметы быта мемориальные, а также предметы 

быта, характеризующие эпоху;
– предметы фалеристики и нумизматики;
– произведения изобразительного (живопись, графика) и декоративно-

прикладного искусства, имеющие мемориальное или художественное значение;
– фотографические материалы (фотографии, фотоотпечатки), имеющие доку-

ментальное или мемориальное значение;
– письменные памятники – рукописные и печатные документы; книги; журнал 

старопечатный, издание 1915 года;
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– киноматериалы – документальные и художественные;
– фонозаписи речевые и музыкальные, имеющие документальное или художес-

твенное значение.
– предметы, принадлежавшие выпускникам школы, воинам -интернациона-

листам С. Вечкутову и Е. Бондаренко, их ближайшему окружению (вещественные, 
письменные памятники, фотофонодокументы).

Научно-вспомогательный фонд: воспроизведения (фотокопии, макеты), реко-
нструкции и другие предметы, разработанные или приобретенные в процессе 
комплектования, изучения и экспонирования музейных предметов.

Экспериментальный фонд: предметы, являющиеся произведениями, состоящи-
ми из оригинальных современных материалов и/или выполненными в оригиналь-
ных современных техниках или с использованием оригинальных современных 
техник, в том числе с применением аудио, видео, компьютерных и других техноло-
гий, устойчивость которых к длительному использованию не определена и не 
проверена временем (инсталляции, арт-объекты с оригинальной художественной 
концепцией, состоящие из утилитарных предметов промышленного изготовления, 
выполненных из недолговечных материалов, подверженных быстрому старению и 
деструктуризации (поролон, резина, баннерная ткань, пластик, определенные виды 
цветной фотографии и других современных материалов).

Основной фонд – 215 единиц хранения. Научно-вспомогательный фонд – 602 
единицы хранения.

Заметки на полях «Картинки с выставки»
Интересный факт
Единственный в городе школьный музей, посвященный битве под Москвой. 

Материалы из полевых экспедиций поисковых отрядов.
В рекреационном пространстве третьего этажа реконструкции парт: 

лицейская конторка, парта Эрисмана, пятиместная парта, парта Короткова. 
Сопровождается фотоколлажами, посвященными истории российского 
образования.

100-летняя история школы № 11 в документах и фотографиях. Неизвес-
тные факты, фильм о поисках начал. Люди и события.

Основная историческая экспозиция состоит из 10 стендов «Как начиналась 
школа», «Время первых», «Дороги, которые нас выбирают», «Впереди у нас 
эпоха», «В них будет мудрость талантливо-дерзкая…», «Педагогическая поэма», 
«Его конструкторская гениальность врожденна…», «Уроки для взрослых», 
«Пусть утро будет добрым», «Когда кабинеты были большими». Сопровождает-
ся экспозицией динамического характера картин А.Т. Бердюгина.

Галерея уральских художников, галерея детских картин. Экспозиционное 
пространство с выставочной и образовательной программой. Сменные 
экспозиции. Коллективные и персональные выставки уральских художников.



Музей кукол. Промышленные куклы советского периода и традиционные     
– народов мира, куклы механические и интерьерные, редкие и типичные.

Почему так подробно о фондах? Потому что это тот контент, который предлага-
ется детям в выставочных пространствах лицея. То содержание, с которым они 
работают: исследуют, проектируют, созидают. Музейные коллекции сгруппированы 
в соответствии с профилем музея или выставочного пространства: образование, 
куклы, военная история, уральские художники. Единицы редких экземпляров. 
Большинство музейных предметов типовые, предметы промышленного произво-
дства, массового использования, характерные для 40–90 годов ХХ века. Личные 
вещи деятелей местного масштаба – выпускников школы, городских художников. 
Экспонаты музея битвы под Москвой – результат полевых экспедиций поисковых 
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отрядов. Предметы тоже типовые, солдатские кружки и гильзы есть в каждом школь-
ном музее, посвященном Великой Отечественной войне. Основные формы комплек-
тования фондов – дар, обмен, закупка, иногда в виде разовой акции. 

Незначительный фонд, типовые предметы, отсутствие уникальных экспонатов. 
Минусы? Или преимущества? Появляется возможность использовать ресурсы 
других культурных институций. Да, большой музей не всегда готов экспонировать 
свои коллекции в выставочном пространстве лицея, где отсутствуют условия темпе-
ратурно-влажностных и световых режимов хранения, комплексные охранные 
мероприятия и т.п. Но архивы, учреждения культуры, общественные организации, 
коллекционеры, художники готовы предоставить артефакты, произведения, реаль-
ные вещи при наличии условий музейного коммуникативного взаимодействия. 
Точный выбор приемов построения экспозиции (объект, контекст, корректность 
информации) способствует эффективному контакту с детьми, актуализирует зало-
женные в музейном пространстве смыслы. Ребенок как субъект, включенный в 
культуру, имеет свой информационный багаж, личный опыт, систему ценностей, 
поэтому одна и та же экспозиция по-разному воспринимается разными посетителя-
ми, постоянно производит и передает новые смыслы.

Заметки на полях «Вечерний звон»
Впечатления ученицы от выставки: «Сентябрь. Жара. А на выставке 

ковры. Тоже придумали. А потом я узнала, что это гобелены. И в создании таких 
произведений принимают участие много творческих людей. Это колоссальный 
труд. Тепло души. И очень красиво».

Экспонаты, представленные Союзом художников, Центром историко-культур-
ного наследия, Объединенным государственным архивом Челябинской области, 
имеют научную значимость и художественную ценность. Качество, уникальность и 
достоверность музейных предметов предлагают владельцы личных коллекций, 
фонды музеев, библиотек. 

Инструментарий, коммуникация:
Сценарий открытия выставки «Челябинск глазами художников» превратил 

галерею уральских художников музейно-выставочного центра лицея в своеобраз-
ную арт-площадку. На открытие были приглашены школьники, родители обучаю-
щихся, художники, педагоги, жители города.  В музейном пространстве третьего 
этажа транслировался фильм, подготовленный Государственным историческим 
музеем Южного Урала «Один город, два образа». Модели школьных парт заполни-
лись книгами о Челябинске и художниках – участниках выставки. В зонированном 
музейном пространстве школьники исполнили перформанс в стиле 60-х годов.         
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В галерее звучала музыка, на экране шел видеорепортаж, подготовленный журна-
листами школьной газеты «Переменка» о работе живописцев. Художник приглашал 
всех желающих на мастер-класс «Город в графике». 

О чём это? О музейной коммуникации. Коммуникативные взаимодействия 
происходили в разных направлениях: интерпретация посетителями музейного 
предмета; постижение выставочного пространства; общение детей между собой, 
взрослых между собой и с детьми, художников с непрофессионалами, специалистов, 
представляющих общие и разные области знаний и деятельности, носителей разных 
культур, ценностей, убеждений между собой. Выставка была интересна посетите-
лям независимо от возраста, образования, социального статуса, стала местом, где 
зарождались, трансформировались и развивались взгляды, суждения, мнения, 
оценки, смыслы. 

В процессе деятельности пришли к выводу, что эффективная музейная коммуни-
кация возможна при наличии двух условий:

– транспарентность (доступность, прозрачность) 
– партиципация (причастность, участие)
Транспарентность. У музейно-выставочного центра лицея нет понятия «заку-

лисье». Всё, что делается в музее: упаковка и транспортировка экспонатов, монтаж, 
дизайн экспозиции, подготовка событийной программы выставки - дети могут 
наблюдать во время своего пребывания в школе и принимать в этом непосредствен-
ное участие. Для кого-то музейные процессы становятся открытием, у кого-то 
запускается механизм вопросов и поиска ответов на эти вопросы, а кто-то включает-
ся в эти процессы надолго.

Заметки на полях «Вечерний звон»
Ребенок, внимательно разглядывая работу современного художника на 

выставке, со вздохом произнес: «Никогда не понимал Малевича».

Открытость музейного пространства это:
– в физическом смысле доступ к музейным предметам, непосредственное 

взаимодействие с экспозицией: возможность трогать экспонаты; удобные места для 
встреч и дискуссий. Знакомимся с миром театра. Собираем посылку на фронт по 
стихотворению С. Михалкова.

И тогда это «трогательные истории» (значит, можно и нужно трогать экспонаты) 
для «начальников» (учеников начальной школы) в музее кукол. 
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И экскурсия-дегустация ароматов российского парфюмерного производства 
20–30-х годов прошлого века, которую проводят старшеклассницы для одноклас-
сников. И экспозиция с портретом Столыпина кисти И. Репина (конечно же, реплика, 
но на холсте) в кабинете дебатов, и с реформатором можно беседовать, дискутиро-
вать, задавать вопросы.

– в коммуникационном – внимание к потребностям ребенка и его желанию быть 
услышанным и включенным, к стремлению приносить пользу, к жажде познания. 

И это будет выставка, посвященная 20-летию школьной газеты «Переменка», 
которую сделают сами юные журналисты. И экскурсия для слабовидящих детей, 
подготовленная лицеистами. И выставка одного экспоната от юных изобретателей 
станции МКС. 

84



– в цифровом – увеличение доступности музейных исследований онлайн, 
активность музея в соцсетях.

Это сайт музейно-выставочного центра и совместный проект с историческим 
парком «Россия – моя история» – мультимедийная выставка «Это было со мной»

Заметки на полях «Вечерний звон»
После экскурсии со слабовидящими детьми: «Оказывается, они такие же, 

как и мы. Просто им надо немного помочь жить в этом мире».

Партиципация – это возможность в музейно-выставочном пространстве обмени-
ваться впечатлениями, обсуждать, переосмысливать, заниматься творчеством, 
делиться своими мыслями, художественными способностями и вступать в диалог с 
другими людьми. 

Музей предлагает реагировать на представленные в экспозиции художествен-
ные произведения, артефакты, научные данные и исторические документы, а также 
дополнять их. Например, в галерее уральских художников экскурсии для школьни-
ков проводят сами школьники. Не экскурсоводы, а медиаторы. Те, кто знает чуть 
больше остальных, имеет начальное художественное образование, ориентируется в 
жанрах, стилях, техниках написания. Медиаторы знакомятся с художником, его 
творчеством, обращаются к литературе. Они помогают остальным освоиться в 
музейном пространстве. Из всего объема представленных на выставке художествен-
ных произведений медиатор выбирает одну или несколько картин, о которых ему 
хочется рассказать другим, поделиться впечатлением. Используется следующий 
прием: медиаторы не передвигались от картины к картине, а оставались на месте, 
рядом с произведениями того художника, о котором вели рассказ. Экскурсия как 
диалог, а иногда и полилог, воспроизводилась каждый раз, когда зрители проявляли 
заинтересованность. Работает принцип нелинейности пространства. Посетитель 
для медиатора становится равноправным партнёром, обладающим собственным 
видением музейного предмета, собственной интерпретацией пространства культу-
ры. Сначала робко, затем увереннее ребята демонстрируют связь экспонируемых 
картин с пространством смысловым.

Еще один приём: в каждой выставке есть лакуны, недосказанность, интрига. 
Где-то отсутствует этикетаж, и на языке уже вертится название картины. Где-то 
информационный текст как цитата. Восемь государственных деятелей России, а где 
остальные? И почему именно эти?  Или учебники физики на всех этажах лицея с 
закладкой на параграфе «Оптика» накануне выставки. А название выставки «Темпо-
ральность» заставляет искать определение этого слова, его значение и связь с карти-
нами и их сюжетами. Поиски ответа на интересующие вопросы порождает исследо-
вательское поведение школьника.
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Три способа, три модели участия (по классификации Нины Саймон) – собират-
ельство, сотрудничество, сотворчество [Саймон, Нина. Партиципаторный музей / 
Пер. А. Глебовской – М.: Ад Маргинем Пресс, 2017. – 368 с].

Собирательство: музей заказывает определенный контент, участники его пред-
оставляют, руководствуясь оговоренными правилами. Сбор экспонатов и данных, 
создание контента, высказывание своего мнения. Так собирались экспозиции по 
космосу, музею кукол, театральной выставке, появлялись тексты всех экскурсий, 
проводились социологические опросы.

Сотрудничество: музей составляет концепцию и план проекта, участники 
работают совместно над его выполнением. Незаменимые волонтёры. Организация 
событийной программы, мастер-классы, ридинг-группы, встречи, экскурсии. Один 
из примеров: выставку «Дети и война», предоставленную Музеем Победы (г. Мос-
ква) моделировали восьмиклассники и специалисты Объединенного государствен-
ного архива Челябинской области.

Сотворчество: музей регулирует организационные процессы, поддерживает 
деятельность участников. Например, так работают выставки о Булгакове М.А. и 
Шварце Е.Л. в пространстве кабинета аутентичной литературы.

Как мы это делаем. Технологии музейного проекта
Экспозиционные технологии.
Экспозиционные технологии представляют совокупность средств, приемов и 

операций, необходимых для достижения поставленной цели музейно-выставочным 
центром.

Постоянная экспозиция, посвященная истории школы, включает в себя типовые 
стенды, локальное освещение и проектор, демонстрирующий видеоконтент на стену 
– часть выставочного пространства. Классический этикетаж, копии парт, сопроводи-
тельные тексты и произведения современных художников в формате графических 
рисунков, живописи – всё это технологии освоения экспозиционного материала в 
традиционном формате. К этому виду технологий относятся ансамблевые экспози-
ции на выставках «Будем жить!» и «Тайны золотого ключика», диорама в музее 
битвы под Москвой. 

Иммерсивные технологии, включая витрину-образ, применяются в музейно-
выставочном центре для временных выставок. Витрина-образ в кабинете дебатов – 
результат творческого поиска Художника, пытающегося среди известных предме-
тов-символов, характеризующих ту или иную проблему в сюжете экспозиции, найти 
наиболее адекватный и узнаваемый предмет-объект. Часы как символ времени, 
стрелки, шестеренки, корпус – сломано, разрушено. Предвкушение трагедии, хаоса, 
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крушения России. И театральная сценографичность событий: реформы, промыш-
ленный взлет, покушения, убийство Столыпина. И завершает экспозицию работаю-
щий часовой механизм рядом с портретом реформатора и его словами «Я верю в 
Россию». 

Исходной формой витрины-образа в кабинете аутентичной литературы на 
выставке о М.А. Булгакове стал обычный стеллаж, в котором соединялись неожи-
данно различные символические предметы-объекты. 

С помощью информационных технологий раскрываются внутренние смыслы 
музейных предметов, и происходит погружение посетителя в исторические события 
и процессы, моделируемые в экспозиции. 

Основными методами экспонирования являются:
– коллекционный
– иллюстративно-тематический
– музейно-образный.
Коллекционный метод подразумевает музейную экспозицию однотипных 

предметов. В музейно-выставочном центре по этому методу экспозиционно постро-
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ены персональные выставки художников: А.В. Костюка, Г.Н. Панфиловой,            
С.В. Котельниковой, А.И. Устюжанина. Ценность и внутренний смысл произведе-
ний изобразительного искусства максимально выражены во внешней форме. Допол-
нительная художественная среда для этих произведений создается для интерпрета-
ции скрытых смыслов. Выставочный проект «Ароматная история» – уникальная 
частная коллекция рекламной атрибутики парфюмерных компаний, упаковки, 
флаконов из стекла, хрусталя, фарфора, эмали, этикеток конца XIX – начала ХХ века 
(более двухсот предметов) – тоже создан на основе коллекционного метода. 

Иллюстративно-тематический метод предполагает научно-популярный рассказ 
о глобальных или местных историко-культурных и природных процессах, явлениях, 
событиях и героях. На основе этого метода была простроена выставка «Урал – 
хребет России». Нарративы, транслируемые книгой А. Иванова, визуализировались 
в произведениях живописи челябинских художников, инсталляциях уральских 
заводов, маршрутов железного пояса, авторских текстах. Нарушая правила «музей-
ной игры», компенсировали отсутствие подлинных музейных предметов созданием 
вторичного экспозиционного текста. 

 В выставке «Будем жить!» музейно-образный метод отразил стремление создать 
объемный экспозиционно-художественный «портрет» героя военного времени, 
выразить внутренние особенности его личности, его духовного мира. Не попытка 
восстановить бытовую среду поколения 30–40-х годов и детализировать интерьер 
городской квартиры, а создать эмоциональный фокус выставочного сообщения, в 
котором немногочисленные реальные экспонаты проявляют свою значительность и 
уникальность. Локальный сюжет выставки основан на самых различных способах 
освоения реальности: запах, цвет, вкус, звук, интуиция, воображение, ассоциации; 
насыщен предметами-образами, превращенными в художественные символы, но не 
утратившими своих качеств исторических источников.

Технологии коммуникации.
Современный музейно-выставочный центр многофункционален. Для своих 

посетителей он выступает в разных ролях, соответственно, и форматы взаимодей-
ствия многообразны (табл. 1.).
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Таблица 1

Форматы взаимодействия музея с посетителем

Роль музея Формат взаимодействия

Педагог, 
руководитель 
проекта, 
научный 
руководитель

предметные уроки с использованием музейных предметов, лекции, 
практические и лабораторные занятия
социальные проекты и практики
музейно-педагогические программы и проекты с практической 
работой с группами школьников, педагогов и родителей 
на экспозициях Музейно-выставочного центра и т.д. 

Методист

Хранитель

Куратор 
выставки, 
арт-менеджер

Ученый

Просветитель

Издатель

методическая помощь учителям-предметникам в подготовке 
и проведении предметных уроков (подбор музейных предметов, 
разработка сценариев и т.д.); 
методическая работа и разработка рекомендаций по проведению 
музейных мероприятий; 
разработка содержания и методического сопровождения обучающих, 
игровых, музейно-педагогических программ, учебных курсов 
и их интеграция в образовательный процесс;
разработка и апробация инновационных форм и технологий работы 
в условиях музейной среды
комплектование фондов: сбор, учёт, научное описание 
фактологического материала, организация хранения музейных 
предметов и коллекций
художественное и научное проектирование экспозиций и выставок;
организация мероприятий в экспозиционно-выставочных 
пространствах музейно-выставочного центра
подготовка и проведение внутримузейных и выездных выставок
работа по изучению музейных предметов и коллекций, находящихся 
в музеях, архивах и среде бытования; 
организация взаимодействия с научно-просветительскими 
и научными подразделениями музеев, архивов и культурных 
институций города Челябинска и других регионов России
организация музейно-образовательных событий: 
музейные гостиные, круглые столы, викторины, конкурсы, 
встречи с деятелями науки и культуры, ветеранами войны и труда, 
детьми военного времени, ветеранами педагогического труда, 
представителями педагогических династий, членами поисковых 
отрядов

издание литературы, осуществляемое на основе архивной базы 
музейно-выставочного центра: каталогов, проспектов, буклетов, 
указателей, альбомов, листовок, афиш, плакатов, музейных 
и выставочных путеводителей
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Заметки на полях «Картинки с выставки»
Работа не только с основной целевой аудиторией, но и со взрослыми: 

родителями, педагогами, местным сообществом.

Музейно-выставочный центр выстраивает стратегию взаимодействия со всеми 
«группами влияния»: школьниками, педагогами, структурными подразделениями 
лицея, профессиональным сообществом, культурными институциями региона, даже 
с волонтерами.

Коммуникационные технологии в практике музейно-выставочного центра 
открывают и заново интерпретируют музейные артефакты, исторические события, 
выстраивают новые системы общения с посетителем. Все технологии взаимоде-
йствия можно условно разделить на внешние и внутренние.

Внешняя коммуникация направлена на связи и общение музейно-выставочного 
центра с профессиональным и местным сообществами в различных социальных 
средах, в том числе в виртуальных пространствах. Страница центра на сайте лицея 
как коммуникационного механизма информирует посетителей о происходящих в 
музейно-выставочном центре событиях, выставках, дает возможность посетителям 
получить ответы на интересующие их вопросы, оставить заявку на посещение 
музейно-выставочного пространства. Используются коммуникационные техноло-
гии и в практике связей с общественностью в сфере образования и культуры: публи-
кации в печатных СМИ; сюжеты на телевидении; подготовка и рассылка пресс-
релизов.

Свободное взаимодействие с музейной средой осуществляется в рамках внут-
ренней коммуникации. Организованное, целенаправленное соприкосновение с 
экспозицией применяется на урочных и внеурочных занятиях, в системе дополни-
тельного образования. 

Так выглядит программа взаимодействия: учитель-предметник, классный 
руководитель, музей (табл. 2.).
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Таблица 2 

Программа взаимодействия: 
учитель-предметник, классный руководитель, музей

Партнер Программа внеурочной 
деятельности/

дополнительного 
образования

Деятельность Периодичность

Классный 
руководитель

Учитель 
начальной 
школы

Учитель-
предметник

Педагог 
дополнитель-
ного 
образования

Искусство всем

Развитие творческого 
воображения

3D моделирование

Студия изобразительного 
искусства

Неизвестное об известном: 
события, факты, люди

Наследие мировой 
культуры
Лаборатория 
путешествий

Отечество 

Школа этикета

Студия декоративно-
прикладного творчества

Мир и я: социальная 
практика

Экскурсии 

Мастерские 

Проектная 
деятельность

Мастер-классы

Образовательные 
практики
Образовательные 
практики

Проектная деятельность,
образовательные 
практики

Экскурсии 

Экскурсии 

Мастер-классы

Проектная 
деятельность

1 раз в течение 
работы выставки

1 раз в течение 
работы выставки

1 раз в течение 
работы выставки

1 раз в течение 
работы выставки

1 раз в течение 
работы выставки

1 раз в течение 
работы выставки

1 раз в течение 
работы выставки

В течение года

В течение года

В течение года

В течение года

Теория и практика 
научной деятельности. 
Техника

Исследовательские 
практики
Проектная деятельность

В течение годаТеория и практика 
проектной деятельности. 
История, обществознание

Исследовательские 
и проектные практики

Введение в журналистику Творческие практики 1 раз в течение 
работы выставки

Телевидение 

Театральное искусство

Военно-спортивный клуб 
«Гвардия»

Творческие практики

Творческие практики

Совместные проекты

1 раз в течение 
работы выставки
1 раз в течение 
работы выставки

В течение года

В течение года



Формой внутренних коммуникаций является взаимодействие структурных 
подразделений лицея образовательных учреждений с музейной средой. 

Алгоритм совместной работы структурных подразделений и МВЦ
1.  Знакомство с экспозицией.
2.  Определение возможностей МВЦ для решения функциональных задач.
3.  Определение событий, проектов, возможность участия.
4.  Включение в рабочую программу предмета / внеурочной деятельности / 

дополнительного образования музейных практик.

Таблица 3

Критерии оценки работы структурного подразделения
по взаимодействию с музеем

Критерий

Уровень интегрированности/
дезинтегрированности 
взаимодействия структурных 
подразделений с Музеем

Включенность/
невключенность 
в процессы взаимодействия 
с Музеем

Эффективность 
взаимодействия 
по функциональной 
согласованности 
структурных подразделений.

Показатель

Количество взаимосвязей: 
совместных проектов, 
событий

Количество участий 
в событиях, 
организованных музеем

Количество выборов 
музея для решения 
функциональных 
задач структурного 
подразделения 
Востребованность музея

Реальная 
оценка

Предполагаемая 
оценка

Механизмами внутренней и внешней коммуникации выступают информацион-
ные технологии. Мультимедийный проектор в выставочном пространстве 3 этажа 
(проекция осуществляется на стену) и большая ЖК-панель в галерее уральских 
художников применяются для демонстрации видеороликов, документальных и 
художественных фильмов, слайд-шоу и т.п., которые раскрывают тематику экспози-
ции с разных сторон, уточняют грани выставки при помощи текста, фото- и видеома-
териалов. При этом звуковое сопровождение может присутствовать, а может и нет – в 
зависимости от цели. Информационный киоск находится в пространстве музея как 
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отдельно стоящий элемент, позволяет школьникам и гостям лицея работать в диало-
говом режиме с разнородными данными о центре (графикой, текстом, звуком, видео 
и анимацией). Программное обеспечение адаптировано для разных категорий 
пользователей: рассказ о музейно-выставочном центре и музейных предметах, 
информация о выставках, викторины, сенсорные игры на музейную тематику. В 
экспозициях применяется электронный этикетаж с QR-кодом, планшеты с AR-
технологией (дополненной реальности). Часть выставок загружена на крупнейшую 
платформу музейных аудиогидов izi.TRAVEL. 

Социокультурные практики

Реализация социокультурных проектов. Например, экскурсия для слабовидя-
щих детей.  Чтобы помочь незрячему ребенку приобщиться через музейное простра-
нство к общеобразовательному процессу, культурным ценностям, расширить круго-
зор, развить воображение и творческие способности, надо было решить ряд задач. 
Поиск возможностей адаптации в лицейском и музейном пространстве, отработка 
приемов исследования музейного пространства с ориентацией на все органы чувств, 
освоение приемов по обеспечению доступности культурных ценностей.

Экскурсия для детей с ограниченными возможностями 
(слепых и слабовидящих) включает использование объектов 
тактильного восприятия, заранее приготовленных к экскурсии. 
Все посетители получают возможность ощутить пальцами 
форму и фактуру экспонатов, сопровождающих рассказ экскур-
совода. 

Последовательность работы над проектом:
1.  Консультация педагога-тифлокомментатора. Специалист на встрече со школь-

никами – участниками проекта описала людей с проблемами, подробно разъяснила 
способы работы с детьми слабовидящими в музейном пространстве, возможности 
использования звука, осязания и запаха для знакомства с картиной.

2.  Отработка маршрута, выбор объекта показа – картина А.В. Костюка «Дальние 
страны». Среди полотен художника дети выбрали сюжетную картину, позволяющую 
подробно описать сюжет, сопроводить дополнительными средствами для тактиль-
ного и осязательного контакта. И, соответственно, определитли маршрут движения 
и прошли  его, комментируя подъемы, препятствия, проемы, отвлекающие звуки.

3.  Отбор материала для тактильного знакомства с картиной. Школьники подо-
брали предметы, которые могли бы дать представление о сюжете картины: трава, 
деревянные палочки, земля.
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4.  Занятия с экскурсоводами по ведению экскурсий. Отработка приемов работы 
сочетания рассказа с показом дополнительного материала, приемов работы с незря-
чими детьми.

5.  Предварительная работа с педагогами и сотрудниками лицея по обеспечению 
комфортного пребывания посетителей с ограничением зрения.

С группой посетителей с ограничениями зрения работали две ученицы: экскур-
совод и ассистент. 

Исторические реконструкции и историческое моделирование. На выставку 
«Будем жить!», посвященную 75-летию Великой Победы, Объединенным государ-
ственным архивом Челябинской области предоставлено 104 предмета музейного 
фонда ОГАЧО. Такое обилие предметного ряда позволило создать в фойе четвертого 
этажа лицея ансамблевую экспозицию: интерьер городской квартиры 30-х – начала 
40-х годов. 

Заметки на полях «Картинки с выставки»
Ансамблевый метод построения экспозиции сохраняет или реконструиру-

ет на документальной основе реальную обстановку жизни, типичную для 
определенного социального слоя конкретной исторической эпохи среду.

Основная структурная единица ансамблевой экспозиции – «жизненный» 
экспозиционный комплекс: интерьер, где музейные предметы представлены в 
среде своего бытования благодаря воспроизведению реально существовавших 
между ними связей.

Сделать историю живой, яркой, запоминающейся детям, мы смогли вместе с 
Центром историко-культурного наследия города Челябинска, Центром историческо-
го наследия Южно-Уральской железной дороги, Урало-Сибирским домом знаний, 
поисковым отрядом «Ориентир», музеем гимназии № 1 г. Челябинска, семьями 
уральских художников.

А сделать ее живой и запоминающейся для всех лицеистов 
смогли старшеклассники. Школьники записали подкасты для 
некоторых экспонатов, разместили их в мобильном приложении 
izi.travel. Изучили историю музейных предметов, записали 
видеоролики. Проводили экскурсии, где рассказывали не только 
о героях экспозиции, но и о своих родных и близких – участни-
ках войны.

Использование интерактивных экспонатов, принципа интерактивности, воздей-
ствие аудиовизуальных средств на непосредственное восприятие зрителем экспози-
ции. 
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На выставке «Просто космос» представлен роботизированный макет модуля 
МКС. Макет создан на платформе Mindstorms из конструктора EV3 учениками 6 
класса. Презентация проекта была подготовлена школьниками самостоятельно. 
Педагог подсказал, как работать с ребятами разных возрастов. Шестиклассники 
рассказывали о внутреннем строении и истории создания МКС. Каждый мог активи-
ровать запуск космонавта в «открытый космос» и ознакомиться с механизмами 
гидравлики. 

Активная работа с современным искусством. Выставки, встречи с молодыми 
художниками, обсуждения. Современное искусство может дать неожиданное 
экспозиционное решение – используя методы и техники современного искусства, 
можно создавать такие образы, которые в большей степени ориентируются на 
психоэмоциональное восприятие. Современное искусство обостряет внимание к 
тексту и контексту, к связям предметов. Происходит актуализация художественного 
процесса и его творцов, осознание ценностей как реалий.

Школьники не только участники, но и модераторы панельной дискуссии «Искус-
ственное и естественное в культуре, искусстве и дизайне» с культурологом и курато-
ром выставок Мариной Денкевич и художником-графиком Анатолием Владимиро-
вичем Костюком.

Использование информационных технологий. Сюда относится создание специ-
альных компьютерных программ для музейных экспозиций; медиапрактики или 
виртуальные музеи. Медиапродукт является неотъемлемой частью музейного 
предмета, например, экспонат и видеокомментарий автора к нему. Школьниками 
созданы аудиогиды выставок «Цивилизации: эффект бабочки», «Урал – хребет 
России» на платформе izi.travel. Аудиогиды позволяют посетителям самостоятельно 
осматривать выставку.

Работа с живым словом. Storytelling (сторителлинг) – буквально «рассказывание 
историй», технология увлечения словом, емкой остроумной байкой. Выход на живой 
интерес и личное переживание ребенком: любое событие становится значимым, 
нужно только уметь рассказать об этом (история экспоната). 

Музейная составляющая таких практик заключается как в осознании того, что 
личная человеческая история интересна музею, так и в возможности остановить 
время, сконцентрировать важную информацию в ёмкой форме.

Музей имеет интерактивную экспозицию, можно познакомить ребенка с игруш-
ками прошлого, сопроводив увлекательной историей из собственной жизни.

Конструирование музея как пространства. Экспозиционное пространство 
устроено так, что дети могут наблюдать над работой куратора выставки, исследова-
телей; любой желающий может попасть в фонды музея. Музей воспринимается как 

95



органичная часть обыденной жизни, освоенное и нечужое пространство. Лицеисты 
принимают непосредственное участие в создании экспозиции, наполнении выстав-
ки смыслами, расставляют ценностные акценты.

Экскурсия. Экскурсия как социокультурная практика имеет особенности.          
У экскурсоводов начальное художественное образование, они – создатели информа-
ционных блоков о художнике, его картинах, технике написания, помогают посетите-
лю освоиться в музейном пространстве. Те знания и навыки, которые дети получили 
в художественных школах или студиях, были основой для последующего успешного 
решения поставленной задачи. В процессе социальных действий дети «проживали» 
как событие все этапы деятельности: от интереса и потребности, определения цели 
деятельности до конкретных действий по достижению результата.

В основе образовательных и культурных практик музейно-
выставочного центра лежит социальная ориентированность. 
Содержание охватывает все виды информации/или опыта, 
предлагаемый контент учитывает существующие знания, 
потребности и ожидания посетителей Музейно-выставочного 
центра. 

События проекта.
О событиях музейно-выставочного центра рассказывает страничка центра 

http://memoryisus.tilda.ws/home на сайте лицея https://www.l-11.ru/index.php/ru/ 
Продукт.
Основными продуктами музейной деятельности являются экспозиции и выстав-

ки, культурно-образовательные события, иногда – издание каталогов и буклетов.
Алгоритм работы над новым музейным продуктом включает следующие этапы:
– определение целевой аудитории, для которой предназначен продукт;
– управление его разработкой;
– управление его продвижением;
– мониторинг успешности (неуспешности) продукта.
Тщательную проработку идеи музейного продукта можно осуществить с 

помощью инструмента Lean Canvas (табл. 4.).
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