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УПРАВЛЕНИЕ  

КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ 
  

Киприянова Е.В., д.п.н., директор 
МБОУ «Лицей №11», г. Челябинск  

 
 
 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ  
ГОСУДАРСТВЕННО-ОБЩЕСТВЕННОГО  
УПРАВЛЕНИЯ НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОГО  
СОПРОВОЖДЕНИЯ ДОСТИЖЕНИЯ  
СОВРЕМЕННОГО КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ  

 
 

едеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 
одним из принципов государственной политики в области обра-
зования определяет демократический, государственно-

общественный характер управления образованием. Закон предусматривает 
право участия в управлении образовательным учреждением обучающихся, 
их родителей и работников образовательного учреждения.  

Важным показателем эффективности модернизации и измерения ка-
чества является внедрение моделей государственно-общественного управ-
ления. Цели внедрения – развитие институтов общественного участия в об-
разовательной деятельности и повышения открытости и инвестиционной 
привлекательности сферы образования. 

В логике развития системы образования, исходя из посылов, что каче-
ство образования – это, прежде всего, соответствие государственному и со-
циальному заказу, а само государственно-общественное управление есть 
критерий эффективности и гарантия качества, получается, что социальный 
заказ системе и государственно-общественное управление – явления, тесно 
связанные логикой стратегического планирования и контроля. 

Государственная составляющая образования должна гарантировать 
обеспечение доступности и равных возможностей получения полноценного 
качественного образования. И если государственный заказ системе сегодня 
прозрачен и понятен – это требования ФГОС и ФК ГОС, то с социальным 
заказом и общественной составляющей сложнее.  

Во-первых, в общественная составляющая сложна сама по себе, в ней 
можно выделить внутренние компоненты: внутреннее профессиональное 

Ф 
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сообщество, ученическое самоуправление – и внешние: представители ро-
дителей, бизнеса, общественных организаций, ассоциации выпускников, 
национально-культурных сообществ, фонды развития.  

Во-вторых, и государственный, и социальный заказы «работают» ис-
ключительно на качество. 

Качество образования, в смысле соответствия потребностям граждан, 
ориентировано не столько на точно определенные государством обще-
ственные ценности безопасности, социальной справедливости, благососто-
яния, сколько на неясно определяемые самими гражданами характеристики 
образования, выявленные в результате социологических исследований: 
«Качество – это когда хорошо!». 

Исходя из анализа литературы по проблеме и образовательной прак-
тики можно констатировать, что в системе образования обнаруживается 
противоречивость государственного и социального заказов: 

- оформлен – не достаточно оформлен; 
- компетентность образовательных организаций – недостаточная 

компетентность общественности; 
- профессиональное обучение педагогического персонала – и отсут-

ствие программ, сертификаций, аккредитаций общественности. 
Сегодня наиболее эффективно задачи государственно-общественного 

управления, с научной точки зрения, описываются, решаются, анализиру-
ются, внедряются в практику образования Институтом развития государ-
ственно-общественного управления образованием, который ставит своей 
актуальной задачей создание федеральной сети «общественников» с це-
лью их обучения и профессиональной подготовки.  

Именно эта проблема – обучения и профессиональной компетентности 
членов государственно-общественного управления – на острие актуальности. 

С 2012 года этап структурирования органов государственно-общест-
венного управления в Российской Федерации на институциональном, муни-
ципальном, региональном уровне завершен. Оформились на основе демо-
кратических открытых выборов вариативные формы ГОУ, которые опреде-
ляются сегодня:  

- ресурсными дефицитами образовательного учреждения;  
- потенциальными формами участия общественности в управлении;  
- условиями для реализации конкретной модели государственно-

общественного управления.  
Новый этап ставит задачи обеспечения качества деятельности орга-

нов государственно-общественного управления, особенно на уровне обра-
зовательной организации. 

Среди выявленных специалистами в Российской Федерации внутрен-
них условий повышения качества и развития государственно-общест-
венного управления особо необходимо отметить: обучение граждан управ-
лению в сфере образования, информированность общественности, органи-
зация служб педагогического консалтинга. 

 
В Программе развития лицея на 2014–2017 годы одним из приорите-

тов развития образовательной системы лицея является инновационный 
проект «Соратники: родитель, учитель, ученик». 
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Данный инновационный проект учитывает, прежде всего, имеющиеся 
и потенциальные ресурсы – человеческий капитал, которые использует об-
разовательная организация для реализации задач общественного запроса 
на развитие качества образования.  

Проект направлен: 
- на построение новой образовательной среды с высокой интенсивно-

стью различных форм социального и образовательного партнерства;  
- на разработку новых технологических моделей развития образова-

тельной системы за счет взаимодействия с профессиональным со-
обществом (в том числе внутренним), научными организациями, 
бизнесом, культурой, политикой; 

- на развитие форм общественного участия в управлении образова-
тельной системой и поддержки общественно-педагогической инициа-
тивы; 

- на повышение профессиональной компетентности членов государ-
ственно-общественного управления. 

В рамках инновационного проекта «Соратники: родитель, учитель, 
ученик» разработана модель образовательной системы, обеспечивающей 
государственно-общественный характер реализации основных образова-
тельных программ начального, основного и среднего общего образования. 
Модель является организационно-функциональной и направлена на повы-
шение качества образования в лицее. 

Модель разработана в соответствии с Конституцией Российской Фе-
дерации, ФЗ-273 «Об образовании в Российской Федерации», Федераль-
ным законом «Об общественных объединениях», Федеральным законом  
«О некоммерческих организациях», государственной программой Россий-
ской Федерации «Развитие образования на 2013–2020 гг.», Указом Прези-
дента Российской Федерации от 7 мая 2012 года №597 «О мероприятиях по 
реализации государственной социальной политики». 

Модель призвана обеспечить расширение общественного участия в 
управлении образовательной системой, повышение эффективности дея-
тельности органов управления образованием институционального уровня, ее 
открытости для общественности, а также повышения качества образования.  

Модель определяет принципы, формы и механизмы взаимодействия 
школы, общественности, профессиональных, культурных и бизнес-
сообществ в целях обеспечения реализации и удовлетворения образова-
тельных потребностей общества и его подсистем. 

В модели используются следующие понятия и термины: 
Государственно-общественное управление образованием – по-

стоянное ответственное взаимодействие в управлении образованием, с од-
ной стороны, различных субъектов, представляющих интересы, политику, 
гарантии и компетенцию государства в области образования и, с другой 
стороны, различных субъектов, выражающих интересы в области образова-
ния гражданского общества, населения. 

Качество образования – комплексная характеристика образования, 
выражающая степень его соответствия федеральным государственным об-
разовательным стандартам и федеральным государственным требованиям 
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и (или) потребностям физического или юридического лица, в интересах ко-
торого осуществляется образовательная деятельность, в том числе степень 
достижения планируемых достижений образовательной программы. 

Общественное наблюдение – участие представителей органов госу-
дарственно-общественного управления образованием образовательных 
учреждений, представителей профессиональной, деловой и родительской 
общественности, представителей общественных объединений и организа-
ций в деятельности образовательных учреждений, аттестационных, аккре-
дитационных, конфликтных и иных комиссий. 

Общественная экспертиза (в том числе педагогическая экспер-
тиза) – механизм оценки или выявления проблемных зон и зон развития 
образовательного учреждения группой общественных экспертов. 

Орган государственно-общественного управления в сфере об-
разования – создаваемый исполнительными органами государственной 
власти коллегиальный (или совещательный) орган, обеспечивающий согла-
сованные действия исполнительных органов государственной власти, об-
щественных и научных сообществ в решении задач по развитию системы 
образования муниципалитета.  

Модель разработана в соответствии с основными принципами госу-
дарственно-общественного управления образованием: 

- законность; 
- реализация и защита прав и законных интересов участников обра-

зовательного процесса;  
- приоритетность для систем управления образованием качества об-

разования и качества жизни обучающихся; 
- добровольность участия общественности в государственно-

общественном управлении образованием; 
- охват всех уровней управления; 
- сохранение разумного баланса государственной и общественной со-

ставляющих в системе государственно-общественного управления, 
их обязанностей, прав, полномочий и ответственности на всех уров-
нях управления в сфере общего образования автономного округа; 

- открытости и доступности информации о государственно-
общественном управлении образования. 

Целью настоящей модели является создание эффективной образо-
вательно-профессиональной среды с высокой интенсивностью различных 
форм и механизмов социального партнерства и уровнем качества обра-
зования, соответствующим требованиям ФГОС. 

Достижение цели обеспечивается решением следующих задач:  
1. Разработка нормативно-правовой базы, необходимой для созда-

ния и функционирования органов государственно-общественного управле-
ния в образовательном учреждении. 

2. Создание и наделение органов государственно-общественного 
управления в образовательном учреждении установленным объемом пол-
номочий, направленных на совершенствование образовательного процесса, 
представление и защиту прав и интересов его участников. 

3. Развитие внутренних экспертных профессиональных сообществ. 
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4. Вовлечение родительской общественности и внешних сообществ в 
формирование и реализацию образовательной политики и корпоративной 
культуры образовательного учреждения. 

5. Создание открытой информационно-консалтинговой системы, 
обеспечивающей достижение высокого уровня правовых, экономических, 
управленческих знаний и компетенций у представителей педагогической и 
родительской общественности, а также внешних общественных структур. 

6. Развитие систем общественной экспертизы и общественного 
наблюдения. 

7. Обеспечение высокого качества образования. 
Совокупность указанных принципов управления, подходов, цели, задач 

составляет концептуальную основу организационно-функциональной модели 
государственно-общественного управления качеством образования в лицее. 

Структура такого управления включает четыре уровня: 
1. На уровне стратегического управления осуществляется разработ-

ка образовательной идеологии и политики, согласованное с общественными 
органами принятие стратегических решений, нацеленных на развитие си-
стемы образования на институциональном уровне. Данный уровень пред-
ставлен в следующих нормативных документах, согласуемых с органами 
общественно-государственного управления в лицее: Программа развития 
образовательного учреждения, Образовательная программа, Основная об-
разовательная программа начального общего образования, Основная обра-
зовательная программа основного общего образования.  

2. На втором уровне – уровне тактического управления – разрабаты-
ваются и реализуются механизмы функционирования общественно-
государственного управления ОУ в рамках действующего законодательства, 
единого информационного поля, комплексного плана лицея.  

3. Уровень оперативного управления предназначен для организации 
информационной, консалтинговой, просветительской, методической под-
держки участников процесса управления качеством образования. 

Уровень оперативного управления является базовым уровнем модели, 
поскольку включает механизмы информационного обеспечения и популяри-
зации идей государственно-общественного управления образованием и 
осуществляется за счет: 

- информирования участников образовательного процесса о полномо-
чиях и функционировании органов государственно-общественного 
управления образовательной системы; 

- издания и распространения информационных бюллетеней, темати-
ческой литературы и других источников информации граждан о раз-
витии государственно-общественного управления образовательной 
системы; 

- повышения информационной открытости образовательных учре-
ждений потребителям образовательных услуг: обеспечение еже-
годного представления публичных докладов, обеспечение функци-
онирования сайта, блогов ОУ и др.; 

- организации и участия в научных, методических мероприятиях, кон-
ференциях, семинарах, стажировках, направленных на поддержку 
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участия общественности в управлении качеством образования; 
- участия в конкурсах, направленных на представление и выявление 

лучшего опыта по развитию государственно-общественного управ-
ления образованием. 

4. Уровень соуправления и самоуправления – уровень инициатив об-
щественных объединений внутри и вне образовательной организации, при-
нимающих участие в процессе управления качеством образования в учре-
ждении. 

Созданная четырехуровневая система государственно-общественного 
управления образовательной системы характеризуется разветвленными 
горизонтальными связями, что обеспечивает возможность участия в управ-
лении широких кругов общественности. Организационная структура такой 
системы отличается системностью, структурностью, функциональностью, 
гибкостью, может изменяться в зависимости от условий и характера решае-
мых задач. 

Данная организационная структура представлена организационно-
функциональной моделью на рис. 1. 

Ниже рассмотрим такие содержательные и организационные струк-
турные компоненты модели органов государственно-общественного 
управления качеством образования на институциональном уровне, как 
нормативные основания, формы, механизмы, условия. 

 
1. Нормативные основания реализации модели.  

 
Совершенствование организационно-правовых условий развития госу-

дарственно-общественного управления образованием осуществляется в 
образовательном учреждении за счет: 

- совершенствования действующих и разработки новых нормативных 
правовых актов лицея, регулирующих взаимодействие в сфере 
управления образованием исполнительных органов государствен-
ной власти и общества;  

- проведения мероприятий, направленных на повышение правовой 
культуры участников образовательного процесса, социальных и 
бизнес-партнеров, действующих в сфере образования; 

- создания и обеспечения работы государственно-общественных ор-
ганов управления образовательной системой, действующих при ис-
полнительных органах государственной власти, с участием пред-
ставителей общественных объединений, иных негосударственных 
некоммерческих организаций, родительской общественности;  

- организации и обеспечения проведения мониторинга развития госу-
дарственно-общественного управления образовательной системой; 

- разработки и реализации научно-методических и образовательных 
программ, направленных на повышение эффективности взаимо-
действия государства и общества в сфере образования на институ-
циональном уровне; 

- разработки и апробации механизмов общественной оценки каче-
ства образовательных услуг.  
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основания 

Механизмы  

ГОСУДАРСТВЕННО-ОБЩЕСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ 

Цель: создание эффективной образовательно-профессиональной среды с высокой 
интенсивностью различных форм и механизмов социального партнерства и каче-

ством образования, соответствующим ФГОС 

Условия эффективного функционирования модели 

Принципы: законности, открытости, доступно-
сти, добровольности, управляемости и резуль-

тативности 

Основание: уровневый, системно-
деятельностный, деятельностно-

аксиологический подходы 

1. Разработка и апробация механизмов общественной оценки качества образова-
тельных услуг и управления образованием. 
2. Создание системы внутреннего мониторинга качества образования. 
3. Создание банка общественных экспертов. 
4. Высокая конкурентно способность образовательного учреждения. 
5. Создание консалтингового ресурсного центра сопровождения родительской 
общественности в вопросах образовательной политики 

Оперативное 
управление: 

 
Организация ин-
формационной, кон-
салтинговой, про-
светительской, ме-
тодической работы 

Иные обще-
ственные  

объединения: 

 Совет выпуск-
ников 

 Благотвори-
тельные фонды 

 

 

Общественно-
педагогические  
объединения: 

 Совет лицея 
 Педагогический совет 
 Собрание трудового 
коллектива 
 Комиссия по урегулиро-
ванию споров 

Детские  
общественные  
объединения: 

 Совет учащихся 

 Совет старше-

классников 

 Лицейское научное 

общество учащихся 

Результат: построение образовательной среды с высокой интенсивностью различ-
ных форм социального партнерства, развитие и многообразие форм ГОУО, разви-
тие механизмов общественной экспертизы, расширение масштабов общественного 
наблюдения, повышение эффективности взаимодействия исполнительных органов 

государственной власти и общества в сфере образования 
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Планируемые результаты: создание новых общественных объедине-
ний, таких как Ассоциация выпускников, расширение круга социального 
партнерства и нормативное закрепление совместной деятельности на осно-
ве договоров о сотрудничестве и взаимодействии и привлечение социаль-
ных партнеров к общественной экспертизе качества образования. 

В таблице 1 представлены основные социальные, наукоемкие, инве-
стиционные партнеры лицея. 

 
Таблица 1 

 
Внешние и внутренние субъекты системы  

государственно-общественного управления  
и социальные партнеры лицея ___–___ годов 

 
Родительская 

общественность 
Общественные  

и иные организации 
Профессиональные  

сообщества 
Инвестиционные 

сообщества 

1. Попечитель-
ский совет. 
2. Родительские 
комитеты. 
3. Совет родите-
лей. 
4. Ассоциация 
отцов и др. 
 

1. АНО «Информаци-
онный центр атомной 
отрасли». 
2. Центр развития 
молодежи (г. Екате-
ринбург). 
3. Челябинское об-
ластное движение «За 
возрождение Урала». 
4. Общественная мо-
лодежная палата. 
5. Челябинская реги-
ональная обществен-
ная организация «По-
исковый отряд "Ори-
ентир"». 
6. Региональный бла-
готворительный фонд 
«Теплый дом». 
7. Детский благотво-
рительный фонд «АРТ 
Фестиваль – Роза 
ветров». 
8. Челябинское бла-
гочиние и отец Борис 
Кривоногов 

1. Министерство образова-
ния и науки Челябинской 
области. 
2. Управление по делам 
образования города Челя-
бинска. 
3. ГБОУ ДПО ЧИППКРО. 
4. РОО «Гильдия школьных 
учителей». 
5. МАУДОД Дворец пионе-
ров и школьников им.  
Н.К. Крупской. 
6. Философский семинар 
«Образование – филосо-
фия – общество»  
(Москва – Гагра). 
7. Российское молодежное 
политехническое общество 
(в рамках Российской НСП 
для молодежи и школьни-
ков «Шаг в будущее»,  
г. Москва). 
8. Вузы Челябинска, Моск-
вы, Санкт-Петербурга, сре-
ди них: Высшая школа эко-
номики (г. Москва), МГТУ 
им. Н. Баумана (г. Москва), 
МФТИ (г. Москва), ЮУрГУ  
(г. Челябинск) и др. 
9. Редакции научно-
методических журналов. 
10. Школы-побратимы: 
МБОУ СОШ с углубленным 
изучением отдельных 
предметов г. Нефтеюганска 
(ХМАО), гимназия «МАК-
СИМА» (Латвия, г. Рига) 

1. АО «Челябинский 
завод "Теплоприбор"». 
2. ОАО «ЧелябИн-
вестбанк». 
3. Горнолыжный ку-
рорт «Солнечная до-
лина». 
4. ООО «Агрофирма 
Ариант». 
5. ООО «Остен». 
6. Группа компаний 
«Риф». 
7. Челябинский Авто-
механический завод. 
8. Центр международ-
ной торговли и др. 
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Можно отметить, что в образовательном учреждении обеспечены нор-
мативно-правовые условия для участия общественности в реализации ос-
новных образовательных программ общего образования.  

Цель деятельности государственно-общественных органов управления 
образованием ОУ – консолидация усилий всех заинтересованных лиц для 
поддержки развития ОУ, для формирования стратегических направлений 
развития ОУ; реализация и защита прав и законных интересов участников 
образовательного процесса; обеспечение открытости и доступности ин-
формации о деятельности ОУ. 

С точки зрения создания организационных условий в образовательном 
учреждении создан широкий круг наукоемких социальных партнеров, обес-
печивающих высокое качество физико-математического, естественно-
научного, социально-гуманитарного образования, индивидуальные научные 
стажировки и образовательные практики школьников, социальные проекты, 
высокое качество системы воспитания в лицее.  

Особенность такого социального партнерства в том, что представлен-
ные выше научные, образовательные, производственные, общественные 
организации непосредственно участвуют в образовательном процессе, в 
реализации образовательных программ и программ социализации обучаю-
щихся, в том числе на основе принципов сетевого взаимодействия. 

 
2. Механизмы (форматы) взаимодействия участников государ-

ственно-общественного управления образованием. 
 
Имеющийся результат: 
1. Собрания, конференции, общественно-педагогический форум, 

дни открытых дверей, День чести лицея.  
Форматы взаимодействия участников государственно-общественного 

управления образованием – собрания, конференции участников или пред-
ставителей участников образовательного процесса, собрания родителей 
(законных представителей) обучающихся, собрания педагогических работ-
ников, собрания работников образовательного учреждения, профсоюзные 
собрания, собрания обучающихся, собрания попечителей образовательного 
учреждения, совместные собрания представителей различных категорий 
участников образовательного процесса и иные форматы, проводимые как 
раздельно (по категориям участников образовательного процесса), так и 
совместно на институциональном уровне, а также собрания, конференции, 
форумы, «круглые столы» граждан, представителей их объединений и ор-
ганизаций, действующих в сфере образования.  

Конференции, собрания, общественно-педагогический форум прово-
дятся в целях:  

- информирования общественности о решениях и деятельности ор-
ганов управления в сфере образования;  

- заслушивания и обсуждения публичного доклада о деятельности 
сферы образования; 

- выборов органов государственно-общественного управления обра-
зованием в сфере образования, заслушивания и утверждения отче-
та об их деятельности; 
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- согласования основных управленческих решений, принимаемых в 
сфере образования; 

- в иных целях.  
Планируемый результат: качественное 100-процентное информирова-

ние родительской общественности, организация Форума Ассоциации отцов, 
привлечение более широкого круга участников, привлечение внимания к за-
дачам образования и современной государственной образовательной поли-
тике, подготовка участников общественной экспертизы качества образования. 

2. Публичный отчет. 
Особое значение в обеспечении открытости и доступности информа-

ции о деятельности образовательной системы имеет публичный отчет. 
Публичный отчет – аналитический публичный документ в форме пери-

одического отчета образовательного учреждения перед обществом, обес-
печивающий регулярное (ежегодное) информирование всех заинтересован-
ных сторон о состоянии и перспективах развития системы образования или 
образовательного учреждения. 

Публичный отчет адресован широкому кругу читателей: представите-
лям органов законодательной и исполнительной власти, обучающимся и / 
или их родителям, работникам системы образования, представителям 
средств массовой информации, общественным организациям и другим за-
интересованным лицам. 

Основными целями публичного отчета являются: обеспечение инфор-
мационной основы для организации диалога и согласования интересов всех 
участников образовательного процесса; обеспечение прозрачности функци-
онирования лицея; информирование потребителей образовательных услуг 
о приоритетных направлениях развития региональной системы образования 
и образовательного учреждения, планируемых мероприятиях и ожидаемых 
результатах деятельности. 

Особенности публичного отчета: ориентация на широкий круг читате-
лей, что определяет доступный стиль изложения и презентационный тип 
оформления; регулярность предоставления публичного отчета (раз в год). 

В образовательном учреждении разработано и утверждено Положе-
ние о публичном отчете лицея, ежегодно формируется, утверждается и 
публикуется публичный отчет за год.  

3. Общественное наблюдение. 
Для проведения общественного наблюдения из числа представителей 

профессиональной, деловой и родительской общественности, представите-
лей общественных объединений и организаций органами управления обра-
зовательной системы сформированы группы общественных наблюдателей.  

Объектами общественного наблюдения являются: 
- процедуры итоговой аттестации учащихся, в том числе в форме и 

по технологии единого государственного экзамена; 
- процедуры лицензирования образовательных учреждений; 
- процедуры аккредитации образовательных учреждений; 
- деятельность аттестационных, аккредитационных, конфликтных и 

иных комиссий; 
- конкурсные процедуры при проведении профессиональных и иных 

мероприятий. 
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Присутствие общественных наблюдателей на вышеуказанных проце-
дурах может быть инициировано как образовательным учреждением, так и 
органом (органами) управления образованием.  

Таким образом, в образовательном учреждении сформирована систе-
ма общественного наблюдения за реализацией основных образовательных 
программ общего образования. 

4. Общественная экспертиза, осуществляемая педагогическим 
экспертным сообществом и родительским экспертным сообще-
ством. 

Объектами общественной экспертизы являются:  
- проекты нормативных правовых актов органов управления образо-

вательной системой, регламентирующие деятельность в сфере об-
разования; 

- проекты программ развития системы образования в ОУ; 
- материалы участников конкурсов профессионального мастерства 

по социально значимым направлениям развития системы образо-
вания в ОУ;  

- материалы конкурсов образовательных программ и программ раз-
вития ОУ на получение дополнительной поддержки из бюджетов 
разных уровней; 

- метапредметные и надпредметные олимпиады по оценке уровня 
образованности, компетентности, социализации учащихся; 

- материалы публичных отчетов ОУ. 
Таким образом, в образовательном учреждении формируется система 

общественной экспертизы за реализацией основных образовательных про-
грамм общего образования, а также система работы по привлечению обще-
ственности к реализации основных образовательных программ общего об-
разования. 

Обучение и сертификация членов педагогического экспертного сооб-
щества осуществляются на основе реализации системы внешнего и внут-
реннего повышения квалификации.  

Обучение и сертификация членов общественного (родительского) экс-
пертного сообщества осуществляются на основе программ федеральных, 
региональных общественных сетей, в том числе Института развития обще-
ственно-государственного управления (г. Москва). 

5. Электронный формат. 
Электронный формат взаимодействия участников государственно-

общественного управления в сфере образования в сети интернет (форумы, 
блоги, анкетирование на интернет-ресурсах и др.)  

 
3. Условия эффективного функционирования модели. 

 
В представленной модели заявлены следующие условия: 
1. Разработка и апробация механизмов общественной оценки каче-

ства образовательных услуг и управления образованием. 
2. Создание системы внутреннего мониторинга качества образования. 
3. Создание банка общественных экспертов. 
4. Высокая конкурентоспособность образовательного учреждения. 
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5. Создание консалтингового ресурсного центра сопровождения участ-

ников образовательных отношений в вопросах образовательной политики. 

На данный момент в образовательном учреждении создана система 

внутреннего мониторинга качества образования, образовательное учре-

ждение является конкурентоспособным, одним из основных условий и ре-

зультатов видится создание банка общественных экспертов.  

Остановимся на механизмах общественной оценки качества образо-

вания, связанных как с обучением и повышением профессиональной компе-

тентности профессионального педагогического сообщества, так и родитель-

ской (партнерской) общественности и на создании в образовательном 

учреждении консалтингового центра. 

Общественная оценка качества включает в себя педагогическую 

оценку качества. Поэтому в образовательном учреждении разработана и 

апробирована модель внутрифирменного профессионального образования, 

что обеспечивает педагогическую экспертизу качества образования про-

фессиональными педагогическими сообществами. 

Внутрифирменное профессиональное образование – сложная, много-

уровневая, открытая деятельность, отвечающая потребностям организации 

в развитии персонала. Она включает различные образовательные системы 

и подсистемы, уровни, структуры, процессы и элементы; отличается специ-

ализированным профессиональным содержанием и специфическими фор-

мами обучения, усиливает инновационный потенциал организации, обеспе-

чивает дополнительную социализацию персонала. 

Созданная в лицее система непрерывного развития профессио-

нальной компетентности учителя представлена следующими элемен-

тами: 

- конкурсный отбор преподавателей; 

- контрактно-договорная система приема; 

- система поощрения педагогических работников; 

- система аттестации педагогических и руководящих работников; 

- система дифференцированного развития профессиональных ка-

честв и компетентностей педагогических работников; 

- включение педагогов в научно-исследовательскую деятельность, 

функционирование научно-исследовательских коллективов, наце-

ленных на реализацию краткосрочных научно-исследовательских, 

методических и образовательных проектов. 

Особое значение имеют два последних компонента, поскольку именно 

эти составляющие образовательно-профессиональной среды обеспечивают 

целостный, системный характер взаимосвязей всех обозначенных компо-

нентов.  

Реализуемая в лицее система развития профессиональных качеств 

и компетентностей педагогов включает разнообразные формы, которые 

можно подразделить на внешние и внутренние (локальные), индивидуаль-

ные, групповые и коллективные. Локальные формы, организуемые в рамках 

лицейской профессионально-образовательной среды, направлены, прежде 
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всего, на обучение и саморазвитие педагогов и представлены: 

1) ежегодными научно-практическими конференциями педагогов; 

2) ежемесячными методологическими и методическими семинарами, 

педагогическими советами в рамках педагогического коллектива, методиче-

ских объединений педагогов, временных научно-исследовательских коллек-

тивов и др.; 

3) системой стажировок, семинаров в целях развития профессиональ-

ных компетентностей педагогов и руководителей, проводимых на базе об-

разовательного учреждения для педагогической общественности Россий-

ской Федерации, Уральского Федерального округа, Челябинской области,  

г. Челябинска. 

Внешние формы повышения квалификации связаны с взаимодействи-

ем с различными муниципальными, региональными и федеральными обра-

зовательными институтами, такими как: городские методические объедине-

ния учителей-предметников, Челябинский институт переподготовки и повы-

шения квалификации работников образования, Академия переподготовки и 

повышения квалификации работников образования, высшие учебные заве-

дения, Федеральный институт педагогических измерений, региональные и 

федеральные издательства. 

Управление непрерывным развитием профессиональных качеств пе-

дагогического сообщества в образовательном учреждении представлено: 

1. Организационно-методическим сервисом: 

- разработка программ по индивидуальным траекториям повышения 

методического мастерства педагогов («молодой специалист», «пе-

дагог-методист», «педагог-технолог» и т.д.) – персонифицирован-

ных программ; 

- организация участия педагогических работников в конкурсном дви-

жении; помощь в подготовке качественных материалов педагогов – 

участников конкурсов профессионального мастерства;  

- методическое обеспечение углубленного и профильного обучения; 

- распространение программных, учебных и методических пособий, 

рекомендаций (печатные, мультимедийные материалы) для раз-

личных категорий специалистов системы образования; 

- организация публичных презентаций и общественности профессио-

нальному сообществу результатов деятельности педагогических и 

руководящих работников; организация работы предметных секций 

для педагогических и руководящих работников «Образовательный 

форум педагогических идей»; 

- координация методической работы: определение методических 

объединений, включение в инновационную деятельность по 

направлениям методического сопровождения ФГОС. 

2. Аналитическим сервисом: 

- изучение педагогических потребностей и профессиональных за-

труднений педагогов посредством диагностики и мониторинга обра-

зовательного процесса; 
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- анализ состояния и результатов методической работы, определе-

ние путей ее совершенствования; 

- изучение и внедрение достижений творчески работающих педаго-

гов в практику педагогических коллективов образовательных учре-

ждений. 

3. Мониторинговым сервисом: 

- предоставление инструментария мониторинга эффективности ме-

тодической работы в образовательном учреждении; 

- проведение мониторинговых исследований и обеспечение аналити-

ко-диагностической информацией.  

4. Маркетинговым сервисом:  

- определение образовательного запроса родителей, учащихся и 

воспитанников, общественных институтов, высших учебных заведе-

ний и т.д.;  

- определение степени удовлетворения данного образовательного 

запроса образовательными учреждениями района;  

- выявление информационно-методических запросов и потребностей 

педагогов и их удовлетворение;  

- прогнозирование изменений образовательного запроса. 

5. Информационным сервисом:  

- поиск, накопление, систематизация и трансферт (передача) инфор-

мационно-методической информации, инновационных эффектив-

ных технологий (создание аннотированного каталога банка данных);  

- информирование педагогических работников образовательного 

учреждения о новых направлениях в развитии общего образования 

и дополнительного образования, о содержании образовательных 

программ, новых учебниках, учебно-методических комплексах, нор-

мативных, локальных актах; 

- оказание экспертных услуг, а также информационное обеспечение 

системы образования (электронный документооборот, локальная 

сеть и т.д.) на основе принципов оперативности, полноты, адресно-

сти и дифференциации. 

6. Экспертным сервисом (научно-методический аудит): 

- оказание научно-методической помощи в организации инновацион-

но-экспериментальной деятельности;  

- экспертиза инноваций, проектов, научно-прикладных исследований;  

- рецензирование и редактирование методических сборников, учеб-

ных пособий и т.д.;  

- экспертиза возможностей образовательного учреждения по реали-

зации того или иного педагогического проекта;  

- экспертиза образовательных программ, программных учебных курсов;  

- экспертиза авторских курсов; 

- оказание научно-методической помощи в организации инновацион-

но-экспериментальной деятельности, научно-исследовательской 

работы образовательных учреждений РФ. 
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7. Интернет-сервисом: 

- помощь в создании и использовании интернет-ресурсов; 

- медиатека методических новинок; 

- виртуальный методический журнал, информационные вестники и 

бюллетени о новостях в методической работе, поддержка интернет-

представительства лицея; 

- поддержка участия в дистанционных курсах повышения квалифика-

ции педагогических и руководящих работников; 

- оказание поддержки профессиональной деятельности педагогиче-

ских и руководящих работников путем обмена опытом в рамках де-

ятельности сетевых сообществ. 

8. Библиотечно-методическим сервисом: 

- оказание поддержки при заказе методической литературы с помо-

щью электронной почты;  

- сбор и обработка информации о состоянии школьного фонда учеб-

ной литературы посредством использования АИАС «ИРБИС»;  

- аналитико-синтетическая переработка информации с использова-

нием электронных носителей и сервисов интернета; 

- формирование электронных версий наиболее востребованных ма-

териалов. 

9. Редакционно-издательским сервисом: 

- оказание редакционно-издательской помощи авторам инновацион-

ных программ и учебных материалов; 

- отбор, редактирование и подготовка к тиражированию материалов 

информационно-методического содержания для педагогов, школь-

ников и родителей; 

- подготовка к выпуску материалов по итогам научно-практических 

конференций, педагогических чтений, конкурсов, фестивалей, ис-

следовательской и инновационной деятельности методистов, педа-

гогов и образовательных учреждений; 

- размещение информационно-методических материалов, актуально-

го педагогического опыта на сайте. 

В основных образовательных программах начального общего образо-

вания и основного общего образования лицея разработаны разделы, опи-

сывающие психолого-педагогические условия реализации программ. 

 

В целях формирования родительского (партнерского) экспертного 

сообщества в лицее организован консалтинговый ресурсный центр со-

провождения участников образовательных отношений в вопросах образова-

тельной политики для родительской общественности.   
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Модель консалтингового ресурсного центра 

2-й блок 
Субъекты и программы 

профессионального обучения членов ГОУ 

 

 

 

 

Включение родительской общественности 

в федеральную сеть участников ГОУ 

Включение родительской общественности 

в региональную сеть участников ГОУ 

Включение родительской общественности 
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3-й блок 

Информированность общественности 

Обучение граждан управлению в сфере образования 

КАЧЕСТВО ОБРАЗОВАНИЯ 

Социальный 

заказ 

государства 

КОНСАЛТИНГОВЫЙ 

ЦЕНТР ЛИЦЕЯ 

Родительская 

общественность 

Участники 

образовательных 

отношений 

Руководители 

органов ГОУ  
Качество образования 

Повышение качества ГОУ 

Информационная открытость  

и подотчетность 

Участие родителей  

в управлении 

образованием 

Участие общественности 

в оценке качества 

образования 

Разнообразие форм государственно-общественного управления в ОО:  

Совет ОО, Попечительский совет, Совет родителей, Ассоциация отцов и др. 

1 блок Социальный 

заказ 

школы 

Социальный 

заказ 

общества 

 

Семья 

Координация деятельности органов ГОУ в ОО 

 

РАЗВИТИЕ ИНСТИТУТОВ ГОСУДАРСТВЕННО-ОБЩЕСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 
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Целью деятельности консалтингового центра является координация и 
организация эффективного взаимодействия органов государственно-
общественного управления и участников образовательных отношений с це-
лью повышения качества образования. 

Задачи: координация деятельности органов государственно-общест-
венного управления, активное консультирование родительской обществен-
ности в вопросах образовательной политики, организация обучения граж-
дан управлению в сфере образования и сертификации членов государ-
ственно-общественного управления. 

Имеющиеся результаты: управленческий, организационный, методи-
ческий, психолого-педагогический консалтинг (Служба психологического со-
провождения) для участников образовательных отношений.  

Таким образом, в образовательном учреждении созданы механизмы 
обобщения, теоретического обоснования и распространения эффективного 
опыта участия представителей государственно-общественного управления 
в реализации основных образовательных программ общего образования. 

Стратегические (процессуальные) результаты реализации модели:  

- активизация процессов институциализации гражданского общества 
и его самоорганизации;  

- построение новой образовательной среды с высокой интенсивно-
стью различных форм и механизмов социального партнерства; 

- обеспечение развития форм государственно-общественного управ-
ления образовательной организацией;  

- развитие механизмов общественной экспертизы;  

- расширение масштабов общественного наблюдения.  
Ожидаемые динамические (количественные) результаты реализа-

ции модели: 
1) уровень достижения метапредметных результатов; 
2) динамика личностных результатов учащихся; 
3) динамика уровня удовлетворенности жизнедеятельностью в обра-

зовательном учреждении учащихся, педагогов и родителей (законных пред-
ставителей);  

4) результаты внешней оценки.  
Опыт лицея по созданию и реализации модели, обеспечивающей гос-

ударственно-общественный характер реализации основных образователь-
ных программ начального, общего и среднего (полного) общего образова-
ния, представлен на научно-методических мероприятиях различного уров-
ня: научно-практических конференциях, совещаниях, стажировках институ-
ционального, муниципального, регионального и федерального уровня. Опыт 
по созданию и реализации модели описан в монографиях и статьях, опуб-
ликованных в научно-методических сборниках.  

Все это позволяет сделать вывод о реализации задач проекта лицея 
по созданию модели образовательной системы.  
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Итак, подытоживая смысл материалов, можно отметить, что сущность 
государственно-общественного управления в современном образовании 
предполагает согласованное взаимодействие между государством и об-
ществом в решении различных вопросов образования, участие в выполне-
нии ресурсообеспечивающих функций, создании здоровой социальной сре-
ды. Понимание сущности государственно-общественных отношений пред-
полагает определение представлений о возможностях государственной и 
общественной составляющих и складывающихся между ними договорных 
отношений.  

Мы попытались представить в данном проекте системный взгляд на 
управление развитием общественно-государственного управления в обра-
зовательной организации и предложили алгоритм деятельности образова-
тельного учреждения в решении поставленной задачи.  

В описанном выше проекте алгоритм был представлен: 

- идеологией, что сегодня именно государство (в лице руководителя 
образовательной организации) выступает инициатором развития 
взаимодействия с общественностью на школьном уровне. Правила 
управления образовательным учреждением требуют системы 
управления, в которой единоначалие осуществляет руководитель, а 
самоуправление осуществляется в двух формах: непосредственной 
демократии и представительной демократии; 

- идеей, что общественная составляющая государственно-общест-
венного управления образованием сложна, она включает как педа-
гогические, родительские, так и партнерские сообщества. В целях 
обеспечения качества образования, реализации государственной 
политики и внедрения ФГОС именно школа должна выстроить си-
стему взаимодействия и формирования всех сообществ; 

- идеей, что потребность общественности в управлении образова-
тельными системами зависит от уровня организованности самой 
общественности, от наличия структур, представляющих ее интере-
сы, в том числе от экспертных структур. Поэтому разнообразные 
меры, позволяющие изучать общественное мнение, привлекать 
общественность к аттестации образовательных учреждений, к экс-
пертизе образовательных результатов, организовывать обществен-
ное обсуждение проблем образования, – необходимое условие по-
вышения уровня общественной активности в сфере образования; 

- идеей, что критерием эффективности образовательной организации 
является критерий создания системы государственно-общественного 
управления;  

- идеей широкого использования информационных ресурсов для ин-
формирования широкой общественности о показателях и критериях 
эффективности работы образовательных организаций, для обуче-
ния участников государственно-общественного управления образо-
ванием.   
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Гайворонская Н.И., директор МКОУ Бобровская  
СОШ№2, г. Бобров, Воронежская область 

 

 
 

ПОСТРОЕНИЕ МОДЕЛИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 
ПРОСТРАНСТВА ШКОЛЫ 

 
 

 данной статье описана модель образовательного пространства 
в рамках реализации ФГОС ООО, которая сложилась в нашей 
образовательной организации. 

Итак, у нас есть заказчики образовательных услуг. Перед нами возни-
кает необходимость реагировать на новые запросы к сфере образования, 
учитывать потребности интенсивно развивающегося рынка образователь-
ных услуг при организации собственной модели образовательной среды, 
позволяющей эффективно организовать образовательное пространство для 
формирования у учащихся системы универсальных учебных действий. 
Строя модель образовательного пространства, мы, в первую очередь, 
определяем стратегию совершенствования качества образования, управле-
ние которым осуществляется посредством решения комплексно-целевых 
задач: 

- нормативно-правовых; 

- материально-технических; 

- кадровых; 

- методических; 

- методологических; 

- организационных. 
Остановимся подробнее на решении кадровых и методических задач, 

которые тесно переплетаются. Уровень квалификации педагогических ра-
ботников нашей образовательной организации достаточно высок, 100% 
учителей 1–6-х классов прошли курсы повышения квалификации в соответ-
ствии с ФГОС. Но, как показывает практика, этого оказалось недостаточно 
для того, чтобы учитель смог полностью перестроить характер педагогиче-
ской деятельности, смог полностью изменить подходы к преподаванию. Вот 
и возникают проблемные моменты (профессиональные дефициты) в про-
фессиональной подготовке педагога в связи с изменением решаемых задач 
и условий образовательной деятельности.  

В чем заключается «новый облик» учителя? 
В чем состоят критерии практической готовности учителя к реализации 

требований ФГОС? 

В 
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Анализ готовности педагога к переходу на новые стандарты является 
основой для целенаправленного развития профессиональных компетенций 
учителя.  

Критериями практической готовности учителя к реализации требова-
ний ФГОС можно считать:  

- принятие целей нового образовательного стандарта, изменений, 
связанных с введением ФГОС; 

- овладение способами проектирования и достижения учебно-
профессиональных задач в условиях перехода на ФГОС;  

- включение обучающихся в деятельность по организации открытия 
нового знания, организация учебного сотрудничества; 

- владение способами организации внеурочной образовательной де-
ятельности при помощи форм и методов, отличных от урочных 
форм организации учебной деятельности школьников; 

- владение и использование средств и ресурсов информационно-
образовательной среды школы; 

- отслеживание и оценка уровня сформированности предметных ре-
зультатов, выделяя компетентностный уровень; 

- владение методами педагогической диагностики для выявления и 
оценки уровня сформированности метапредметных образователь-
ных результатов; 

- отказ от авторитарной позиции во взаимодействии с обучающимися; 

- предоставление школьникам возможности проявления учебной 
инициативы; 

- выстраивание урока исходя из учебной ситуации, поощрение учеб-
ной самостоятельности школьников. 

Какие проблемные моменты видит учитель в своей подготовке (какие 
из них требуют исправления в первую очередь): 

- психологическая, связанная с традиционным подходом к профес-
сии; 

- дидактическая – неготовность к переходу на новую систему оцени-
вания результатов образовательных достижений обучающихся; 

Для решения перечисленных проблем необходимо изменить деятель-
ность педагогов через системное сотрудничество на уровне всех структур-
ных подразделений школы. На какие элементы имеющегося опыта педагог 
может опереться при подготовке к занятиям в условиях ФГОС: 

- достаточный уровень теоретико-методологической подготовки в ор-
ганизации проектной и исследовательской деятельности в рамках 
как аудиторной, так и внеаудиторной занятости обучающихся; 

- владение информационными технологиями; 

- умение работать с нормативной документацией; 

- опыт разработки примерных и рабочих программ на основе требо-
ваний ФГОС; 

- креативный тип мышления; 
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- активная социальная позиция; 

- обеспеченность учебного заведения новейшим информационным 
оборудованием. 

Настоящее внедрение новых стандартов возможно лишь в том случае, 
если большая часть учителей будет мотивирована на перелом в методах и 
приемах своей обучающей деятельности.  

Мало быть готовым к реализации ФГОС, необходимо понять, что из-
менений в образовательной системе требует наша реальная действитель-
ность.  

Курсы учителя прошли. Но ведь «знать, как играть в шахматы» и 
«уметь играть в шахматы» – это две разные вещи.  

Поэтому было принято решение создать координационно-
методический совет по введению ФГОС ООО, который бы обеспечивал ме-
тодическую поддержку учителей, определял потребность в обучении, про-
водил мониторинг. В рамках работы в данном направлении в школе каждую 
последнюю пятницу месяца проходят методические семинары, касающиеся 
вопросов реализации ФГОС. Тематика их различна и продиктована теми 
затруднениями, которые испытывают учителя в процессе работы и которые 
выявляются в ходе мониторинга. Поддержку оказывает Центр комплексного 
сопровождения развития региональной системы образования, который 
предоставляет возможность совершенствоваться, повышать профессио-
нальную компетентность, находить ответы на возникающие в ходе работы 
вопросы в рамках межмуниципальных и предметных семинаров. Кроме того, 
Совет занимается индивидуальным консультированием, организацией еже-
годных методических дней. 

Переходим к методологической задаче обеспечения качества образо-
вания, которая заключается в реализации системно-деятельностного под-
хода в образовательном процессе. 

Цель – развитие личности учащегося на основе освоения универсаль-
ных способов деятельности. 

Основная задача – организация условий, инициирующих детское дей-
ствие. 

В рамках реализации системно-деятельностного подхода решаются 
задачи: чему учить? ради чего? кого? как учить? 

Переход к модели на основе деятельностного подхода предполагает 
изменение самой методики обучения. Задача школы не дать объем знаний, 
а научить учиться. Это складывается в систему универсальных учебных 
действий. Притча гласит: чтобы утолить голод, нужно «научить ловить ры-
бу». Вот мы плавно перешли к вопросу «как учить?». 

И здесь хочется привести слова рекламного слогана компании «Найк»: 
«Ты учишься говорить, когда разговариваешь. 
Ты учишься ходить, когда ходишь. 
Ты учишься играть в шахматы, когда играешь в шахматы. 
Ты лучше всего учишься чему-нибудь, когда делаешь это». 
В основной школе особое место занимают учебные ситуации, которые 

специализированы для развития определенных УУД. Они могут быть по-
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строены как на предметном содержании, так и носить надпредметный ха-
рактер. 

Типология учебных ситуаций в основной школе может быть представ-
лена такими, как: 

- ситуация-проблема-прототип реальной проблемы, которая требует  

- оперативного решения (с помощью подобной ситуации можно вы-
рабатывать умения по поиску оптимального решения); 

- ситуация-иллюстрация-прототип реальной ситуации, которая вклю-
чается в качестве факта в лекционный материал (визуальная об-
разная ситуация, представленная средствами ИКТ, вырабатывает 
умение визуализировать информацию для нахождения более про-
стого способа ее решения); 

- ситуация-оценка-прототип реальной ситуации с готовым предпола-
гаемым решением, которое следует оценить и предложить свое 
адекватное решение; 

- ситуация-тренинг-прототип стандартной или другой ситуации (тре-
нинг возможно проводить как по описанию ситуации, так и по их 
решению). 

Следующая комплексно-целевая задача – организационная. Произо-
шло изменение подходов к конструированию учебного плана, который сей-
час состоит из обязательной части и части, формируемой участниками об-
разовательных отношений. 

В 10–11-х классах мы применяем опыт построения индивидуальных 
образовательных траекторий. 

Внеурочная деятельность согласно ФГОС является неотъемлемой ча-
стью образовательного процесса и позволяет рационально решать задачи 
воспитания и социализации детей. При разработке модели внеурочной дея-
тельности мы учитывали следующие факторы: 

- территориальное расположение школы и его пространственные 
возможности; 

- традиции внеклассной работы в школе; 

- кадровое и материально-техническое обеспечение. 
Алгоритм организации внеурочной деятельности: 

- оценка возможностей ОУ; 

- оценка предложений дополнительных образовательных учрежде-
ний; 

- выявление запросов родителей и обучающихся; 

- разработка программ внеурочной деятельности; 

- комплектация групп ВД по видам и направлениям; 

- составление плана внеурочной деятельности. 
Модель внеурочной деятельности осуществляется по направлениям: 

- художественно-эстетическое; 

- общеинтеллектуальное; 

- духовно-нравственное; 



Управление современной школой. Завуч  

26 

- социальное; 

- общекультурное. 
Сложилась следующая система внешних связей школы: 
Ледовый дворец имени Вячеслава Фетисова, ДЮСШ, Школа искусств, 

Дворец культуры, Районная библиотека, Федерация карате, Бобровский 
краеведческий музей, Воронежское областное училище культуры, Автошко-
ла «Профи плюс», Бобровское лесничество. 

Используемые возможности сетевого взаимодействия в рамках орга-
низации внеурочной деятельности: 

1. Ледовый дворец. 
В школе создан специализированный спортивный класс по хоккею с 

шайбой с углубленным учебно-тренировочным процессом. Каждый день 
ученики 5 «г» класса строится в следующем режиме: 9.00 – утренняя трени-
ровка, обед в школе, учебные занятия, посещение внеурочных объедине-
ний, полдник и в 17.00 – вечерняя тренировка. Учебный план – недельная 
нагрузка 29 часов вместо 32, физическая культура на базе Ледового двор-
ца. Внеурочные объединения: «Разговор о правильном питании», сказкоте-
рапия. 

2. ДЮСШ. 
В рамках сетевого взаимодействия мы осуществляем работу внеуроч-

ных объединений тхэквондо, настольного тенниса. Тренеры ДЮСШ зани-
маются с нашими детьми на базе нашей школы. По 1 часу отведено на за-
нятия плаванием в ДЮСШ. 

3. Автошкола «Профи плюс».  
Преподаватели автошколы проводят занятия с детьми, которые зани-

маются в кружке юных инспекторов движения. Используя современное 
оснащение, педагоги проводят обучение правилам дорожного движения, 
медицинской подготовке.  

Занятия согласно нелинейному расписанию проходят в отличных от 
урочной формах. Внеурочная деятельность направлена на достижение не 
столько предметных, сколько личностных и метапредметных результатов. 
Во всех программах курсов предусматривается три уровня достижений де-
тей. Кто-то из обучающихся находится на первом уровне, лишь сейчас при-
обретает социальные знания. Часть – на втором, что предполагает форми-
рование ценностного отношения у школьников к общественной жизни. Дети, 
принимающие активное участие в социальных практиках, ставшие победи-
телями конкурсов социальных проектов, получили опыт самостоятельного 
общественного действия. 

Возвращаемся к нашей модели образовательного пространства и рас-
смотрим структуру управления качеством образования. Считаем, что на 
этапе введения ФГОС ООО наиболее эффективной формой деятельности 
педагогов является проект. Управление проектами ведущие эксперты по 
развитию организаций называют «волной будущего». Эта новая область 
управленческой деятельности является мощным инструментом оперативно-
го решения самых актуальных и сложных проблем практически во всех 
сферах жизни общества.  
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Слово «проект» становится все более привычным для руководящих 
работников образования. Достаточно сказать, что процесс модернизации 
системы общего и профессионального образования практически во всех ре-
гионах страны осуществляется в логике проектной технологии управления. 
Именно проекты позволяют концентрировать ресурсы под конкретные зада-
чи осуществления кардинальных изменений в образовательной системе, 
позволяют включить педагогов в коллективную творческую деятельность по 
освоению нового. 

Сейчас в школе реализуется ряд проектов в рамках программы разви-
тия образовательной организации: 

- проект «Создание школьной информационно-образовательной сре-
ды, благоприятной для реализации ФГОС»; 

- проект «Поддержка и сопровождение одаренных детей»; 

- «Доступная среда». 
На выходе мы получим модель выпускника, которая удовлетворяет 

запросам, значит, наша модель образовательного пространства успешна, 
успешны наши дети, ведь девиз школы: «От успеха в школе – к успеху в 
жизни». 

Школа успешна, если всем ученикам созданы условия, порождающие 
мотивацию к образованию. 

Учитель успешен, если он совместно с педагогами и родителями по-
знает внутренний закон развития каждого ребенка. 

Ученик успешен, если он развивается как личность. 
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ТЕОРИЯ  

И ПРАКТИКА ОБРАЗОВАНИЯ 
  

Киприянова Е.В., д.п.н., директор,  
Дробинина Т.В., заместитель директора по УВР, 
Федечкина Е.Н., заместитель директора по УВР 

МБОУ «Лицей №11», г. Челябинск 
 

 
 

СОБЫТИЙНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ  
ПРОСТРАНСТВО КАК МЕХАНИЗМ ДОСТИЖЕНИЯ 
ЛИЧНОСТНЫХ И МЕТАПРЕДМЕТНЫХ  
РЕЗУЛЬТАТОВ ОБРАЗОВАНИЯ  

 
 

 современной школе деятельность педагогов направлена на со-
здание условий для формирования самостоятельной личности, 
способной ответственно решать собственные проблемы, про-

блемы микро- и макросоциумов и предполагает создание в образователь-
ном учреждении событийного образовательного пространства – про-
странства свободы школьника, требующего от него принятия решений, ак-
тивной деятельности и позволяющего реализовать свои возможности и ам-
биции.  

Такое образовательное пространство может быть наполнено различ-
ными событиями: 

- выпуск газет и интернет-новостей; 

- выставки изобразительного искусства, научно-технического творче-
ства; 

- детские общественные организации и ассоциации и волонтерское 
движение школьников;  

- деятельность научных обществ учащихся посредством исследова-
тельских центров, творческих лабораторий и мастерских, научно-
практических конференций школьников и др.;  

- олимпиады и конкурсы интеллектуального, творческого и спортив-
ного направлений; 

- организация праздников; 

- социально-образовательные программы и проекты; 

- спортивные соревнования, состязания по военно-прикладным ви-

В 
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дам спорта, военно-спортивные игры; физкультурно-спортивные 
клубы; 

- учебные предметные практики; 

- фестивали детского художественного творчества; 

- форумы, слеты и т.п.  
Разнообразие и количество таких образовательных событий должно 

быть достаточным для вовлечения в деятельность и самореализацию каж-
дого лицеиста. На контрасте с привычным форматом обучения событие 
предполагает обучение в действии, включение в инициативные формы по-
рождения и оформления знания. Образовательное событие – это способ 
инициирования образовательной активности учащихся, деятельностного 
включения в разные формы коммуникации, интереса к созданию и презен-
тации продуктов учебной деятельности.  

Событийная среда – это эффективная многоуровневая образова-
тельно-профессиональная среда, обеспечивающая режим интенсивной об-
разовательной практики одаренных и перспективных детей, которая пред-
полагает организацию тьюторского сопровождения учащихся по предмет-
ным областям, профилям, направлениям; внедрение в образовательный 
процесс деятельностных по содержанию технологий: дифференцированно-
го обучения; информационно-коммуникативных; социального проектирова-
ния; образовательной ситуации (кейс-технологий); критического мышления; 
группового обучения; проектного обучения; проблемно-диалоговых; разви-
вающего обучения и др. 

Многоуровневая интегрированная образовательно-профессиональная 
среда есть комплекс условий, в данном случае с точки зрения процессуаль-
ного подхода, и тот самый обогащенный комплекс мероприятий (образова-
тельных событий) различных уровней – локального, муниципального, реги-
онального, федерального. 

Основным элементом насыщенной, событийной среды является, на 
наш взгляд, интенсивная образовательная практика, позволяющая орга-
низовать дополнительное образование по учебным предметам и внеуроч-
ной деятельности с целью углубленной интенсивной подготовки школьников 
и социализации научно-исследовательского и поликультурного типов. 

Интенсивная образовательная практика – непрерывная образова-
тельная траектория перспективного ребенка, выстроенная с целью развития 
его академических и исследовательских способностей, его включения в де-
ятельностный, учебно-исследовательский режимы обучения. 

При этом перспективные дети – дети с присутствием потенциальных 
возможностей к развитию, что зависит от наличия учебной мотивации и 
академических, исследовательских или творческих способностей на доста-
точном (среднем) уровне. 

Еще одним основанием создания модели интенсивных образователь-
ных практик является создание образовательно-технологической инфра-
структуры – лабораторные комплексы, компьютерные классы, спортивно-
оздоровительные, художественно-эстетические комплексы, медико-
психологическое сопровождение, кадровое сопровождение, то есть перма-
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нентное повышение профессиональной компетентности педагогов и т.п. 
Учебные предметные практики учащихся 8–10-х классов стали тради-

цией внеурочной деятельности, школой для мотивированных учащихся и 
творчески работающих педагогов. Например, журналистская практика уча-
щихся филологического факультета – информационная поддержка конкур-
сов профессионального мастерства «Учитель года», «Педагогический де-
бют», «Золотое сердце», крупных образовательных событий: федерально-
окружное соревнование, родительский форум, городской фотокросс. Ре-
зультатом такой работы становится конкретный продукт – серия статей в 
газету, выпуск журнала, создание сайта «Проба пера». 

Создание индивидуальных образовательных траекторий обучающихся 
и их сопровождение в насыщенном образовательном пространстве, вклю-
чающем внутренние и внешние относительно лицея образовательные со-
бытия, вовлечение обучающихся в практическую результативную деятель-
ность обеспечит формирование готовности и способности обучающихся к 
самоопределению и самореализации, развитие их социально и личностно 
значимых установок и продуктивного стиля мышления. 

Принципы деятельности в работе с детьми в условиях образова-
тельных практик: 

- принцип социокультурной ориентации субъектов образовательного 
процесса, т.е. принцип создания специально организованной среды, 
в которой будет формироваться социокультурный опыт личности; 

- принцип контекстуальной включенности, т.е. ориентация на разра-
ботку конкретных образовательных проектов внутри локальной об-
разовательной системы; 

- принцип углубления и расширения предметно-содержательного 
наполнения образования, создания гибкой системы профилей, 
предметных областей, направлений на основании социального за-
каза; 

- принцип интегративного развития исследовательских и творческих 
способностей обучающихся; 

- принцип индивидуализации и дифференциации обучения; 

- принцип взаимодополняемости внеурочной деятельности обучаю-
щихся (художественно-эстетическая, спортивно-оздоровительная); 

- принцип инновационности, т.е. направленности на создание нового 
личностно и социально значимого образовательного продукта.  

Главный механизм и результат образовательной практики – социали-
зация учащихся, базирующаяся на идее выращивания субъекта инноваци-
онного развития.  

Субъект инновационного развития – это социализированная, образо-
ванная, творческая личность, потенциал которой востребован обществом. 
Субъект инновационного развития возникает в культурной среде на уровне 
научно-образовательных сообществ. Фундамент таких сообществ форми-
руется в образовании (начиная со школьного) и является средой социали-
зации личности. Эффективная социализация личности ребенка – главный 
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механизм и результат современной образовательной практики относитель-
но сопровождения и поддержки одаренных детей и молодежи. Сегодня ве-
дущей целью локальных и интегративных образовательных систем и сооб-
ществ является социализация научно-исследовательского и поликультур-
ного типов.  

Социализация научно-исследовательского типа разворачивается в 
контексте учебной и внеучебной деятельности, содержащей исследова-
тельские практики социальной и профессиональной направленности и со-
здает возможности для соединения психических устремлений личности с 
реальной жизнью и ориентирована на воспитание и формирование соци-
альных норм исследователя. 

Социализация поликультурного типа разворачивается в контексте 
учебной деятельности, содержащей культурные, лингвистические, коммуни-
кативные, художественные, пространственные (спортивные) практики и 
ориентирована на развитие художественного, пространственного, лидерско-
го потенциалов личности и др. 

Сегодня особую роль в поддержке перспективных детей и молодежи 
играет ранняя подготовка научных кадров (со школьной скамьи), которая 
формирует стратегический инновационный ресурс общества. Речь идет о 
компетенциях, которые участвуют в проведении, прежде всего, исследова-
тельской деятельности. Формирование этих сложных компетенций высокого 
уровня требует длительного времени; следовательно, оно должно начи-
наться на уровнях неполного высшего или школьного образования. Про-
блема социализации научно-исследовательского типа ставится для периода 
школьного обучения. 

Таким образом, мы имеем дело с абсолютно новой задачей – плано-
мерным выращиванием, которое начинается с периода его школьного уче-
ничества; причем нижнюю границу этого возраста западная педагогическая 
наука отодвигает к рубежу 12 лет. В данном случае напрашивается анало-
гия с сегодняшней спортивной ситуацией, когда корнем решения проблемы 
становится система раннего культивирования, включающего эффективную 
профессиональную подготовку и целевую инфраструктуру, сфокусирован-
ную на эту подготовку. 

 
Проектирование открытой образовательной среды предполагает от-

ношение к ученику как к самостоятельному и активному субъекту образова-
тельного и социального действия, обеспеченного соответствующими техно-
логиями. Важным фактором выступает создание специальных социальных 
сред с ориентирующей функцией, где предусмотрена возможность само-
стоятельных проб – действий, имеющих реальный социальный эффект. 
Особое место в открытой образовательной среде должны занимать проект-
ные формы и методы образования, например: 

- социальные проекты – осуществляются на основе волонтерства 
(акции «Подари книгу детскому саду!», «Книжная полка в больни-
це», помощь гематологическому центру); 

- образовательные проекты – освоение предметного материала че-
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рез подключение к социальным проблемам; 
- социально-образовательные проекты – выход на собственное дей-

ствие через включение в реальный социальный контекст (акция 
«Потеряшка», «Спасем тигренка Жорика!»); 

- социально-трудовая практика – в основе, кроме приобретения со-
циального опыта, лежит формирование определенного трудового 
навыка в сфере какой-либо профессии (работа в библиотеке  
им. А.С. Пушкина с целью освоения профессии). 

Опыт социальных практик широко внедрен в деятельности социально-
экономического факультета лицея: организация тематических выездов 
старшеклассников с реконструкцией исторических событий, играми на вза-
имодействие; Аллея славы и Фестиваль песни и строя «Весна Победы», 
встреча поколений и другие мероприятия. В этом году в образовательном 
учреждении реализуется сетевой проект «Искать Нельзя Забыть». Проект 
направлен на взаимодействие с различными социальными институтами го-
рода: Государственный архив Челябинской области, Центр независимой 
судебно-медицинской экспертизы, учебно-методический центр «Медицина 
катастроф» и другими учреждениями. Этот проект был отмечен националь-
ной премией «Гражданская инициатива» в номинации «Память» (г. Москва). 

Результатом является формирование у обучающихся таких компетен-
ций, как умение анализировать, моделировать и прогнозировать свою дея-
тельность, выбирать главное, формулировать цель деятельности, ориенти-
роваться в информационном пространстве, и таких качеств, как самостоя-
тельность, способность к творчеству и исследованию, к социальному взаи-
модействию, гражданственность, патриотизм, толерантность, потребность в 
самовоспитании, самообучении. 

Инновационный потенциал состоит также в том, что за счет организа-
ции социального проектирования и социальных практик можно расширить 
возможности профильного обучения и предпрофильной подготовки учащих-
ся не в рамках формализованного образования и жестко заданных учебных 
курсов. 

Федеральные государственные образовательные стандарты имеют 
важное значение для образовательной программы интенсивной образова-
тельной практики в том смысле, что учебно-исследовательская и проектная 
деятельность в них выделяется как приоритетная.  

Стандарты предусматривают достижение личностных, метапредмет-
ных и предметных результатов образовательного процесса, в том числе в 
ходе учебно-исследовательской и проектной деятельности. Реализация 
данной образовательной программы также ориентирована на личностные и 
метапредметные результаты, получаемые в результате углубленной пред-
метной деятельности по подготовке к олимпиадам муниципального и регио-
нального уровня. 

Личностные результаты освоения основной образовательной про-
граммы интенсивной образовательной практики предусматривают форми-
рование коммуникативной компетентности в общении и сотрудничестве со 
сверстниками, детьми старшего и младшего возраста, взрослыми в процес-
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се образовательной, общественно полезной, учебно-исследовательской, 
творческой деятельности. 

Метапредметные результаты освоения образовательной програм-
мы интенсивной образовательной практики отражают:  

- умение самостоятельно определять цели своего обучения, ставить 
и формулировать для себя новые задачи в учебе и познавательной 
деятельности, развивать мотивы и интересы своей познавательной 
деятельности; 

- умение самостоятельно планировать пути достижения целей, в том 
числе альтернативные, осознанно выбирать наиболее эффектив-
ные способы решения учебных и познавательных задач;  

- умение соотносить свои действия с планируемыми результатами, 
осуществлять контроль своей деятельности в процессе достижения 
результата, определять способы действий в рамках предложенных 
условий и требований, корректировать свои действия в соответ-
ствии с изменяющейся ситуацией; 

- умение оценивать правильность выполнения учебной задачи, соб-
ственные возможности ее решения; 

- владение основами самоконтроля, самооценки, принятия решений 
и осуществления осознанного выбора в учебной и познавательной 
деятельности; 

- умение организовывать учебное сотрудничество и совместную дея-
тельность с учителем и сверстниками; работать индивидуально и в 
группе, находить общее решение и разрешать конфликты на основе 
согласования позиций и учета интересов; формулировать, аргумен-
тировать и отстаивать свое мнение; 

- умение осознанно использовать речевые средства в соответствии с 
задачей коммуникации для выражения своих чувств, мыслей и по-
требностей; планирования и регуляции своей деятельности; владе-
ние устной и письменной речью, монологической контекстной речью.  

Результаты социализации школьников распределяются по трем 
уровням: 

Первый уровень результатов – приобретение школьником социаль-
ных знаний (об общественных нормах, об устройстве общества, о социаль-
но одобряемых и не одобряемых формах поведения в обществе и т.п.), 
первичного понимания социальной реальности и повседневной жизни.  

Для достижения данного уровня результатов особое значение имеет 
взаимодействие ученика со своими учителями (в основном и дополнитель-
ном образовании) как значимыми для него носителями положительного со-
циального знания и повседневного опыта. 

Второй уровень результатов – получение школьником опыта пере-
живания и позитивного отношения к базовым ценностям общества (человек, 
семья, Отечество, природа, мир, знания, труд, культура), ценностного отно-
шения к социальной реальности в целом.  

Для достижения данного уровня результатов особое значение имеет 
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взаимодействие школьников между собой на уровне класса, школы, то есть 
в защищенной, дружественной просоциальной среде. Именно в такой близ-
кой социальной среде ребенок получает (или не получает) первое практи-
ческое подтверждение приобретенных социальных знаний, начинает их це-
нить (или отвергает).  

Третий уровень результатов – получение школьником опыта само-
стоятельного общественного действия. Только в самостоятельном обще-
ственном действии юный человек действительно становится (а не просто 
узнает о том, как стать) социальным деятелем, гражданином, свободным 
человеком.  

Для достижения данного уровня результатов особое значение имеет 
взаимодействие школьника с социальными субъектами за пределами шко-
лы, в открытой общественной среде.  

Достижение трех уровней результатов внеурочной деятельности уве-
личивает вероятность появления эффектов воспитания и социализации 
детей. У учеников могут быть сформированы коммуникативная, этическая, 
социальная, гражданская компетентности и социокультурная идентич-
ность в ее страновом, этническом, гендерном и других аспектах. 

 
Таким образом, инновационная образовательная деятельность лицея 

направлена на формирование современной насыщенной образовательно-
профессиональной среды, включающей механизмы взаимодействия всех 
участников образовательного процесса, предполагающие активную роль 
каждого, приоритетное направление на выявление и работу с перспектив-
ными и талантливыми детьми, на личностное развитие учащихся. 
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СОЦИОКУЛЬТУРНАЯ МОДЕЛЬ  
«УМНОЙ ШКОЛЫ» 

  
 

Культурные смыслы педагогического целеполагания 

  
истему образования сегодня лихорадит. СМИ сообщают о волнах 
демонстраций в странах Западной Европы: студенты и препода-
ватели выдвигают своим правительствам требования, носящие 

социальный характер. Что же касается России, то каждый шаг в стратегии 
реформирования всей системы образования – от детских садов до высших 
уровней научной квалификации – вызывает недоумение и профессионалов, 
занятых в этой сфере, и родителей, и общественности. Все понимают: ре-
форма образования – не локальный, изолированный от других сторон жизни 
общества фрагмент, а ядро общества, влияющее на все его сферы. Качество 
образования – это профессионализм и компетентность в любом сегменте со-
циума – от медицины до космоса, это эффективность социального взаимо-
действия, это уважение мирового сообщества и самоуважение, это динамич-
ность развития экономики страны, это, наконец, качество жизни, позволяю-
щее любому члену общества реализовать свой интеллектуальный, творче-
ский потенциал.  

Чтобы понять, какая же школа может соответствовать современным 

подходам, рассмотрим ее в социокультурном измерении, выделив четыре 

базовых аспекта, определяющих содержательный контент данной статьи: 

 1. Современная школа по определению включена в пространство го-

рода, региона, страны, мира. Поэтому любая локальная образовательная 

система имеет открытый характер и интегрирована (непосредственно или 

опосредованно) в социокультурную среду.  

Образование как важнейший элемент механизма трансляции культуры 

выполняет функцию «генетической матрицы» культуры, или информацион-

ной структуры-кода. В этом качестве оно выступает функциональной подси-

стемой других систем, пронизывая всю инфраструктуру культуры, аккуму-

лируя все другие интенции человеческой активности, обеспечивая непре-

рывность воспроизводства мира искусственных порядков. В частности, что-

бы стали возможными трансляция и воспроизведение новаций, само обра-

С 
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зование должно обладать инновационным потенциалом: как можно обучать 

высоким технологиям, если арсенал средств ограничен доской и мелом? 

  

2. Мир, в котором будут жить и действовать нынешние школьники и 

студенты, это мир мультикультурный, и поэтому понимание того, как 

именно культуры определяют логику действий в политической, экономиче-

ской областях, в повседневной жизни, – это залог и личного успеха, и соци-

альной безопасности. Поэтому любой учебный предмет – от истории до ма-

тематики, – любая организованная событийная образовательная среда 

должны содержать социокультурный контекст.  

В обществах доминируют не альтернативные педагогические практи-

ки, а образовательные системы, воспроизводящие у личности социальные 

качества, требуемые в конкретно-исторических условиях. К примеру, прин-

цип учебного технологизма, появившийся в педагогике Нового Времени как 

«совокупность информационно-лабораторных практик в контексте фор-

мальной полезности»,1 – калька индустриальной мегамашины общества, в 

котором царят принципы механизации и конвейера, а человеку отводится 

роль функции, придатка. Однако в переходные эпохи, когда девальвируют-

ся прежние ценности и теряется их духовная оправданность, системы обра-

зования, ориентированные на унифицированность «продукта» – превраще-

ние среднего человека в специалиста – дают сбои. Конструктивную роль в 

создании общества нового типа играют пассионарные личности, а качества 

социального инноватора вырабатываются на «факультете бесполезных 

вещей», когда постигается «спасительное знание» (Макс Шелер). 

  

3. В настоящее время концептуализировалась проблема субъекта ин-

новационного развития. Такой субъект возникает в культурной среде только 

на уровне научно-образовательных сообществ, фундамент которых фор-

мируется в общем (лицейском, гимназическом) и университетском образо-

вании, и особую роль в развитии науки будущего играет послевузовский 

этап – аспирантура. 

Это предполагает необходимость разработки социокультурных техно-

логий, обеспечивающих современное научное образование, а социогума-

нитарная компонента научно-технологического развития выходит на 

первый план, учитывая, что в ХХI в. резко возросла взаимозависимость 

научного знания и социокультурной среды. В условиях, когда: 

1. Стремительно меняется климат, что приводит к перманентному 

экологическому кризису и следующим друг за другом природным катаклиз-

мам, следствием которых становится дефицит пищи, воды и энергии, со-

кращение биологического разнообразия. 

2. Возрастает число организованных войн и стихийных волнений, тер-

                                           
1
 Карпов А.О. Концептуальные основы нового образовательного дела. // Труды научно-

методического семинара «Наука в школе»: Т. 2. – М.: НТА «АПФН», 2004. – С. 3–52 (сер. 
Профессионал). 
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рористических актов, умножаются экстремистские политические и религиоз-

ные движения. 

3. Растут техногенные факторы в жизни человечества, ведущие к рис-

ку мегакатастроф, провоцируемых авариями АЭС и утечкой ядерных отхо-

дов. 

4. Совершенствуются информационные технологии, влияющие на ос-

новы самоорганизации психических и когнитивных процессов, которые от-

вечают за способность поддерживать личностную целостность и идентич-

ность. 

5. Слабо контролируются следствия внедрения достижений генной 

инженерии, изменяющей жизненные балансы природной среды обитания 

человека и природы самого человека. 

6. Увеличивается демографическое давление, неравномерность рас-

пределения антропологического ресурса: богатство и власть становятся все 

более сконцентрированными, ширится пропасть между богатыми и бедны-

ми, усиливается маргинализация обществ, растет уровень незащищенности 

людей из-за неконтролируемости природных, техногенных и социальных 

процессов. 

7. Человечество вступило в эпоху перманентных социально-

экономических и политических кризисов, что обусловлено глобализацион-

ной связанностью, достигнутой к началу третьего тысячелетия, старые 

фрагментарные конкретно-проблемные подходы оказываются неэффектив-

ными. 

  

Необходимость нейтрализации негативных социальных последствий 

требует иных подходов, включающих в научное образование социогума-

нитарную, культурную компоненту, способную посредством ценност-

ных, этических механизмов сконцентрировать интеллект и природные ре-

сурсы для перехода в новое качество цивилизационного развития. 

Целеполагание современного образования.  

Образовательная динамика современного общества определяется 

направленностью и характером стратегических установок. Эти установки 

можно представить в виде матрицы, определяющей миссии, функции, цели 

и задачи образования в современном мире. 
 

Миссии Функции Цели и задачи 

Интеллектуальная 

(ноосферная) 

Исследовательская 

  

Экспертная 

Развитие научного познания 

Свободный поиск истины 

Формирование экспертных элит 

Обеспечение безопасности общества 

посредством экспертизы разного рода 

проектов (социальная, экономическая, 

территориальная, экологическая, тех-

нологическая, международная и др. 

безопасность) 
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Социальная Хозяйственная 

Обучение обучению 

Подготовка квалифицированных спе-

циалистов 

Предоставление качественных обра-

зовательных услуг 

Культурная Трансляционная 

 

Нормативно-

конвенциональная 

 

Инновационная 

Освоение универсальных культурных 

ценностей 

Достижение культурной идентичности, 

согласованности действий в обществе 

Развитие личности, способной к твор-

ческой деятельности 

  
Образование есть целенаправленный процесс социокультурного вос-

производства человека на основе предвосхищающего его образа человека. 

Отсюда – стратегия развития образования должна интегрировать три 

матрицы: антропологическую, культурную, социумную. 

 

Антропологическая матрица предопределяется существующей в 

каждой культуре моделью «идеального» человека и достойного его образа 

жизни. Так, современная российская ситуация все более требует от человека 

качеств, позволяющих ему проявить себя как существо свободное, способное 

к выбору, к саморегуляции и самосовершенствованию, к реализации соб-

ственного жизненного проекта, имеющего ценностно-смысловую природу. 

 

Культурная матрица сама по себе имеет сложную, трехслойную 

природу: практическо-поведенческий слой культуры представлен пра-

вилами, стереотипами, нормами, технологиями поведения и деятельности; 

познавательный слой включает в себя многообразие знаний и эмпириче-

ских, и теоретико-методологических; ценностно-ориентирующий слой 

культуры составляют ценностные системы. Они составляют смысловое 

ядро культуры, задавая ориентиры и практической, и познавательной дея-

тельности человека. Роль образования состоит в развитии системы цен-

ностных ориентаций личности как иерархии ее потребностей, интересов, 

целей, идеалов. 

  

Социумная матрица определяется необходимостью обретения че-

ловеком в системе образования таких качеств, которые позволили бы ему 

стать конкурентоспособным на рынке труда: высокой адаптивности, компе-

тентности и социально-профессиональной мобильности. 

  

Все сказанное позволяет сделать вывод о том, что важнейшим усло-

вием модернизации образования сегодня является уточнение его целей: 

«продуктом» образования должен стать не просто человек знающий (по-

знавательный компонент), умеющий (прагматический компонент), но и 

понимающий, способный к самореализации, к самостоятельному ценност-

ному выбору (аксиологический компонент). 
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 Субъект инновационного развития и «Умная школа». 

Учитывая усложнение социальной структуры, интенсивные информаци-

онные процессы, стремительные изменения в культурном ландшафте мира, 

современная школа нуждается в методологическом осмыслении, философ-

ском обосновании деятельности, в то время как менеджерское управление 

системой образования нагружает учителя требованиями методической про-

работки содержания предметов. По большому счету школе сегодня в боль-

шей мере необходим учитель-методолог, чем учитель-методист. Представим 

с учетом социокультурного контекста проектную модель современной эф-

фективной (назовем ее «Умной», т.е. самоорганизующейся) школы. 

 

Миссия «Умной школы». 

Создание условий для роста познавательного, исследовательского, 

интеллектуального и – в целом – творческого потенциала личности, осозна-

ния социокультурной идентичности, принятия ценностных установок на со-

зидание. 

 

Концептуальные идеи «Умной школы»: 

1. Поликультурность как конструирование культурных микросред, в 

которых научные, предметные, языковые дискурсы вступают между собой 

во взаимодействие. Поликультурность как результат целенаправленных 

усилий: организация специальных курсов по развитию академических навы-

ков, летних школ, языковых практик, где происходит знакомство и общение 

специалистов разных научных направлений, конференций и пр. «Дизъюнк-

тивный синтез национального и мондиального, укорененного в националь-

ных традициях». 

2. Научное образование в школе и концепция исследовательского 

обучения. 

3. Понимание культуры как «возделывания почвы». Почвой, корнями 

при этом являются как социальные институты – семья и школа, так и тради-

ции, ценности – универсальные и национальные. В поликультурном обще-

стве понимание и принятие «инородных» дискурсов возможно только на ос-

нове сильной «почвенной» национальной идентичности. 

4. Синхронность эволюции видов деятельности человека в культуре 

(преобразование природы, ремесло, технологичность постиндустриальной 

деятельности) и приоритетной иерархии способов деятельности детей в 

процессе развития умений, навыков, компетенций (способы деятельности с 

«живыми» природными объектами в детском саду, «ремесленные» творче-

ские студии в начальной школе, технические кружки в основной школе, ком-

пьютерные технологии в средней школе). 

5. Когнитивное разнообразие и «диффузия» знаний1. 

                                           
1
 Карпов А.О. Концептуальные основы нового образовательного дела. // Труды научно-

методического семинара «Наука в школе»: Т. 2. – М.: НТА «АПФН», 2004. – С. 3–52 (Сер. 
«Профессионал». 
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6. Кластерность образования1. 

7. Безопасная биометричная среда «Умной школы». 

8. Профессиональная среда «Умной школы» – ценностное изменение 

субъектной позиции педагогов, педагогическая навигация, непрерывное 

профессиональное развитие. 

  

Педагогические принципы, реализуемые в «Умной школе»: 

- принципы природо- и культуросообразности;  

- принцип развивающего обучения;  

- принцип индивидуального образования;  

- принцип практико-ориентированности образовательного процесса; 

- принцип уважения личности ребенка, его право на ошибку и творче-

ское решение;  

- принцип здоровьесберегающего образования, культ здорового тела 

и духа;  

- принцип единства воспитания семьи и школы;  

- принцип научности и фундаментальности знаний; принцип исследо-

вательского обучения;  

- принцип гармонизации образовательных парадигм; принцип много-

образия образовательных сред. 

  

Ключевыми результатами образования являются способности уче-

ника действовать творчески, самостоятельно, ответственно, гражданствен-

но при постановке и решении как учебных, так и практических, исследова-

тельских, инновационных задач с целью социализации научно-

исследовательского и поликультурного типов. 

Социализация научно-исследовательского типа разворачивается в 

контексте учебной и внеучебной деятельности, содержащей исследова-

тельские практики социальной и профессиональной направленности, со-

здает возможности для соединения психических устремлений личности с 

реальной жизнью и ориентирована на воспитание и формирование соци-

альных норм исследователя. Речь идет о компетенциях, которые участвуют 

в проведении, прежде всего, исследовательской деятельности. Формирова-

ние этих сложных компетенций высокого уровня требует длительного вре-

мени, следовательно, оно должно начинаться на этапе школьного и/или не-

полного высшего образования. 

Социализация поликультурного типа разворачивается в контексте 

учебной деятельности, содержащей микрокультурные практики, в том числе 

лингвистические, с носителями языка и ценностей иной культуры, и создает 

возможности для соединения психических устремлений личности с реаль-

ной жизнью. 

  

                                           
1
 Вазина К.Я. Саморазвитие человека и технологическая организация образовательного 

пространства (концепция, опыт). – Челябинск, 1997. – 240 с. 
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Характеристики «Умной школы» 

1. Развитая образовательно-технологическая инфраструктура (лабо-

раторные комплексы, компьютерные классы, центры дистанционного обу-

чения, образовательные центры, центры дополнительного образования, 

спортивно-оздоровительные инфраструктуры, медико-психологические ин-

фраструктуры, медиацентр с открытым доступом к книжным изданиям и 

электронным образовательным ресурсам, разделенный на функциональные 

зоны, предоставляющие возможность для свободного подключения к сети 

Интернет (Wi-Fi) и т.п.). 

2. Предметные кабинеты как кабинеты-студии с современной  

IT-структурой, оснащенные интерактивным оборудованием, системами ин-

терактивного тестирования, мобильным интернетом, модульной мебелью 

(возможность организации индивидуальной, групповой работы), обеспечи-

вающей изменение пространственной среды в зависимости от образова-

тельных задач.  

3. Преемственность дошкольного, общего и профессионального обра-

зования. Умная школа – это детский сад + школа-комплекс, интегрирован-

ная с наукоемкими и социальными партнерами. 

4. Система развивающего обучения в детском саду1 и начальной шко-

ле, гибкая система профилей на второй и третьей ступени образования в за-

висимости от социального заказа, с учетом инвариантных профилей – соци-

ально-гуманитарного, естественно-научного, физико-математического и др. 

5. В основной образовательной программе школы – система интегри-

рованных кластеров, предполагающих освоение 2–3 иностранных языков 

(английского, испанского, китайского), современных способов коммуника-

ций, основ разработки исследовательских проектов. 

6. В организационном плане – уход от классно-урочной системы к ин-

дивидуально-групповым занятиям (субъект-субъектное взаимодействие, 

тьюторское сопровождение). 

7. Планирование и реализация индивидуальных образовательных 

кластеров, траекторий, образовательных программ обучающихся, Далтон-

плана. 

8. Развитие системы научно-образовательных практик исследова-

тельской деятельности обучающихся посредством расширения многообра-

зия образовательно-профессиональной среды, включения в научно-

образовательные и поликультурные программы различных уровней, интен-

сивные сессии и региональные учебно-тренировочные сборы. 

9. Вариативная и многообразная система дополнительного образова-

ния (научно-исследовательского, спортивно-оздоровительного, художе-

ственно-эстетического плана). 

                                           
1
 Венгер Л.А. Домашняя школа мышления. // Под ред. Т.М. Забеловой. – М.: Дрофа, 2010. – 

397 с. 
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10. Многоуровневая воспитательная система школы, основанная на 

единых ценностно-целевых основаниях и эффективных механизмах социа-

лизации личности. 

11. Открытость и развитие связей, культурных обменов, «диффузии» 

знаний, когнитивное разнообразие предметных модулей и кластеров, уча-

стие в научно-образовательных проектах и в олимпиадном движении, кон-

курсах и проектах спортивной и художественной направленности, в том 

числе дистанционных. 

12. Внедрение в образовательный процесс деятельностных по со-

держанию технологий, а именно технологий дифференцированного обуче-

ния, информационно-коммуникативных, социального проектирования, тех-

нологий образовательной ситуации, здоровьесберегающих технологий. 

13. В основе системы управления образовательным процессом раз-

работана единая комплексная информационная система управления (web-

платформа), состоящая из нескольких модулей, обеспечивающая решения 

различных задач. Интернет-система: 1) открытая площадка для информи-

рования родителей и общественности о направлениях деятельности школы; 

2) для ведения электронных журналов, дневников учащихся, портфолио, 

sms-оповещений и др.; 3) система дистанционного обучения (включающая в 

себя систему мобильного тестирования по предметам, систему разработки 

и создания учебных материалов педагогами «Виртуальный кабинет учите-

ля» с аудио- и видеосопровождением, систему накопления образователь-

ных результатов учащихся); 4) «Сайт конкурсов, олимпиад, соревнований» 

для проведения внутришкольных, межкультурных интеллектуальных кон-

курсов, соревнований учащихся. 

14. «Умная школа» обеспечивает безопасность, контроль пребывания 

и питания детей на основе биометрической пропускной системы (БПС) ко-

торая позволяет проводить автоматический учет прихода-ухода учащихся в 

школу, в соединении с системой электронного журнала (например, 

NetSchool), мониторингом функционального состояния здоровья и другими 

подобными системами. 

15. Разработка современных подходов к организации службы педаго-

гической навигации на основе научно-экспериментальной деятельности и 

организации тьюторского сопровождения обучающихся. 

16. Профессиональная среда «Умной школы» строится на основе 

следующих принципов: 

- системность и структурность форм объединения педагогов: органи-

зация творческих объединений, солидарное целеполагание, рас-

пределение функций педагогов в творческих объединениях с уче-

том их индивидуальных возможностей; 

- поэтапное развитие ценностной парадигмы и творческих способно-

стей учителя, что позволит ему создавать инвариантные и вариа-

тивные программы профильного и углубленного уровней, авторские 

методики и дидактики обучения; 
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- дифференциация и многообразие содержания и форм повышения 

профессионально-педагогической квалификации, ориентация на ак-

тивные и интерактивные стратегии и методы обучения, деятель-

ностные и практико-ориентированные способы обучения; 

- целостная вертикальная интеграция связей с учреждениями систе-

мы дополнительного профессионального образования и образова-

тельной средой; 

- ориентированность научно-методической деятельности на ученика, 

его знания, навыки, уровень творческого развития и социализации. 

  

Система непрерывного развития профессиональной компетентно-

сти учителя может быть представлена следующими элементами: конкурс-

ный отбор преподавателей; контрактно-договорная система приема; систе-

ма поощрения педагогических работников; инновационная система аттеста-

ции педагогических и руководящих работников; система дифференциро-

ванного развития профессиональных качеств педагогических работников; 

включение педагогов в научно-исследовательскую деятельность. 

  

Особое значение имеют два последних компонента, поскольку именно 

эти составляющие профессиональной среды обеспечивают целостный, си-

стемный характер взаимосвязей всех обозначенных компонентов. 

Таким образом, социокультурный контекст образования приобретает в со-

временном обществе особый смысл. Школьное образование должно ориен-

тироваться на многообразные культурные ценности – как универсальные, 

так и специфические. Это предполагает необходимость разработки социо-

культурных технологий, обеспечивающих современное научное образова-

ние, а социогуманитарная компонента научно-технологического разви-

тия выходит на первый план.  

  

Последствия образовательных реформ, плохо понимаемых и не при-

нимаемых сегодня обществом, могут иметь негативный, далеко идущий ха-

рактер. Наша «идеальная» модель во многом идет вразрез с установками и 

практикой преобразований, навязываемых системе российского образова-

ния. Она может остаться утопией, если будут разорваны социокультурные 

связи – по «вертикали» (тот самый трансляционный механизм культурного 

опыта поколений, задающий прочную прививку национальной основы) и по 

«горизонтали» (мониторинг достижений и трендов, ориентация на лучшие 

образцы мировой культуры). И не будем забывать, что высокая миссия про-

свещения – не в формировании членов общества потребителей (это не 

требует усилий армии педагогов) и не в воспитании безумцев, стремящихся 

непременно владеть самой свежей «инновацией» (этим весьма эффективно 

занимается реклама). Эта миссия – в формировании гражданина и творца – 

с разумными потребностями, позитивными ценностями, направленными на 

максимальную самоотдачу во благо общества. 
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Федечкина Е.Н., зам. директора по УВР  

МБОУ «Лицей №11», г. Челябинск 
 

 

ТЕХНОЛОГИИ ДИСТАНЦИОННОГО  
ОБУЧЕНИЯ В СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЕ 

 
 

фициального датой развития дистанционного обучения в Рос-
сии можно считать 30 мая 1997 года, на основании приказа 
№1050 Министерства образования, позволяющего проводить 

эксперимент дистанционного обучения в сфере образования. Однако до сих 
пор дистанционное обучение считается ультрасовременной технологией. 
Причины такого постепенного внедрения в большей степени связаны с 
оснащением, недостаточным профессионализмом кадров и традиционно-
стью российской системы образования. 

В научной литературе принято считать, что дистанционное обучение –
способ организации процесса обучения, основанный на использовании со-
временных информационных и телекоммуникационных технологий, позво-
ляющих осуществлять обучение на расстоянии без непосредственного кон-
такта между преподавателем и учащимся.  

Гиперактуальность внедрения дистанционных технологий обучения в 
сегодняшней школе обусловлена, в первую очередь, новой нормативно-
правовой базой в рамках ФЗ-273 «Об образовании в Российской Федера-
ции» и внедрением Федерального государственного образовательного 
стандарта, а также индивидуализацией образовательного процесса, органи-
зацией индивидуальной работы по углубленным или адаптированным про-
граммам, работой с детьми-инвалидами или часто болеющими, организа-
цией научно-исследовательской деятельности, выполнением проектов и ис-
следовательских работ, участием в дистанционных конкурсах и проектах, 
заочной формой обучения, а также потребностью в интерактивном взаимо-
действии учеников и учителей – созданием портфолио, блогов, сайтов и 
многим другим. 

Большинство авторов, работающих в данном проблемном поле, опре-
делили достоинства и недостатки дистанционного обучения.  

К достоинствам можно отнести следующее: 
1. Технологичность – новые технологии позволяют сделать визу-

альную информацию яркой и динамичной, построить процесс образования с 
учетом активного взаимодействия ученика с обучающей системой. 

2. Доступность и открытость обучения – возможность учиться, 
не покидая свой дом.  

О 
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3. Рентабельность – средняя оценка дистанционного обучения по-
казывает, что оно обходится приблизительно на 10–50% дешевле традици-
онного. 

4. Социальное равноправие – равные возможности получения обра-
зования независимо от места проживания, состояния здоровья, материаль-
ной обеспеченности.  

5. Свобода и гибкость – каждый может учиться столько, сколько ему 
необходимо для освоения дисциплины и получения необходимых знаний. 

6. Индивидуальность систем дистанционного обучения. В силу 
интерактивного стиля общения и оперативной связи в дистанционном обу-
чении открывается возможность индивидуализировать процесс обучения. 
Обучающийся сам определяет темп обучения, может возвращаться к от-
дельным урокам, пропускать разделы и т.д. Ученик может изучать учебный 
материал в процессе всего времени учебы, а не только перед конкретным 
уроком, что гарантирует более глубокие остаточные знания. Такая система 
обучения заставляет школьника развивать навыки самообразования. Пре-
подаватель в зависимости от ситуации может оперативно реагировать на 
запросы ученика, применять индивидуальную методику обучения, предла-
гать дополнительные, ориентированные на ученика блоки учебных матери-
алов.  

7. Объективность оценки. Снимается психологическое воздей-
ствие, обусловленное воздействием группы или успеваемостью ученика по 
другим предметам. 

8. Дистанционное обучение делает процесс познания более 
творческим и индивидуальным, открывает новые возможности для са-
мовыражения обучаемого, проявления способностей к созиданию, потреб-
ности фантазировать, расширяя коммуникативную сферу учеников и педа-
гогов. 

Но у дистанционного обучения существуют и недостатки: 
1. Отсутствие прямого очного общения между обучающимся и препо-

давателем.  
2. Необходимость в персональном компьютере и доступе в Интернет. 

Нужна хорошая техническая оснащенность и готовность к использованию 
средств дистанционного обучения. 

3. Для дистанционного обучения необходима жесткая самодисципли-
на, результат напрямую зависит от самостоятельности и сознательности 
учащегося. 

 4. Одной из ключевых проблем интернет-обучения остается проблема 
аутентификации пользователя при проверке знаний. Поскольку до сих пор не 
предложено оптимальных технологических решений, большинство дистанци-
онных программ предполагает очную экзаменационную сессию. Отчасти про-
блема решается с установкой видеокамер на стороне обучающего.  

5. Недостаток практических занятий.  
6. Высокая трудоемкость разработки курсов дистанта.  
В образовательных стандартах нового поколения особое внимание 

обращается на необходимость формирования у обучающихся метаумений 



Журнал для администрации школ                                                                 №5, 2016 

47 

(общих умений, востребованных в разных предметных областях), на повы-
шение доли самостоятельной работы, на формирование у них оценочной 
самостоятельности. Актуализируется задача формирования навыков само-
стоятельной познавательной и практической деятельности обучаемых. Ос-
новной целью учебного процесса становится овладение способами усвое-
ния знаний, развитие познавательных потребностей и творческого потенци-
ала учащихся. Достижение личностных результатов обучения, развитие мо-
тивационных ресурсов обучаемых требует осуществления личностно ори-
ентированного образовательного процесса, построения индивидуальных 
образовательных программ и траекторий. В этих условиях широкое исполь-
зование дистанционных образовательных технологий становится требова-
нием времени. 

У учителей образовательного учреждения на сегодня есть собствен-
ный опыт экспериментальной работы по внедрению дистанционных техно-
логий. 

Конечно, современному учителю, владеющему информационно-
коммуникационными технологиями, не представляет особого труда контро-
лировать уровень усвоения учебного материала через систему форумов, 
тестов, например, при подготовке к ГИА. Организовать для учащихся работу 
с материалами можно, разместив в автоматической сети «Сетевой город. 
Образование» на форуме, в сообщениях, прикрепив к домашним заданиям, 
к теме урока. Таким видом работы часто пользуются учителя во время от-
мены занятий из-за низких температур или карантина, для выполнения про-
ектов, для выстраивания индивидуальной работы с заболевшими учащими-
ся. В лицее утверждена и внедрена технологическая карта дистанционного 
урока (приложение 1), обязательного для проведения всех уроков педаго-
гами во время вынужденной отмены уроков (мероприятия, низкие темпера-
туры, карантин и т.п.). 

Несколько учителей прошли обучение по созданию проектной среды в 
Интернете, теперь данные продукты в среде ИНТЕРВИКИ используются для 
элективных курсов, во внеклассной работе (http://wiki.iteach.ru/index.php). 

Блог (англ. blog, от web log) – личный веб-сайт или веб-страница, где 
человек регулярно записывает свои мнения, ссылки на другие сайты и т.д.  

Особенно активно используются блоги для обучения английскому язы-
ку. Следует отметить, что общение в блогах широко распространено среди 
молодежи, а возможность коммуникации в реальном или виртуальном про-
странстве всегда входила в профессиональную сферу интересов учителей 
иностранного языка. Ведение блога в некоторой степени обусловливает 
решение проблемы использования английского языка в повседневной жиз-
ни, так как обучающиеся имеют мало времени на общение вне учебной 
среды и по большей части пребывают в искусственном языковом простран-
стве.  

В связи с бурным развитием социальных сетей ученики проводят мно-
го свободного времени в виртуальном мире, но это общение, как правило, 
несодержательно и однообразно, не предполагает развитие коммуникатив-
но-речевых и информационных умений и навыков, необходимых в реальной 
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жизни. Приблизиться к естественной среде мы можем преимущественно 
лишь на уроках иностранного языка, что, бесспорно, является недостаточ-
ным. Использование блогов в процессе обучения иностранному языку поз-
воляет применять средства ИКТ в повседневной жизни при выполнении ин-
дивидуальных и коллективных проектов, в учебной деятельности.  

Следует отметить, что использование средств ИКТ эффективно в кон-
тексте реализации педагогических проектов под контролем учителя, про-
фессионально владеющего методикой включения компьютерных техноло-
гий в процесс обучения. Созданные блоги являются предметом публичного 
обсуждения между участниками проекта, и их авторы могут получить отзы-
вы из разных стран мира. Ведение блогов на иностранном языке способ-
ствует развитию иноязычной коммуникативной компетенции в совокупности 
ее составляющих. Современные отечественные авторы и издатели учебни-
ков по иностранным языкам не успевают следить за этими изменениями, и 
часто обучающиеся вынуждены изучать лексику и грамматические явления, 
которые уже устарели, что приводит к сбою в межкультурной и межъязыко-
вой коммуникации. Блоги помогают частично решить эту проблему. 

При работе с блогами в процессе обучения иностранному языку ос-
новным преимуществом является автономность, доступность, аутентич-
ность, возможность творческого подхода к процессу решения коммуника-
тивных задач. Общение в виртуальном пространстве повышает мотивацию 
к изучению предмета. Кроме того, данный вид деятельности полностью со-
ответствует требованиям времени и позволяет школе готовить граждан тре-
тьего тысячелетия, умеющих вести диалог на иностранном языке в реаль-
ном и виртуальном пространстве. 

На уроках географии в течение нескольких лет успешно идет работа с 
учащимися 6–9-х классов в дистанционных проектах и олимпиадах: ДООГ, 
Всероссийский интеллектуальный оnline турнир, Интерактивный Интернет-
конкурс «Карта», Дистанционный проект «Человечество – это НАРОДЫ», 
конкурс «Мой край родной» и других. Активно подключаются и родители. 

Преподаватель-организатор ОБЖ разработал собственный интернет-
ресурс: http://baklunin.wix.com/save-life, наполненный материалами, которые 
можно использовать как в урочной (презентации, видеоролики, плакаты, те-
сты и т.п.), так и во внеурочной деятельности (военно-спортивный патрио-
тический клуб «Гвардия»). 

Учитель русского языка средствами программы Skype осуществляет 
консультации учащимся, испытывающим затруднения, а также в рамках 
экспериментальной работы проводит онлайн-уроки с учащимися. «Находясь 
дома, ребенок все-таки присутствует на «живом» уроке, т.е. может пройти 
все этапы учебного занятия с классом, задать вопрос и получить ответ, – 
отмечает учитель. – И никого не надо заставлять выходить в программу!».  

Педагоги имеют опыт написания научной работы с учащимися исклю-
чительно в дистанционном режиме. В АС «Сетевой город» разработан ди-
станционный проект – элективный курс «Основы рекламного дела» для 
учащихся 10-х классов. 



Журнал для администрации школ                                                                 №5, 2016 

49 

Учителя информатики апробируют оболочку Moodle на материале кур-
са «Информатика, 11-й класс». Полноценный проект онлайнового обучения 
состоит из инструктивного блока, информационного блока (системы инфор-
мационного наполнения ресурса), контрольного блока (механизма тестиро-
вания и оценки), коммуникативного блока (системы интерактивного препо-
давания) и управляющей системы, объединяющей все это воедино. Курс 
дистанционного образования – это не только сам текст занятий, а целост-
ный процесс, включающий поиск подходящей информации в сетях, обмен 
письмами как с кураторам курса, так и с другими учащимися, обращение к 
базам данных, периодическим информационным изданиям, распространяе-
мыи посредством интернета.  

Также на уроках информатики применяются технологии онлайн-
тестирования, для чего создана специальная программная оболочка.  

Интересно узнать, что о плюсах и минусах дистанционного обучения 
думают сами школьники, например, 11-го лингвистического класса. Эта 
группа школьников в прошлом учебном году прошла дистанционные курсы 
на базе Института дистанционного образования ЮУрГУ «Создание грамот-
ной публикации в Интернете». 

 
«Начнем с того, что до того времени как я перешел в 10-й класс 

я и не подозревал, что у меня будут уроки дистанционного типа. По-

началу, как и все неизведанное, меня это насторожило. Когда я при-

ступил к выполнению первого задания (насколько помню сейчас, это 

была тема «Словарь терминов»), то делал это в домашней обстанов-

ке, сидя у своего компьютера и слушая любимую музыку. А задание я 

выполнил очень быстро и легко, так как если чего-то не знал, то мог 

спокойно обратиться за помощью к интернету или другим источни-

кам информации. И получил высший балл! Через некоторое время мне 

очень понравились эти курсы, так как по пятницам я мог уходить на 

пару уроков раньше, чем мои одноклассники из другой группы, и выпол-

нять задание за полчаса или час, сидя перед компьютером в домашней 

обстановке, а потом уже быть свободным. Так продолжалось на 

протяжении всего учебного года, и все оставалось неизменным, кроме 

заданий – они становились чуточку сложнее». 

 

«Одним из главных плюсов дистанционного обучения можно 

назвать гибкий график обучения. Это очень важно, потому что в наш 

век у подростков, в частности старшеклассников, главная проблема – 

это нехватка времени: много разных дел, которые требуют времени, 

усилия и затрат. В свою очередь, дистанционный курс оказался бес-

платным для учащихся лицея, время сдачи задания – неделя, а то и 

больше, и усилия, которые я прикладывал к тому, чтобы выполнить 

задания, не такие уж и большие. Еще к плюсам можно отнести и тот 

факт, что мы получили сертификат о том, что прошли курс дистан-

ционного обучения от ЮУрГУ. Это все меня очень обрадовало, и я с 
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удовольствием выполнял каждое задание курса, пускай и не всегда во-

время». 

 

«Несмотря на такие минусы, как отсутствие реального обще-

ния между учениками и преподавателями, думаю, что это не столь 

жизненно необходимо, так как ты можешь общаться с учителем во 

время выполнения задания, и вероятность допустить ошибку очень 

мала». 

 
Конечно, методика применения дистанционных образовательных тех-

нологий определяет, в первую очередь, наличие учителей, специально под-
готовленных для работы в новой информационно-образовательной среде. Но 
не у всех преподавателей достаточно сформирована готовность к использо-
ванию дистанционных технологий в своей педагогической деятельности.  

Результаты анкетирования учителей лицея в 2012 и в 2014 г.  
На вопрос «Имеете ли Вы представление о дистанционных образова-

тельных технологиях?» ответили «да» 92%, а в 2014 – 100%. 
Около 60% учителей отмечают, что имеют опыт преподавания с ис-

пользованием дистанционных технологий, хотя считают его незначитель-
ным и хотели бы ознакомиться с новыми методиками и технологиями (75% 
хотели пройти обучение в области дистанционного образования, отдавая 
предпочтение практическим формам).  

А более 20% учителей уже готовы делиться собственным опытом 
внедрения дистанта в обучение.  

На 15% выросло количество учителей, планирующих активно приме-
нять дистанционные технологии в лицее.  

Ответы на вопросы анкеты красноречиво свидетельствуют о необхо-
димости подготовки учительского состава к использованию новых техноло-
гий обучения, а также к разработке практических методик использования 
элементов дистанционных образовательных технологий для различных 
форм обучения. В дистанционном образовании само обучение ведется в 
основном только в письменной форме, и отсутствие возможности излагать 
свои знания в устной форме может повлечь для некоторых обучающихся за 
собой некачественное усвоение знаний. Тем не менее, дистанционное обу-
чение – «вещь» достаточно удобная и полезная. Несомненно, это шаг в об-
разование будущего.  

 
Приложение 1 

 
Технологическая карта дистанционного урока 

 
Тема, раздел  

 
Необходимо делать динамические 
паузы (физ. минутки, гимнастика для 
глаз, дыхательная гимнастика и т.п.) Класс   

Тип урока  

Изучение новой темы, контроль, 
повторение, углубление и т.д. 

 Во время урока дистанционного обу-
чения можно использовать традици-
онные средства обучения: чтение, 



Журнал для администрации школ                                                                 №5, 2016 

51 

пересказ, беседа, диктант, решение 
задач и примеров в рабочей тетради и 
т.п. 

Форма проведения  

Вебинар, семинар, конференция 

и т.д. 

 Можно включать небольшие элемен-

ты коррекционной работы на развитие 

памяти, логического мышления, вни-

мания, воображения и т.п.  

 

Продолжительность урока  

40 минут / 120 минут 

  

 Необходимо соблюдать длительность 

непрерывной работы за компьютером  

 для 1-х классов – 10 мин.; 

 для  2–5-х классов – 15 мин.; 

 для  6–7-х классов – 20 мин.; 

 для  8–9-х классов – 25 мин.; 

 для  10–11-х классов – 30 мин. 

Организационные 

элементы урока 

Задание Требования  

к ответам 

Время 

Мотивационный блок 

Цели, задачи    

Инструктивный блок 

Оборудование    

Домашнее задание    

Способ обратной связи при 

проверке домашнего задания. 

АС «Сетевой город», электронная 

почта, самопроверка, очно и др. 

   

Информационный блок 

Глоссарий по тематике дистан-

ционного урока 

   

Информационные обучающие 

материалы.  

Учебные книги (твердые копии на 

бумажных носителях и электрон-

ный вариант учебников, учебно-

методических пособий, справоч-

ников и т.д.); сетевые учебно-

методические пособия; компью-

терные обучающие системы в 

обычном и мультимедийном ва-

риантах; учебно-информацион-

ные аудио- и видео материалы; 

лабораторные дистанционные 

практикумы; учебные тренажеры 

с удаленным доступом; базы дан-

ных с удаленным доступом 

    

Список литературы и Интернет-

ресурсов  

   

Коммуникативный и консультативный блок 

Организация совместной дея-

тельности учащихся в учебной 

среде. 

Текстовый чат, обсуждения в фо-
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руме, ведение блогов, совмест-

ное заполнение таблиц, состав-

ление схем, заполнение ленты 

времени, совместная работа над 

проектом (распределение ролей, 

формулировка задач, координа-

ция работы) 

Контрольный блок 

Возможность обратной связи. 

Дискуссии в режиме видеоконфе-

ренции, опрос, тестирование, вы-

полнение заданий (устно и пись-

менно), получение рецензий учи-

теля на выполненное задание, 

чат, скайп, рекомендации по 

дальнейшему изучению курса, 

обмен внутренними сообщениями 

   

Рефлексия. 

Общий анализ урока, его пози-

тивные и негативные стороны, 

возникшие проблемы и способы 

их преодоления 
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ФИНСКАЯ СИСТЕМА ОБРАЗОВАНИЯ 
 

  
«Профессия учителя – одна из самых престижных в Финляндии, 

по своей популярности она уступает только профессиям врача и по-

жарного, при этом к педагогу предъявляются самые высокие требова-

ния, главные из которых – высшее образование и магистерская сте-

пень. Для финского учителя важны научно-исследовательские навыки, 

социальные и коммуникативные навыки. Важно знать, что школа яв-

ляется частью общества… Финские учителя должны быть готовы к 

непрерывному процессу обучения на всю жизнь, к постоянному само-

образованию. Главные принципы финской системы образования: инди-

видуальный подход, высокое образование учителей, доверие и равно-

правие. Было политическое решение – о всестороннем воспитании лич-

ности ученика. Всем чертам личности человека и всем предметам 

должно уделяться одинаковое внимание, то есть одинаково важны и 

искусство, и физкультура, и естественные науки» (заведующий ка-

федрой педагогического образования Хельсинского университета Яри 

Лавонен). 

Профессия учителя одна из самых творческих и свободных. Пре-

подаватель сам выбирает, по каким учебникам и программам он будет 

вести обучение, но, конечно, с учетом национальных интересов.
1
 

 
Ежегодно ООН публикует данные по Индексу развития человеческого 

потенциала (Human Development Index). Этот индекс состоит из трех индек-

сов: Образования (Education index), ВВП (GDP Index) и продолжительности 

жизни (Life Expectancy Index). По Индексу образования Финляндия устойчи-

во занимает первое место. По индексу образовательных достижений уча-

щихся PISA – 3,7 в 2009 г.2 В 2010 году американский журнал Newsweek 

назвал Финляндию лучшей страной в мире по качеству образования. Евро-

союз считает, что образовательная система Финляндии должна стать его 

ядром. 

По итогам PISA 2015 г. в области математики успехи учеников стар-

ших классов Финляндии снизились, и, тем не менее, по средним оценкам, 

Финляндия занимает 7-е место среди всех 65 стран – участниц исследова-

ния и 3-е место среди стран ОЭСР. Ни одна другая европейская страна не 

поднялась выше финнов. 

В течение последних нескольких десятилетий в Финляндии проводит-

ся реформирование всей системы образования (дошкольного, школьного, 

профессионального и высшего) по определенным принципам (поэтапно ре-

формы в системе образования происходят примерно раз в 20 лет). 

Особенностями финской системы являются: индивидуализация образова-

                                           
1
 http://ria.ru/edu_analysis/20101109/294290468.html. 

2
 http://centeroko.ru/pisa/pisa.htmI. 
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ния, гуманизация (уважительное отношение к обучающемуся), принцип раз-

вития (развивающая среда), высокий уровень подготовки и оплаты труда 

педагогов. 

 

Семь принципов финского образования 

 

1. Равенство. Нет ни элитных, ни «слабеньких». В самой крупной 

школе страны учится 960 учеников. В самой маленькой – 11. Все имеют аб-

солютно одинаковое оборудование, возможности и пропорциональное фи-

нансирование. Почти все школы – государственные, есть десяток частно-

государственных. 

 

2. Бесплатность. Кроме самого обучения бесплатны: 

- обеды; 

- экскурсии, музеи и вся внеклассная деятельность; 

- транспорт, который забирает и возвращает ребенка, если ближай-

шая школа находится дальше двух километров; 

- учебники, все канцелярские принадлежности, калькуляторы и даже 

ноутбуки и планшеты. 

Любые сборы родительских средств на любые цели запрещены. 

 

3. Индивидуальность. Для каждого ребенка составляется индивиду-

альный план обучения и развития. Индивидуализация касается содержания 

используемых учебников, упражнений, количества классных и домашних 

заданий и отводимого на них времени, а также преподаваемого материала. 

 

4. Практичность. В школе преподают только то, что может понадо-

биться в жизни. Дети с детства знают, что такое портфолио, контракт, бан-

ковская карта. Умеют высчитать процент налога на полученное наследство 

или заработанный в будущем доход, создать сайт-визитку в интернете, про-

считать цену товара после нескольких скидок или изобразить «розу ветров» 

на данной местности. 

 

5. Доверие. 

Во-первых, по отношению к школьным работникам и учителям 

не применяется никаких ин-

спекторских проверок, роно, 

методистов, обучающих, как 

обучать, и проч. Учитель име-

ет свободу выбора методов и 

содержания образования. Та-

кая система управления опи-

рается на доверие к знаниям 

учителей. 

Программа образования 

«В России привыкли к вертикальному построе-

нию, ориентированному на централизацию вла-

сти, финское же общество отличается гораздо 

большей "горизонтальностью". Этому способ-

ствует и хуторская система» (Неизвестная 

Финляндия. // СПб Ведомости. – Выпуск №237. – 

01.11.2012). 
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в стране единая, но представляет собой только общие рекомендации, и 

каждый педагог использует тот метод обучения, который считает подходя-

щим. 

Во-вторых, по отношению к детям: на уроках можно заниматься 

чем-то своим. Например, если на уроке литературы включен учебный 

фильм, но ученику не интересно, он может читать книгу. Считается, что 

ученик сам выбирает, что для него полезнее. 

 

6. Добровольность. Учится тот, кто хочет учиться. Педагоги постара-

ются привлечь внимание ученика, но если у него начисто отсутствует инте-

рес или способности к учебе, ребенка сориентируют на практически полез-

ную в будущем, «несложную» профессию и не будут бомбить «двойками».  

 

7. Самостоятельность. Финны полагают, что школа должна научить 

ребенка главному – самостоятельной будущей успешной жизни. Поэтому 

здесь учат размышлять и самим получать знания. Новых тем учитель не 

рассказывает – все есть в книгах. Важны не заученные формулы, а умение 

пользоваться справочником, текстом, интернетом, калькулятором – привле-

кать нужные ресурсы к решению текущих проблем. 

Также школьные педагоги не вмешиваются в конфликты учащихся, 

предоставляя им возможность подготовиться к жизненным ситуациям все-

сторонне и развить умение постоять за себя. 

 

Характерные детали финской системы образования 

 

 Государственные расходы на высшее образование в Финляндии состав-

ляют 21,7% от всех расходов на 

образование.  

 Большинство выпускников гимна-

зий продолжают обучение в уни-

верситетах (60%) (первое финское 

высшее учебное заведение – Ко-

ролевская академия в Турку, ос-

нованная в 1640 г.).  

 Педагогический коллектив зани-

мается с одним ребенком-

мигрантом, пробуя разные мето-

дики, пока не найдется нужная.  

 Больше половины населения трудоспособного возраста (1,7 млн чело-

век) получают дополнительное образование.  

 Уровень финских школ и университетов очень высок: нет плохих и хоро-

ших, нет первосортных и второсортных. Все образовательные учрежде-

ния одинаково важны, и разница между ними весьма невелика. 

«Секрет финского успеха – в том, что 

власть, наука, бизнес и образование рабо-

тают в одной связке. Одно дополняет 

другое, и при такой расстановке сил обра-

зовательная система работает» (По ка-

кой методике учить детей в школе. // 

«Российская газета». –  Неделя №3969. – 

2006). 
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 В стране принята 10-балльная система, но до 7-го класса применяется 

словесная оценка: посредственно, удовлетворительно, хорошо, отлично. 

С 1-го по 3-й классы отметки в любых вариантах отсутствуют.  

 Существует только один обязательный стандартизированный тест в 

Финляндии, который проводится, когда детям исполняется 16 лет.  

 30% учеников пользуются дополнительной помощью в первые девять лет 

обучения. 

 93% финнов заканчивают старшую школу. 

 66% выпускников школы поступают в колледж (что является максимумом 

в Европе). 

 Акцент на определении и устранении трудностей в обучении детей на 

ранних этапах.  

 По числу работающих с учениками психологов и социальных работников 

финские школы занимают одно из ведущих мест среди европейских 

стран. 

 Соотношение учитель–ученик для общеобразовательной школы состав-

ляет 1:15, для гимназий – 1:18. Приоритет – обучение в малых группах. 

 Отсутствуют отметки, которые служат для сравнения одного ученика с 

другим. Оценивается прогресс ученика в обучении. 

 В университете не так много лекций, зато много проектной, командной 

работы. Ставится задача – не «научить», а научить думать. 

 С каждым учеником и родителем 1 раз в год лично беседует директор. 

Поэтому он всегда в курсе дел в лицее. 

 Школы Монтессори, Френе, вальдорфские школы, учреждаются без како-

го-либо дополнительного согласования, финансируются как коммуналь-

ные школы. 

 Ребенок получает образование одинакового качества независимо от то-

го, живет ли в глухой деревне, или в университетском городке. Разница 

между самыми сильными и самыми отстающими школьниками мини-

мальная в мире. 

 Обучение происходит не перед доской. Учитель дает лишь общее 

направление, а потом ходит по 

классу между учениками. 

 Обучение в небольших груп-

пах, где дети обучают друг дру-

га (система LdL Жана-Поля 

Мартана «Учение через обуче-

ние»1). 

 Кроме учителя, за каждым 

классом закреплен воспитатель 

                                           
1
 Спандершавили Д.В., Спандершавили А.С. Роль сетевых коммуникаций в мобилизации 

коллективных ресурсов на примере метода LDL (Lernen durch Lehren – учении е через уче-
ние). Прикаспийский журнал: управление и высокие технологии. 2009. – №1 (5). – С. 72–77 
(http://www.aspu.ru/images/File/Izdatelstvo/P_2009_1(5).pdf#page=72). 

«Самые квалифицированные педагоги долж-

ны работать в дошкольном секторе и в 

младшей школе. Именно в этот период 

можно многое испортить, испортить всю 

жизнь человека».
1
  

(Эскил Франк, вице-ректор педагогиче-

ской высшей школы в Стокгольме) 
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(ассистент учителя). Есть также «школьные помощники» – отличники, ко-

торые подтягивают отстающих.  

 Помимо того, что каждый учитель должен иметь магистерскую степень (и 

это для работы на любой ступени обучения), педагогические факультеты 

университетов могут принять лишь 12% от желающих там учиться. То 

есть отбирают самых лучших – примерно треть из них  

(в начальной школе меньше, в старшей – больше).1  

 Самые квалифицированные педагоги работают в дошкольном секторе и 

в младшей школе. 

 Сильная внутренняя связь сегментов образования. Детские сады инте-

грированы в школы, школы тесно связаны с вузами, вузы ориентированы 

на работу со школами и принимают посильное участие в повышении ка-

чества школьного обучения. Отсюда примат непрерывного образования и 

требование обеспечения «безболезненных переходов» от одной образо-

вательной ступени к другой (например, минимум экзаменов). 

 Повышение «социальной ответственности» вузов, возведенное в ранг 

приоритета национальной образовательной политики, и, как следствие, 

тесное взаимодействие институтов образования с местным сообще-

ством, представленным различными социальными группами. Это задает 

благоприятный контекст функционирования системы образования (высо-

кий статус учителя, поддержка общественности, система попечительских 

советов), но в то же время создает ситуацию множественности инстанций 

контроля. 

 Обучение первому иностранному языку начинается в третьем классе ос-

новной школы, а обучение второму государственному языку (для финно-

язычных это шведский, для шведоязычных – финский) начинается в 

седьмом классе, если ученик не начал учить второй государственный 

язык уже в третьем классе. 

 Те, кто не принадлежит ни к какой конфессии, освобождены от обучения 

религии. Они изучают мировоззренческий учебный предмет, состоящий из 

обучения этике, науке о религиях, вопросам отношений между людьми. 

 Детей в раннем детстве практически не воспитывают, позволяют «стоять 

на ушах». 

 В конце учебного года всех учителей увольняют, и летом они не работа-

ют. В новом учебном году учителя по конкурсу принимаются на работу и 

работают по контракту. 

 На экзамен можно приносить любые справочники, книги, пользоваться 

Интернетом. Ценится умение привлекать нужные ресурсы для решения 

проблемы. 

                                           
1
 http://www.u-mama.ru/read/article.php?id=5634 
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 Большую роль играют родители, они могут давать свои отзывы о дея-

тельности школы, участвуют в трехсторонних беседах по оценке качества 

образования своего ребенка (родитель, школа и ученик).1 

 Широко распространена практика, когда с первого по шестой классы 

школьников учит один и тот же учитель. Таким образом, педагог доско-

нально изучает свой класс и применяет подход, который работает имен-

но с «его» детьми. 

 Финская школа – это уважение к индивидуальности каждого ребенка и 

шанс развиваться как уникальный человек.  

 Важнейшими задачами воспитателей является развитие у детей соци-

альных и интерактивных навыков, обращение внимания на чужие нужды 

и интересы, заботу о других, на 

позитивное отношение к другим 

людям и другим культурам. 

Большое внимание уделяется 

развитию умения принимать от-

ветственные решения, продук-

тивно участвовать в обществе в 

качестве активного гражданина.  

 Дошкольное образование явля-

ется первым и наиболее важным 

этапом обучения в течение жиз-

ни. Неврологические исследова-

ния показали, что 90% роста 

мозга происходит в течение первых пяти лет жизни. Основное внимание 

в детском саду направлено на то, чтобы «научить учиться». Это уроки на 

природе, материало-ориентированное обучение. Чтение для удоволь-

ствия активно поощряется. 

 Уровень знаний средний и выше среднего в школах Финляндии состав-

ляет 32%, минимальный уровень знаний – 3,6%.2 

 Каждый четвертый педагог среди учителей начальной школы – мужчина, 

и 45% мужчин среди учителей в среднем звене. 

 Учителя проводят только 4 часа в день в школе и 2 часа в неделю по-

свящают профессиональному совершенствованию. 

 В каждой школе есть школьный психолог, медсестра и социальный ра-

ботник. Повышенное внимание к здоровью детей приводит к выявлению 

таких болезней, которые у других проходят незамеченными и педагогами, 

и родителями. Здоровье детей психическое и физическое, а также соци-

альные проблемы учеников – самые важные вопросы. В каждой финской 

школе на специальной ставке есть такой педагог, который помогает уче-

никам определиться с будущим. 

                                           
1
  Школа: «секретное оружие» скандинавских соседей. – http://www.pravda.ru/society/family/ 

pbringing/21-04-2011/1073263-fin_school-0 
2
 http://da.fi/718.html. 

В Финляндии есть специальные «собаки для 

чтения», которые внимательно слушают, 

как читают дети. Это помогает младшим 

школьникам лучше научиться читать, счи-

тают специалисты. Собака помогает ре-

бёнку почувствовать себя в безопасности и 

при этом внимательно слушает, не переби-

вая. Обученный пёс всегда знает, что следу-

ет делать, чтобы маленький читатель чув-

ствовал себя комфортно. 
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 Не существует никаких специальных доплат учителям. 

 В Финляндии считают, что необходимо больше вводить в учебные про-

граммы гуманитарные дисциплины и обратить большее внимание на 

одаренных детей.1 

 Территория школ не огорожена, охрана при входе отсутствует. Большин-

ство школ имеет систему автоматического замка на входной двери, по-

пасть в здание можно только согласно расписанию.  

 Дети не обязательно сидят за партами-столами, могут и на полу (ковре) 

разместиться. В некоторых школах классы оборудованы диванчиками, 

креслами. Помещения младшей школы устланы коврами и ковриками. 

Домашнее задание задают редко. Дети должны отдыхать. И родители не 

должны заниматься с детьми уроками, педагоги рекомендуют вместо это-

го семейный поход в музей, лес или бассейн. 

Судьба любой страны зависит, в основном, от положения дел в двух 

областях: системы образования и системы здравоохранения, причем от ве-

личины вложений в образование зависит продолжительность жизни насе-

ления. Однако эффективность их нельзя обеспечить простым увеличением 

затрат на зарплату и оборудование. Только модернизированная система 

образования на всех уровнях гарантирует успех. Основным фактором успе-

ха финской системы образования является продуманная школьная полити-

ка, являющаяся частью концепции общественного благосостояния. Проис-

ходит переход к обществу знаний и коммуникативному обществу (использо-

вание новых интерактивных образовательных технологий, применение си-

муляторов в обучающих программах, возможностей компьютеров и Интер-

нета, а также методов обучения, развивающих самостоятельность и соци-

альные способности).2  

Успех финской образовательной системы можно объяснить и тем, что 

она соответствует принципам НЕЙРОПЕДАГОГИКИ.3 Большое внимание 

уделяется использованию информационных технологий в учебном процес-

се, особенно применению цифровых учебников.4  

 

                                           
1
 Там же. 

2
 Владимир Загвоздкин. Секрет финского успеха. – http: // russ.ru/pole/Sekret-finskogo-uspeha. 

3
 Нейропедагогика и современные дети. – http://www.svobodanews.ru/content/article/127023.html. 

Джеральд Остер. Революция в неврологии: тюнинг мозга.  
Часть первая. Слуховые ритмы в мозге.  
http://relaxmusic.my1.ru/publ/informacionnye_stati/revoljucija_v_nevrologii_tjuning_mozga/3-1-0-4). 
Часть вторая. Четыре типа мозговых волн.  
http://relaxmusic.my1.ru/publ/informacionnye_stati/revoljucija_v_nevrologii_tjuning_mozga_chast_v
toraja/3-1-0-5). 
Часть третья. Сверхобучаемость.  
(http://relaxmusic.my1.ru/publ/informacionnye_stati/revoljucija_v_nevrologii_tjuning_mozga_chast_t
retja/3-1-0-6). 
Часть четвёртая. Связь с эндорфинами.  
(http://relaxmusic.my1.ru/publ/informacionnye_stati/revoljucija_v_nevrologii_tjuning_mozga_chast_
chetvjortaja/3-1-0-7). 
4
 http://www.rg.ru/2013/09/30/uchebniki-site.html. 

http://www.svobodanews.ru/content/article/127023.html
http://relaxmusic.my1.ru/publ/informacionnye_stati/revoljucija_v_nevrologii_tjuning_mozga/3-1-0-4
http://relaxmusic.my1.ru/publ/informacionnye_stati/revoljucija_v_nevrologii_tjuning_mozga_chast_vtoraja/3-1-0-5
http://relaxmusic.my1.ru/publ/informacionnye_stati/revoljucija_v_nevrologii_tjuning_mozga_chast_vtoraja/3-1-0-5
http://relaxmusic.my1.ru/publ/informacionnye_stati/revoljucija_v_nevrologii_tjuning_mozga_chast_chetvjortaja/3-1-0-7
http://relaxmusic.my1.ru/publ/informacionnye_stati/revoljucija_v_nevrologii_tjuning_mozga_chast_chetvjortaja/3-1-0-7
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Финская система образования нацелена развитие у учащихся когни-

тивных функций и на создание у учащихся хорошего когнитивного резерва. 

Когнитивный резерв формирует не только личностные качества, но разви-

вает и ключевые структуры мозга (это отвечает принципам нейропедагоги-

ки). Фактически финская система образования является персонализирован-

ной. Знаменательно и то, что в Финляндии пошли против эволюционной 

централизованной модели, принятой в большинстве стран западного мира. 

Можно даже утверждать, что эта образовательная система относится к ЗЕ-

ЛЕНОЙ ПЕДАГОГИКЕ (подобно зеленой экономике, химии и др.). Много об-

щего у финской системы образования с БЕРЕЖЛИВЫМ ОБУЧЕНИЕМ.1 

Финская педагогика как в теории, так и на практике призвана обеспе-

чить политическую идею равенства. Отказ от внимания к врожденным спо-

собностям или дарованиям и переход к изучению способностей, влияющих 

на процесс обучения. В качестве дидактической модели, обеспечивающей 

этот процесс, была избрана концепция американского педагога Блума 

(Bloom) «mastery learning» (для каждого ученика точно формулируется 

учебная цель). Принцип преодоления трудностей – своевременно опреде-

лять трудности, с которыми сталкивается ученик, и помогать ему преодо-

леть их.  

 

Итак, основным фактором успеха финской системы образования яв-

ляется продуманная школьная политика, являющаяся частью концепции 

общества благосостояния. Гуманизм как умонастроение и реальная соци-

альная практика пронизывает все финское общество. В последние годы оно 

поставило перед собой новые цели, подтвержденные конституцией, – пере-

ход к обществу знаний и коммуникативному обществу (использование но-

вых образовательных 

технологий, использую-

щих возможности ком-

пьютеров и Интернета, а 

также методов обучения, 

развивающих самостоя-

тельность и социальные 

способности). 

Раннее коррекци-

онное вмешательство и 

дальнейшая индивиду-

альная поддержка уча-

щихся являются ключе-

выми для обеспечения 

качественного образования любого ребенка, посещающего любую школу в 

Финляндии. Если вы посмотрите на 15-летних или 16-летних финнов, кото-

                                           
1
 http://www.leansystems.ru/knowledge/articles/article10. 

Если вы любите своего ребенка, то любовь подразумева-

ет, что вы любите его таким, какой он есть, а не та-

ким, каким он должен быть по вашему мнению. Помочь 

развить то, что не очень развито, и поддержать то, 

что есть. Развивать, а не заставлять. Каждому ребен-

ку нужно время на игры, на общение со сверстниками, 

да и просто на безделье. Универсальный совет для вос-

питания любого ребенка – и с творческими способно-

стями, и без оных. Подумайте о том, кого вы хотите 

вырастить из ребенка: музыканта, инженера, худож-

ника, космонавта, звезду, нобелевского лауреата или 

счастливого человека? Выберите последний вариант. 
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рые заканчивают основную школу, большинство из них во время школьного 

обучения получают специальное образование. 

Учителя-предметники взаимодействуют со специальным учителем в 

тех случаях, когда видят, что ученик имеет проблемы с обучением. Это мо-

гут быть проблемы с концентрацией, это могут быть сложности с чтением 

или слушанием, особенно при изучении языков или математики. В этом 

случае учителя связываются со специальным учителем именно в тот мо-

мент, когда распознали проблему. Мы называем это первым вмешатель-

ством (посредничеством). 

Специальный учитель присутствует в течение пары часов на уроках. 

После этого он забирает ученика в отдельную комнату и помогает ему там. 

Кроме того, мы создаем для такого ученика отдельный учебный план. 

Предпринимая все эти меры, мы пытаемся гарантировать то, что ни один из 

учеников не отстанет. 

Еженедельно собирается попечительский совет, на котором учителя-

предметники информируют членов совета о текущих проблемах. Это могут 

быть случаи, когда ученики задираются, прогуливают или испытывают труд-

ности с обучением. Это могут быть поведенческие проблемы, всех типов. 

И затем все эти индивидуальные проблемы рассматриваются одна за 

другой каждую неделю, в каждой финской школе. 

Речь идет о группе, которую возглавляет директор школы. Кроме него 

в группу входят психолог, социальный работник, воспитатель, специальный 

учитель, иногда учителя-предметники и иногда – внешние по отношению к 

школе специалисты, которые могут помочь в решении проблем (к примеру, 

муниципальные социальные работники, консультанты-психологи и т.п.) 
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                  ОРГАНИЗАЦИЯ УЧЕБНО- 

ВОСПИТАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 
 
 

Петлеваный Г.Ф., к.п.н., директор  
МБОУ «Средняя школа №39», г. Смоленск 

 
 
 

ОРГАНИЗАЦИЯ УЧЕБНО-ВОСПИТАТЕЛЬНОГО 
ПРОЦЕССА. ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ 
РАБОТЫ ДИРЕКТОРА ШКОЛЫ 

 
 

1. Содержание деятельности директора школы 
 

овременный директор школы, кто он? Это человек высококва-
лифицированный, стремящийся к самосовершенствованию, 
креативный и толерантный. Цель директора – создание условий 

для интеллектуального, нравственного, эстетического и физического со-
вершенствования обучающихся, развития навыков самостоятельной дея-
тельности. 

Функции директора: 
1. Руководит на основе Устава школы всеми видами ее деятельности. 
2. Организует педагогический коллектив на достижение высокой эф-

фективности учебно-воспитательной работы, руководит учебным процес-
сом, обеспечивает единство обучения и воспитания учащихся, использова-
ние эффективных методов преподавания, научной организации труда в 
учебно-воспитательном процессе. 

3. Обеспечивает всеобщее обязательное обучение детей. 
4. Осуществляет контроль за выполнением учебных планов и про-

грамм, качеством знаний и поведением учащихся, содержанием и организа-
цией внеклассной и внешкольной работы. 

5. Организует работу школы с родителями учащихся. 
6. Обеспечивает правильную расстановку педагогических кадров, со-

здает необходимые условия для повышения квалификации работников, спо-
собствует расширению учебно-технической и материальной базы школы. 

7. Обеспечивает учет и хранение оборудования, его эффективное 
применение в учебно-воспитательном процессе. 

8. Отвечает за соблюдение правил внутреннего трудового распорядка, 
санитарно-гигиенического режима, охраны труда и техники безопасности. 

С 
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9. Устанавливает в соответствии с трудовым законодательством Пра-
вила внутреннего трудового распорядка и должностные обязанности работ-
ников. 

10. Руководит педагогическим советом школы. 
11. Издает приказы и решает все вопросы, связанные с деятельно-

стью школы в пределах компетентности. 
12. Распределяет обязанности между заместителем директора и дру-

гими членами педагогического коллектива, а также обслуживающим персо-
налом школы. 

13. Представляет учителей и других работников школы, особо отли-
чившихся в труде, к поощрениям и наградам. 

14. Обеспечивает правильное ведение делопроизводства и школьной 
документации, своевременную отчетность, сохранность школьного имуще-
ства, рациональное использование бюджетных средств. 

 
Структура управления школой  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. Результаты деятельности  
педагогического коллектива за ___/___ учебный год 

 
Реализуемая педагогическим коллективом программа развития школы 

«Формирование и развитие творческой, гармонично развитой личности в 
условиях модели школы равных возможностей» формирует личность ре-
бенка, создает условия для приобщения обучающихся к здоровому образу 

Совет школы  
ДИРЕКТОР 

Общее собрание 
трудового коллектива 

Общешкольный 
родительский совет 

Педагогический 
совет 

Профсоюзный 
комитет 

Зам. директора 
По АХР 

Зам. директора  
по УВР 

Зам. директора  
По ВР 

Технический 
персонал 

Методический  
совет 

Родительские  
комитеты 

Учебно-
вспомогательный 

персонал 

М/О учителей-
предметников 

Педагоги дополни-
тельного образова-

ния 

Логопедическая 
служба 

Учителя Медико-психолого- 
Социальная  

служба 

Зав. библиотекой Учащиеся Ученическое 
самоуправление 
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жизни, активным занятиям спортом, искусством и другим видам духовной 
деятельности. 

Результатами реализации программы развития в ___/___ учебном го-
ду также являются:  

- стабильно высокое качество знаний обучающихся – 46%;  

- средний балл по итогам ЕГЭ 2014 года по русскому языку 68, по ма-
тематике – 48;  

- при 100% успеваемости качество знаний по итогам ОГЭ по русско-
му языку составило 77%, по математике – 75%. 

В школе сложился коллектив единомышленников, в котором работают 
два учителя, имеющих звание «Заслуженный учитель Российской Федера-
ции» и 20 учителей, отмеченных различными отраслевыми наградами. 

Достаточно высок уровень категорийности педагогических работников – 
87,5%, из них высшую квалификационную категорию имеют 30%. 

В школе созданы оптимальные условия для профессионального роста 
педагогов. Об этом свидетельствуют следующие результаты: 

- учителя школы ежегодно участвуют в муниципальных, региональ-
ных, всероссийских и международных конкурсах профессионально-
го мастерства, педагогических конференциях и становятся победи-
телями и призерами; 

- ежегодно на базе школы проводятся семинары, мастер-классы для 
учителей города и области. 

 
3. Алгоритм издания приказов  

на основе анализа по различным направлениям деятельности  
школы и педагогического коллектива 

 
В соответствии с планом внутришкольного контроля на учебный год 

директором школы издаются приказы на проведение проверки, после под-
ведения итогов проверки заместителями директора готовятся справки, ди-
ректором школы издаются приказы о результатах контроля по различным 
направлениям деятельности школы, в которых принимаются управленче-
ские решения. 

 
 

Образцы приказов по различным направлениям деятельности 
 
 

ПРИКАЗ 
об итогах выполнения плана внутришкольного контроля  

за ___/___ учебный год 
 
В соответствии с планом внутришкольного контроля на ___/___ учеб-

ный год контроль проводился по следующим направлениям:  
1) уровень преподавания; 
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2) уровень ЗУН учащихся; 
3) ведение школьной документации; 
4) работа факультативных и кружковых занятий; 
5) состояние методической работы; 
6) состояние инновационной работы; 
7) состояние воспитательной работы; 
8) состояние работы по социальной защите; 
9) соблюдение санитарных норм и правил, режима питания учащихся. 
По итогам выполнения плана внутришкольного контроля за ___/___ 

учебный год заместителем директора по учебно-воспитательной работе 
Ф.И.О. составлена аналитическая справка. 

 
Из справки следует: 
В течение ___/___ учебного года в соответствии с планом ВШК для вы-

явления уровня обученности и качества знаний учащихся, типичных ошибок, 
коррекции знаний проведены контрольные работы по русскому языку во 2 – 11-
х классах, по математике – во 2–11-х классах, по физике – в 8–11-х классах, по 
химии – в 9–11-х классах, по информатике и ИКТ – в 9–11-х классах, по биоло-
гии – в 7–11-х классах, по географии – в 7–11-х классах, по географии Смо-
ленщины – в 8–9-х классах, по литературе Смоленщины – в 9-х классах, по ис-
тории Смоленщины – в 6–9-х классах, по истории – в 6–11-х классах, по обще-
ствознанию – в 9–11-х классах, по иностранным языкам – в 6–9-х классах, по 
изобразительному искусству и музыке – в 6–8-х классах, по ОБЖ – в 6–8-х, 10–
11-х классах, по окружающему миру – в 3–4-х классах. Были проверены тетра-
ди учащихся по русскому языку и литературе, математике и физике, истории и 
обществознанию, биологии, химии и географии, иностранным языкам, посе-
щены уроки учителей всех методических объединений. 

Посещали уроки и участвовали в проведении контрольных работ и их 
анализе курирующие заместители директора (Ф.И.О.) (русский язык, лите-
ратура, литература Смоленщины, иностранный язык, история, общество-
знание, история Смоленщины); (Ф.И.О.) (математика, физика, информатика 
и ИКТ, биология, химия, география, география Смоленщины, музыка, тех-
нология, изобразительное искусство); (Ф.И.О.) (физическая культура, ОБЖ), 
Ф.И.О. (начальная школа). 

Задания для проведения контрольных работ подбирали руководители 
М/О или учителя-предметники, учителя проводили и проверяли работы, де-
лали количественный и качественный их анализ. На основе этих данных по-
сле полной или выборочной перепроверки работ учащихся заместители ди-
ректора составляли справки и знакомили учителей с выводами и рекомен-
дациями в индивидуальном порядке. Заполненные бланки анализа резуль-
татов контрольных работ хранятся в учебной части. 

За 4-ю четверть ___/___ учебного года проведены контрольные рабо-
ты по русскому языку, математике, истории и литературе Смоленщины. 
(справки находятся у курирующих заместителей директора). 

Результаты контрольных работ, проведенных в течение 4-й четверти 
___/___ учебного года, следующие:  
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Оптимальный уровень обученности по русскому языку в 3 «в» 
(Ф.И.О.), в 6 «б», 11 «а» (Ф.И.О.), в 10 «а» (Ф.И.О.); по математике – во  
2 «б» (Ф.И.О.), в 3 «в» (Ф.И.О.), в 4 «а» (Ф.И.О.), в 4 «б» (Ф.И.О.), в 4 «г» 
(Ф.И.О.), в 10 «а», 10 «б» (Ф.И.О.); по истории Смоленщины – в 6 «а», 6 «б», 
6 «в», 6 «г» (Ф.И.О.); по литературе Смоленщины – в 9 «а» (Ф.И.О.), в 9 «б», 
9 «в» (Ф.И.О.). 

Допустимый уровень обученности по русскому языку в 1 «б» 
(Ф.И.О.), в 1 «в» (Ф.И.О.), в 1 «г» (Ф.И.О.), во 2 «а» (Ф.И.О.), во 2 «б» 
(Ф.И.О.), во 2 «в» (Ф.И.О.), во 2 «г» (Ф.И.О.), в 3 «а» (Ф.И.О.), в 4 «а» 
(Ф.И.О.), в 4 «б» (Ф.И.О.), в 4 «в» (Ф.И.О.), в 5 «а» (Ф.И.О.), в 5 «б» (Ф.И.О.); 
по математике – в 1 «б» (Ф.И.О.), в 1 «г» (Ф.И.О.), во 2 «в» (Ф.И.О.), в 4 «в» 
(Ф.И.О.), в 5 «а», 6 «б» (Ф.И.О.), в 5 «б», 5 «в» (Ф.И.О.), в 6 «а», 7 «б» 
(Ф.И.О.); по истории Смоленщины – в 8 «а» (Ф.И.О.).  

Уровень обученности ниже допустимого по русскому языку в 1 «а» 
(Ф.И.О.), в 3 «б» (Ф.И.О.), в 3 «г» (Ф.И.О.), в 4 «г» (Ф.И.О.), в 6 «г» (Ф.И.О.); 
по математике – в 1 «в» (Ф.И.О.), во 2 «а» (Ф.И.О.), во 2 «г» (Ф.И.О.), в 3 «а» 
(Ф.И.О.), в 3 «б» (Ф.И.О.), в 3 «г» (Ф.И.О.), в 7 «а» (Ф.И.О.), в 8 «а» (Ф.И.О.); 
по истории Смоленщины в 8 «в» (Ф.И.О.). 

Критический уровень обученности по русскому языку в 5 «в» 
(Ф.И.О.), в 6 «а», 8 «в» (Ф.И.О.), в 6 «в», 8 «б» (Ф.И.О.), в 7 «а» (Ф.И.О.), в  
7 «б» (Ф.И.О.), в 8 «а» (Ф.И.О.), в 10 «б» (Ф.И.О.); по математике – в 1 «а» 
(Ф.И.О.), в 6 «в», 6 «г» (Ф.И.О.), в 8 «б» (Ф.И.О.), в 8 «в» (Ф.И.О.); по истории 
Смоленщины – в 7 «а», 7 «б» (Ф.И.О.). 

Качество знаний на оптимальном уровне по русскому языку в 1 «б» 
(Ф.И.О.), в 1 «в» (Ф.И.О.), в 1 «г» (Ф.И.О.), во 2 «б» (Ф.И.О.), во 2 «в» 
(Ф.И.О.), в 3 «а» (Ф.И.О.), в 3 «б» (Ф.И.О.), в 3 «в» (Ф.И.О.), в 4 «б» (Ф.И.О.), 
в 6 «б» (Ф.И.О.), в 10 «а» (Ф.И.О.); по математике – в 1 «г» (Ф.И.О.), во 2 «а» 
(Ф.И.О.), во 2 «б» (Ф.И.О.), в 3 «в» (Ф.И.О.), в 4 «а» (Ф.И.О.), в 4 «б» 
(Ф.И.О.), в 6 «а» (Ф.И.О.); по истории Смоленщины – в 6 «а», 6 «б», 6 «в» 
(Ф.И.О.); по истории Смоленщины – в 8 «а» (Ф.И.О.); по литературе Смо-
ленщины – в 9 «б» (Ф.И.О.). 

Качество знаний на допустимом уровне по русскому языку во 2 «а» 
(Ф.И.О.), в 3 «г» (Ф.И.О.), в 4 «в» (Ф.И.О.), в 5 «а» (Ф.И.О.), в 5 «б» (Ф.И.О.), 
в 11 «а» (Ф.И.О.); по математике – в 1 «а» (Ф.И.О.), в 1 «б» (Ф.И.О.), в 1 «в» 
(Ф.И.О.), во 2 «в» (Ф.И.О.), во 2 «г» (Ф.И.О.), в 3 «а» (Ф.И.О.), в 3 «г» 
(Ф.И.О.), в 4 «в» (Ф.И.О.), в 4 «г» (Ф.И.О.), в 5 «а», 6 «б» (Ф.И.О.), в 5 «в» 
(Ф.И.О.), в 7 «б» (Ф.И.О.); по истории Смоленщины – в 6 «г» (Ф.И.О.), в 8 «в» 
(Ф.И.О.); по литературе Смоленщины – в 9 «в» (Ф.И.О.). 

Качество знаний на уровне ниже допустимого по русскому языку во 
2 «г» (Ф.И.О.), в 4 «а» (Ф.И.О.), в 4 «г» (Ф.И.О.), в 5 «в» (Ф.И.О.), в 7 «а» 
(Ф.И.О.), в 7 «б» (Ф.И.О.), в 8 «а» (Ф.И.О.), в 8 «в» (Ф.И.О.); по математике – 
в 3 «б» (Ф.И.О.), в 5 «б» (Ф.И.О.), в 7 «а» (Ф.И.О.).  

Качество знаний на критическом уровне по русскому языку в 6 «а» 
(Ф.И.О.), в 6 «в», 8 «б» (Ф.И.О.), в 6 «г», 10 «б» (Ф.И.О.); по математике – в  
6 «в», 6 «г» (Ф.И.О.), в 8 «а», 8 «б» (Ф.И.О.), в 8 «а» (Ф.И.О.), в 10 «а»,  
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10 «б» (Ф.И.О.); по истории Смоленщины – в 8 «б» (Ф.И.О.); по литературе 
Смоленщины – в 9 «а» (Ф.И.О.). 

 
Средние показатели уровня обученности  
и качества знаний по школе следующие 

 
 I уровень II уровень III уровень В целом 

по ОУ  всего 4-е 
классы 

всего 9-е 
классы 

всего 11-е 
классы 

Процент успеваемости 100% 100% 98% 98% 100% 100% 99,1% 

Качество ЗУН 64% 58% 30,2% 15% 37% 55% 46% 

Имеют академическую 
задолженность 

– – 6 1 – – 6 

Из них:  

 переведены в следующий 
класс условно 

– – 5 – – – 5 

 оставлены на повторный 
курс обучения 

– – 1 1 – – 1 

Не допущены к государствен-
ной итоговой аттестации 

– – 1 1 – – 1 

Количество отличников 50 7 8 – 4 2 62 

Количество ударников 126 41 85 8 17 10 228 

Количество учащихся, 
имеющих одну «4» 

15 4 7 – – – 22 

Количество учащихся, 
имеющих одну «3» 

25 10 26 3 3 3 54 

 
 

Результаты обучения в классах  
с углубленным изучением  

 
Класс Предмет 

углубле- 
ния 

Количе
ство 

учащих
ся 

Успева- 
ют на «4» 

и «5» 
(чел.) 

Не 
успева-

ют 
(чел.) 

% 
успе- 
вае- 

мости 

% каче-
ства 

Успевают 
на «4» и 
«5» по 

предме-
там углуб-

ления 

Средний 
балл по 
предме-

там 
углубле-

ния  

9 «б» Английский 
язык 

13 5  
 

– 

100 23 11 3,8 

 Немецкий 
язык 

9 5 3,6 

9 «в» Изобрази-
тельное 
искусство 

18 2 1 94 11 17 4,6 

3 «а» Английский 
язык 

13 18 – 100 72 12 4,2 

 Немец- 
кий язык 

12 10 4,3 

3 «б» Английский 
язык 

9 18 – 100 78,3 9 4,6 

 Немецкий 
язык 

14 9 3,9 
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4 «б» Английский 
язык 

23 17 – 100 74 17 4,1 

6 «б» Английский 
язык 

24 17 – 100 71 23 4,3 

6 «в» Изобрази-
тельное  
искусство 

15 1 – 100 6,7 15 4,6 

8 «б» Туризм 10 – 1 90 0 10 4,6 

8 «в» Изобрази-
тельное 
искусство 

17 3 1 94 18 17 4,5 

 
1. За ___/___ учебный год проведены следующие контрольные работы: 

- по русскому языку – в 34 классах (1–11-х); 

- по математике – в 34 классах (1–11-х); 

- по информатике и ИКТ – в 6 классах (9–11-х); 

- по физике – в 9 классах (8–11-х); 

- по химии – в 6 классах (9–11-х); 

- по биологии – в 11 классах (7–11-х); 

- по окружающему миру – в 8 классах (3–4-х); 

- по географии – в 11 классах (7–11-х); 

- по географии Смоленщины – в 6 классах (8–9-х); 

- по литературе Смоленщины – в 3 классах (9-х); 

- по истории – в 15 классах (5–11-х); 

- по обществознанию – в 6 классах (9–11-х); 

- по истории Смоленщины – в 12 классах (6–9-х); 

- по иностранным языкам – в 12 классах (6–9-х); 

- по изобразительному искусству – в 7 классах (6–7-е классы, 8 «в»); 

- по музыке – в 6 классах (6–7-х); 

- по ОБЖ – в 9 классах (6–8-е, 10–11-е классы). 

2. За ___/___ учебный год были посещены уроки учителей, проходя-

щих аттестацию, работающих в 1–11-х классах, а также уроки учителей рус-

ского языка и литературы, математики, физики и информатики, биологии, 

химии и географии, физической культуры и ОБЖ, начальных классов, исто-

рии и обществознания, иностранных языков, технологии, музыки и изобра-

зительного искусства в период контроля за организацией работы М/О 

названных учителей-предметников. По каждому посещенному уроку запол-

нен лист наблюдения. Посещенные уроки сопровождались самоанализом, 

который показал, что педагоги на достаточном уровне владеют рефлексив-

ными умениями. По данному виду контроля составлены справки, которые 

хранятся в учебной части. 

3. За ___/___ учебный год в течение и по окончании каждого тримест-

ра проверялись классные журналы, журналы кружковых, факультативных 

занятий, журналы ГПД, журналы обучения на дому и ускоренного обучения. 

После каждой проверки была составлена справка, с которой учителя знако-

мились либо на совещании при заместителе директора, либо в индивиду-

альном порядке. 
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4. В начале учебного года было проверены рабочие программы учите-

лей-предметников, планы работы школьных методических объединений, 

личные дела учащихся (в начале и в конце учебного года), книга приказов 

по учащимся, алфавитные книги записи учащихся. В течение учебного года 

проверялись дневники учащихся 2–11-х классов. По каждому виду контроля 

составлены справки, которые хранятся в учебной части. 

5. В ноябре 20___ года – феврале 20___ года были проведены следу-

ющие мероприятия: предметные олимпиады, День науки для учащихся  

5–11-х классов, ДДРК «Определение уровня адаптивности ученика на учеб-

ном занятии». Справки о проведении и результатах данных мероприятий 

хранятся в учебной части. 

6. В течение ___/___ учебного года осуществлялся контроль за органи-

зацией работы М/О учителей русского языка и литературы, истории и обще-

ствознания, математики, физики и информатики, физической культуры и 

ОБЖ, технологии, музыки и изобразительного искусства, биологии, химии и 

географии, иностранных языков. Справки по данному виду контроля хранят-

ся в учебной части. 

7. В течение ___/___ учебного года проводился контроль за соблюде-

нием санитарных норм и правил, режима питания учащихся. 

 

На основании вышеизложенного 

 

приказываю 

 

1. На заседаниях предметных М/О обсудить итоги контроля за ___/___ 

учебный год. Исполнители – руководители М/О. Ответственная – 

заместитель директора по УВР (Ф.И.О.) Срок: август 20___ года. 

2. Спланировать работу по подготовке к контролю в ___/___ учебном 

году в соответствии с планом ВШК и КТП учителей-предметников. 

Исполнители – учителя-предметники. Ответственные – заместители 

директора. Срок: сентябрь 20___ года. 

3. Продолжить осуществление контроля за состоянием преподавания 

учебных предметов в соответствии с планом ВШК в следующем учебном 

году. Ответственные – заместители директора. Срок: в течение ___/___ 

учебного года. 

4. Методической службе школы продолжить работу по 

дифференциации обучения. 

5. С целью повышения успеваемости учащихся продолжить 

проведение индивидуальных и групповых занятий. 

6. Для повышения мотивации к изучению учебных предметов и 

качества знаний обучающихся продолжить работу факультативных и 

кружковых занятий. 

7. Организовать работу кружковых занятий с одаренными учащимися 

с целью подготовки их к участию в районных, муниципальных, 

региональных, всероссийских и международных конкурсах и олимпиадах. 
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8. Продолжить работу школьного научного общества учащихся. 

9. Для учащихся 10–11-х классов продолжить преподавание 

элективных учебных предметов. 

10. Продолжить работу с родителями учащихся через проведение 

консультаций психолога, логопеда, учителей и администрации школы. 

11. Контроль за выполнением данного приказа возложить на 

заместителей директора (Ф.И.О.). 

 

 

ПРИКАЗ 

о проверке дневников учащихся 

2–11-х классов 

 

В соответствии с планом внутришкольного контроля на 1-ю четверть 

___/___ учебного года 

 

приказываю: 

 

1. Заместителям директора в период с 20 по 25 сентября 20____ года 

осуществить проверку дневников учащихся 2–11-х классов: (Ф.И.О.) – 2–4-х 

классов; (Ф.И.О.) – 5–8-х классов; (Ф.И.О.) – 9–11-х классов. 

2. Утвердить следующий план-задание: 

Тема: «Проверка дневников учащихся 2–11-х классов». 

Цели:  

1) аккуратность и своевременность заполнения дневников учащимися: 

наличие сроков учебных триместров; расписания уроков и звонков; фами-

лий, имен и отчеств учителей, работающих классах; 

2) своевременность выставления учителями-предметниками оценок в 

дневники учащихся; 

3) проверка дневников классными руководителями и родителями уча-

щихся; 

4) запись тематики инструктивных бесед по вопросам обеспечения 

безопасности образовательного процесса в дневниках учащихся. 

Объект контроля: дневники учащихся 2–11-х классов. 

Методы контроля: наблюдение, беседа. 

Содержание проверки: наличие в дневниках подписей классных руко-

водителей и родителей учащихся, своевременность и аккуратность запол-

нения дневников учащимися, выставление оценок учителями-

предметниками, запись тематики инструктивных бесед по вопросам обеспе-

чения безопасности образовательного процесса в дневниках учащихся. 

Итоговый документ: аналитическая справка. 

Выход: ознакомление с результатами проверки на совещании при за-

местителе директора. 
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3. Заместителям директора (Ф.И.О.) оформить по результатам кон-

троля аналитическую справку и ознакомить с ней классных руководителей  

2–11-х классов в срок до 29.09.20____. 

4. Контроль за выполнением приказа оставляю за собой. 

 

 

ПРИКАЗ 

о проверке классных журналов  

1–11-х классов 

 

В соответствии с планом внутришкольного контроля на 1-ю четверть 

___/___ учебного года и в целях осуществления контроля за ведением до-

кументации 

 

приказываю: 

 

1. Заместителям директора в период с 17 по 21 сентября 20____ года 

осуществить проверку классных журналов 1–11-х классов: (Ф.И.О.) – 1–4-х 

классов; (Ф.И.О.) – 5–8-х классов; (Ф.И.О.) – 9–11-х классов. 

2. Утвердить следующий план-задание: 

Тема: «Проверка классных журналов 1–11-х классов». 

Цели:  

1) аккуратность и своевременность заполнения классных журналов 

классными руководителями и учителями-предметниками; 

2) систематичность проведения с учащимися инструктажей по вопро-

сам охраны труда и обеспечения безопасности образовательного процесса. 

Объект проверки: классные журналы 1–11-х классов. 

Методы проверки: анализ записей в классных журналах 1–11-х клас-

сов, беседа с классными руководителями и учителями-предметниками. 

Итоговый документ: аналитическая справка. 

Выход: ознакомление с результатами проверки классных журналов  

1–11-х классов на совещании при заместителе директора. 

3. Заместителям директора (Ф.И.О.) по результатам проверки класс-

ных журналов 1–11-х классов оформить аналитическую справку и ознако-

мить с ней учителей в срок до 25.09.20___. 

4. Контроль за исполнением приказа оставляю за собой. 
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ПРИКАЗ 

О проверке рабочих программ по предметам и элективным  

учебным предметам на ___/___ учебный год 

 

 

В соответствии с планом внутришкольного контроля на 1-ю четверть 

___/___ учебного года и с целью планирования текущего контроля по пред-

метам в ___/___ учебном году 

 

приказываю: 

 

1. Заместителям директора (Ф.И.О.) в период с 17 по 20 августа 20___ 

года в соответствии с распределением курирования предметов осуществить 

проверку рабочих программ: (Ф.И.О.) – учителей начальной школы; (Ф.И.О.) – 

учителей биологии, химии, географии, музыки, изобразительного искусства, 

технологии, истории, обществознания, математики, физики, информатики; 

(Ф.И.О.) – учителей русского языка, литературы, иностранных языков; 

(Ф.И.О.) – учителей физической культуры, ОБЖ. 

2. Заместителям директора (Ф.И.О.) в срок до 30 августа 20___ года 

составить аналитическую справку по итогам проверки рабочих программ 

учителей-предметников. 

3. Контроль за выполнением приказа оставляю за собой. 

 

 

ПРИКАЗ 

О проведении классно-обобщающего 

контроля в 1-х, 5-х, 10-х классах 

 

В соответствии с планом работы школы на ___/___ учебный год и в 

целях выработки единой стратегии и оказания помощи в адаптации обуча-

ющихся к школьной жизни (1-е классы) и к обучению на новой ступени (5-е, 

10-е классы) 

 

приказываю: 

 

1. Провести в период с 24 сентября по 20 октября 20____ года класс-

но-обобщающий контроль в 1-х, 5-х, 10-х классах. 

2. Утвердить следующий план-задание: 

Тема: «Классно-обобщающий контроль в 1-х, 5-х, 10-х классах». 

Цели:  

1) выявление уровня сформированности навыков поведения перво-

классников; 

2) выполнение требований по преемственности (5-е, 10-е классы); 

3) выявление форм и методов, используемых учителями для адапта-

ции учащихся в школе 2-й и 3-й ступеней (5-е, 10-е классы); 
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4) выявление исходного уровня готовности учащихся 5-х, 10-х классов 

на новой ступени обучения; 

5) выявление социально-бытовых условий жизни учащихся 1-х, 5-х, 10-х 

классов; 

6) выявление уровня здоровья учащихся 1-х, 5-х, 10-х классов и пси-

хологических особенностей учащихся 1-х, 5-х, 10-х классов. 

Объект контроля: классные коллективы (1-е, 5-е, 10-е классы). 

Методы контроля: наблюдение, беседа, анкетирование, контрольные 

срезы знаний по русскому языку и математике в 5-х, 10-х классов, анализ 

полученной информации. 

Содержание контроля: 

1) посещение уроков учителей 1-х, 5-х, 10-х классов; 

2) проверка документации (классных журналов, кружковых занятий, 

журналов ГПД в 1-х классах); 

3) проведение контрольных срезов знаний по русскому языку и мате-

матике в 5-х, 10-х классах; 

4) проведение анкетирования с учащимися 1-х, 5-х, 10-х классов по 

вопросу адаптации к школьной жизни (1-е классы), к обучению на новой 

ступени обучения (5-е, 10-е классы). 

Итоговый документ: аналитическая справка. 

Выход: заседание психолого-медико-педагогического консилиума. 

3. Педагогу-психологу (Ф.И.О.) провести диагностику учащихся 1-х, 5-х, 

10-х классов по вопросу адаптации к школьной жизни (1-е классы), обучения 

на новой ступени обучения (5-е, 10-е классы). 

4. Социальному педагогу (Ф.И.О.) подготовить информацию об усло-

виях жизни учащихся 1-х, 5-х, 10-х классов. 

5. Классным руководителям 1-х, 5-х, 10-х классов подготовить педаго-

гическую характеристику учащихся классов. 

6. Врачу (Ф.И.О.) подготовить информацию об уровне здоровья уча-

щихся 1-х, 5-х, 10-х классов. 

7. Заместителям директора (Ф.И.О.) проанализировать результаты 

контрольных срезов знаний по русскому языку и математике в 5-х, 10-х 

классах. 

8. Заместителям директора (Ф.И.О.) подготовить аналитические 

справки по результатам классно-обобщающего контроля в 1-х, 5-х, 10-х 

классах и ознакомить с ними классных руководителей и учителей-

предметников на ПМПК 24 октября 20___ года. 

9. Приказ вывесить в учительской для ознакомления с ним педагоги-

ческого коллектива 17.09.20____. 

10. Контроль за выполнением приказа оставляю за собой. 
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ПРИКАЗ 

о результатах проверки классных 

журналов 5–8-х классов, журналов обучения на дому 

и факультативных занятий 

 

В соответствии с планом внутришкольного контроля на 1-ю четверть 

___/___ учебного года и на основании приказа по школе от 19.09.20____ 

№____ «О проверке классных журналов 1–11-х классов» заместителем ди-

ректора по учебно-воспитательной работе (Ф.И.О.) была осуществлена 

проверка классных журналов 5–8-х классов, журналов обучения на дому и 

факультативных занятий, о чем составлена аналитическая справка, с кото-

рой учителя ознакомлены под роспись. 

 

В ходе проверки было установлено следующее: 

1. Все обложки классных журналов подписаны правильно, кроме жур-

нала 8 «б» класса. Классным руководителем 8 «б» класса обложка классно-

го журнала не подписана. 

2. Листок здоровья во всех классах заполнен, кроме тех случаев, ко-

гда ребенку необходимо пройти повторное обследование. Не у всех уча-

щихся указаны медицинская и физкультурная группы в журналах 8 «а» и  

8 «в» классов. 

3. Не указаны медицинские группы учащихся на странице «Показате-

ли физической подготовленности обучающихся» в журнале 8 «в» класса 

(Ф.И.О.). В журналах 5 «б», 8 «б» классов на данной странице вместо меди-

цинской указана физкультурная группа. 

4. На странице «Общие сведения об обучающихся» не до конца за-

полнена графа «Место работы родителей, должность, телефон» в журналах 

5 «а» (Ф.И.О.), 5 «в» (Ф.И.О.), 6 «б» (Ф.И.О.), 8 «б» (Ф.И.О.), 8 «в» (Ф.И.О.). 

5. Не заполнена страница «Сведения о занятиях в факультативах» 

классными руководителями 5 «а», 5 «б», 5 «в», 8 «а» классов. 

6. Учителями русского языка и литературы Ф.И.О. подготовка к сочи-

нению или изложению и написание данных видов работ проводятся в раз-

ные дни. 

7. Во всех журналах 5–8-х классов своевременно записываются ин-

структивные беседы по вопросам охраны труда и обеспечения безопасно-

сти образовательного процесса. Не указаны даты на левой странице в жур-

нале 8 «в» класса. 

8. Во всех журналах учтено деление классов на подгруппы при изуче-

нии иностранного языка, информатики и ИКТ, технологии. 

9. Страница «Сведения о количестве уроков, пропущенных обучаю-

щимися» систематически заполняется всеми классными руководителями  

5–8-х классов. 

10. Страница «Сведения о занятиях в кружках (секциях, клубах)» за-

полнена во всех журналах 5–8-х классов. 



Журнал для администрации школ                                                                 №5, 2016 

75 

11. Частично оформлена страница «Сводная ведомость учета успе-

ваемости обучающихся» в журнале 8 «а» (Ф.И.О.). Не заполнена данная 

страница в журнале 8 «б» класса (Ф.И.О.). 

12. Не заполнена страница «Показатели физической подготовленно-

сти обучающихся» учителем физической культуры Ф.И.О. в журналах 5 «б», 

6 «в», 8 «а», 8 «б», 8 «в» классов. 

13. Не оформлена «Ведомость учета ликвидации задолженности» 

классными руководителями 5 «б» (Ф.И.О.), 8 «б» (Ф.И.О.). 

14. Не всеми учителями выполняются требования к заполнению клас-

сного журнала: исправляются даты проведения уроков. Это имеет место в 

журналах 5 «в» (Ф.И.О.), 6 «б» (Ф.И.О.), 6 «в» (Ф.И.О.).  

15. Не все учителя своевременно выставляют отметки за устные от-

веты и письменные работы обучающимся: (Ф.И.О.) (5 «а»), Ф.И.О. (5 «в»), 

(Ф.И.О.) (6 «а»), (Ф.И.О.) (6 «б»). 

16. Не соблюдают требования периодичности контроля: (Ф.И.О.)  

(5 «а»), (Ф.И.О.) (5 «б»), (Ф.И.О.) (5 «в»).  

 

На основании вышеизложенного 

 

приказываю: 

 

Всем классным руководителям и учителям-предметникам исправить 

указанные недостатки в срок до 22 октября 20____ года. 

1. Классному руководителю 8 «б» класса Ф.И.О. подписать обложку 

классного журнала. 

2. Классным руководителям 5 «б» (Ф.И.О.), 8 «а» (Ф.И.О.), 8 «в» 

(Ф.И.О.) указать медицинскую и физкультурную группы на странице «Листок 

здоровья» у всех учащихся. 

3. Классному руководителю 8 «в» класса Ф.И.О. указать медицинскую 

группу учащихся на странице «Показатели физической подготовленности 

обучающихся». 

4. Классным руководителям 5 «а» (Ф.И.О.), 5 «в» (Ф.И.О.), 6 «б» 

(Ф.И.О.), 8 «б» (Ф.И.О.), 8 «в» (Ф.И.О.) заполнить графу «Место работы ро-

дителей, должность, телефон» на странице «Общие сведения об обучаю-

щихся». 

5. Классным руководителям (Ф.И.О.) заполнить страницу «Сведения о 

занятиях в факультативах». 

6. Классным руководителям 8 «а» (Ф.И.О.) и 8 «б» (Ф.И.О.) оформить 

страницу «Сводная ведомость учета успеваемости обучающихся». 

7. Учителю физической культуры (Ф.И.О.) заполнить страницу «Пока-

затели физической подготовленности обучающихся» в журналах 5 «б», 6 

«в», 8 «а», 8 «б», 8 «в» классов. 

8. Оформить «Ведомость учета ликвидации задолженности» класс-

ными руководителями 5 «б» (Ф.И.О.), 8 «б» (Ф.И.О.). 
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9. Не допускать исправления дат проведения уроков учителям 

(Ф.И.О.) Сделать запись об исправлении дат проведения уроков, заверить 

печатью и подписью директора школы. 

10. Своевременно выставлять отметки за устные ответы и письмен-

ные работы обучающимся учителям (Ф.И.О.). 

11. Соблюдать требования периодичности контроля учителям 

(Ф.И.О.) 

12. Заместителю директора по учебно-воспитательной работе (Ф.И.О.) 

осуществить повторную проверку классных журналов 5–8-х классов, журна-

лов обучения на дому и факультативных занятий в срок до 26 октября 

20____ года. 

 

 

ПРИКАЗ 

о контроле за организацией работы М/О учителей математики, 

физики и информатики 

 

В соответствии с планом внутришкольного контроля на 4-ю четверть 

___/___ учебного года, с целью контроля за уровнем преподавания матема-

тики, информатики и физики, уровнем знаний, умений и навыков учащихся, 

за состоянием методической и инновационной работы 

 

приказываю: 

 

1. Заместителям директора (Ф.И.О.) в период с 17 марта по 12 апреля 

20____ года осуществить контроль за организацией работы М/О учителей 

математики, информатики и физики. 

2. Утвердить следующий план-задание: 

Тема: «Уровень преподавания и знаний, умений и навыков учащихся 

по математике, информатике и физике, состояние методической и иннова-

ционной работы». 

Цель: контроль за организацией работы М/О учителей математики, 

информатики и физики. 

Задачи:  

1) выявление уровня преподавания математики, физики, информатики; 

2) выявление уровня обученности и качества знаний учащихся по ма-

тематике, физике и информатике; 

3) формирование на уроках математики, физики, информатики адап-

тивной психо- и здоровьесберегающей среды; 

4) формы организации познавательной деятельности учащихся; 

5) выявление уровня организации внеклассной работы с учащимися по 

математике, физике и информатике. 

Объект контроля: педагогическая деятельность учителей математики, 

физики информатики. 
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Методы контроля: наблюдение, беседа с учителями-предметниками, 

руководителями М/О. 

Содержание контроля: 

1) посещение уроков учителей математики (Ф.И.О.), информатики 

(Ф.И.О.), физики (Ф.И.О.); 

2) проверка документации: классных журналов, тетрадей учащихся, 

журналов факультативных и кружковых занятий, папки М/О учителей мате-

матики, физики и информатики; 

3) проведение контрольных работ по математике, физике и информа-

тике. 

Итоговый документ: аналитическая справка. 

Выход: ознакомление с результатами контроля в индивидуальном по-

рядке. 

3. Заместителям директора по результатам контроля оформить анали-

тические справки и ознакомить с ними учителей в срок до 26 апреля 20___ 

года: (Ф.И.О.) – о результатах контроля за организацией работы М/О учите-

лей математики, физики и информатики; (Ф.И.О.) – о результатах контроля за 

преподаванием математики, физики и информатики в 5–11-х классах. 

4. Контроль за выполнением приказа оставляю за собой. 

 

 

ПРИКАЗ 

о результатах контроля за организацией 

работы М/О учителей русского языка и литературы 

 

В соответствии с планом внутришкольного контроля на 1-ю четверть 

___/___ учебного года и приказом по школе от 23.09.20____ №____ «О кон-

троле за организацией работы М/О учителей русского языка и литературы» 

в октябре заместителем директора по учебно-воспитательной работе 

(Ф.И.О.) был проведен контроль за организацией работы М/О учителей рус-

ского языка и литературы, о чем составлена аналитическая справка от 

01.11.20____, с которой ознакомлены работники под роспись. 

Из справки следует, что М/О учителей русского языка и литературы 

работает в соответствии с утвержденным планом. Уровень эффективности 

работы М/О допустимый. Каждый учитель работает в соответствии с вы-

бранной темой самообразования и с учетом выявленных проблем в ходе 

учебно-воспитательного процесса. В ___/___ учебном году организована 

работа 1 проблемной группы учителей «Система работы по подготовке 

учащихся к ЕГЭ и ГИА», в состав которой входят все учителя русского языка 

и литературы. Заседания М/О проводятся по плану. Проведение школьного 

этапа олимпиад по русскому языку и литературе организовано на достаточ-

ном уровне. Недостаточное внимание уделяется разнообразию форм рабо-

ты с учащимися. 
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На основании изложенного  

 

приказываю: 

 

1. Руководителю М/О учителей русского языка и литературы (Ф.И.О.) 

на заседаниях М/О планировать обсуждение вопросов подготовки учащихся  

9-х, 11-х классов к государственной итоговой аттестации. 

2. Руководителю М/О учителей русского языка и литературы (Ф.И.О.) 

организовать взаимопосещение уроков учителями русского языка и литера-

туры с целью обмена опытом по использованию различных форм обучения. 

3. Учителям русского языка и литературы организовать индивидуаль-

ную работу по подготовке учащихся к муниципальному этапу всероссийской 

олимпиады школьников. 

4. Контроль за выполнением приказа возложить на заместителя ди-

ректора по учебно-воспитательной работе (Ф.И.О.). 

 

 

ПРИКАЗ 

О результатах контроля за преподаванием 

русского языка и литературы в 5–11-х классах 

 

В соответствии с планом внутришкольного контроля на 1-ю четверть 

___/___ учебного года и приказом по школе от 23.09.20___ № ____ «О кон-

троле за организацией работы М/О учителей русского языка и литературы» 

в октябре заместителем директора по учебно-воспитательной работе 

(Ф.И.О.) был осуществлен контроль за преподаванием русского языка и ли-

тературы в 5–11-х классах и результативностью работы М/О учителей рус-

ского языка и литературы по единой методической теме школы, о чем со-

ставлена аналитическая справка от 01.11.20____, с которой ознакомлены 

работники под роспись. 

 

В ходе контроля установлено: 

1. На уроках учителя (Ф.И.О.) уделяют внимание индивидуализации 

обучения, организуют дифференцированный подход к обучению, следова-

тельно, создают на уроках условия для формирования психо- и здоро-

вьесберегающей среды; целенаправленно работают над развитием у уча-

щихся общих учебных умений и навыков: обобщать, анализировать, срав-

нивать, делать выводы, а также формируют навыки само- и взаимо-

контроля; используют различные методы (словесные, наглядные, практиче-

ские), способствующие активизации познавательной деятельности учащих-

ся; применяют ИКТ-технологии. 

2. Образовательные программы по русскому языку и литературе вы-

полняются в соответствии с КТП во всех классах. 

3. Учителя русского языка и литературы владеют навыками самоана-

лиза. 
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4. Для проверки уровня обученности и качества знаний учащихся были 

проведены контрольные работы по русскому языку в 5–11-х классах. Ре-

зультаты контрольных работ свидетельствуют о том, что навыки грамотного 

письма сформированы не у всех учащихся. 

 

На основании изложенного 

 

приказываю: 

 

1. Всем учителям М/О русского языка, литературы вести целенаправ-

ленную работу по формированию у учащихся навыков правильно объяснять 

и выделять орфограммы, а также учить объяснять пунктограммы в различ-

ных видах предложений с целью формирования навыков грамотного пись-

ма; провести индивидуальную работу с учащимися, показавшими низкий 

уровень обученности по итогам контрольных диктантов. 

2. Всем учителям М/О русского языка и литературы на уроках приме-

нять разноуровневый дидактический материал с целью осуществления 

дифференцированного подхода к обучению. 

3. Учителям (Ф.И.О.) обратить внимание на развитие умений у уча-

щихся выполнять грамматические задания, с этой целью включать в урок 

различные виды разбора. 

4. Всем учителям М/О русского языка, литературы вести работу по 

развитию речи учащихся, с этой целью включать в уроки такие виды рабо-

ты: написание мини-сочинений и изложений, письмо по памяти, устный рас-

сказ, сочинение. 

5. С целью формирования у учащихся навыков само- и взаимо-

контроля учить оценивать собственный ответ и ответ одноклассников. 

6. Контроль за выполнением приказа возложить на заместителя ди-

ректора по учебно-воспитательной работе (Ф.И.О.). 
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ОРГАНИЗАЦИЯ МЕТОДЧЕСКОЙ  

РАБОТЫ ШКОЛЫ 

  
Паршина О.А., учитель начальных классов средней 

школы №3, г. Горячий Ключ, Краснодарский край 
 
 
 

МЕТОДИЧЕСКАЯ РАБОТА 
 
 

Цели и задачи на учебный год 
 
Цель: создание оптимальных условий для развития и самореализации 

личности каждого через обновление содержания образования, формирова-
ние и развитие ключевых компетенций учащихся, интеграцию основного и 
дополнительного образования. 

 
Цель будет реализована через решение следующих задач: 
1. Создание и совершенствование нормативного, финансово-экономи-

ческого, научно-методического, кадрового, информационного, материально-
технического, мотивационного ресурсов введения ФГОС начального общего 
образования и основного общего образования. 

 2. Повышение качества образования через обеспечение компетент-
ностного, системно-деятельностного подхода в обучении, через применение 
современных образовательных технологий: информационных, индивиду-
ального обучения, педагогических мастерских, проектной деятельности. 

3. Интеграция основного и дополнительного образования, направлен-
ная на социализацию личности воспитанника в условиях сельской школы. 

4. Совершенствование структуры управления, а также системы мо-
ральных и материальных стимулов для развития творческого потенциала и 
стремления к постоянному повышению уровня квалификации педагогиче-
ского коллектива. 

5. Формирование культуры здоровья всех участников образовательно-
го процесса. 
 

План 
методической работы школы в ___/___ учебном году 

 
Методическая тема: «Совершенствование качества образования че-

рез повышение мотивации учащихся к обучению и освоение педагогическим 
коллективом инновационного подхода в обучении, воспитании и развитии». 
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Работа методического совета школы 
 
Состав методического совета школы: 
Председатель совета: зам. директора по УМР. 
Члены совета – руководители М/О: 

- классных руководителей, учителей начальных классов, учителей 
русского языка и литературы, учителей математики и информатики, 
учителей истории, учителей обществознания и кубановедения, учи-
телей эстетического цикла, учителей естественных дисциплин, учи-
телей физической культуры и ОБЖ, учителей иностранных языков. 

 
План работы методического совета на ___/___ учебный год 

 
Месяц Тема заседания Ответственный 

 Август Итоги прошедшего учебного года.  
Утверждение плана заседаний методического 
совета.  
Изучение рабочих программ, календарно-
тематического планирования, планов работы 
М/О классных руководителей, учителей 
начальных классов и учителей-предметников.  
Анализ обеспеченности учебниками 

 

Сентябрь Индивидуальные консультации: выявление 
педагогического мастерства учителя, оказание 
методической помощи молодым учителям, со-
ставление планов воспитательной работы, 
планов самообразования в соответствии с ме-
тодической темой школы. Методическое сове-
щание №1 по теме «О знакомстве и внедрении 
методических рекомендаций по преподаванию 
учебных предметов в ___/___ учебном году» 

 

Октябрь Система работы с одаренными детьми. Утвер-
ждение программы «Одаренные дети». 
Составление графика олимпиад. Методическое 
совещание №2 по теме «О формировании от-
четных документов по проведению школьного 
этапа Всероссийской олимпиады» 

 

Ноябрь Работа с одаренными детьми через систему 
организации индивидуальных занятий, интел-
лектуальных игр и предметных олимпиад. Ана-
лиз предметных олимпиад. Изучение научных 
проектов и планов работы над ними.  
Мастер-класс по теме «Формирование универ-
сальных учебных действий на уроках русского 
языка и математики в 5-х классах, реализую-
щих ФГОС ООО» 

Учителя-предметники 

Январь Анализ методической работы в I полугодии.  
Семинар-совещание №3 по теме «Система 
работы по подготовке к ЕГЭ на уроках русского 
языка и математики в классах 2-й ступени обу-
чения» 

Учителя русского языка и 
математики 
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Март Утверждение экзаменационных билетов и 
практической части к ним на государственную 
итоговую аттестацию 

 

Май Анализ методической работы за ___/___ учеб-
ный год, результаты контроля выполнения про-
грамм за ___/___ учебный год 

 

 
 Обучающие и практические семинары 

 
Месяц Тема заседания Форма 

проведения 
Ответственный 

Октябрь О формировании культуры работы 
со словарями. Роль словарей в реа-
лизации положений ФГОС 

Теоретический 
семинар 

 

Ноябрь Формирование универсальных 
учебных действий на уроках русско-
го языка и математики в 5-х классах, 
реализующих ФГОС ООО 

Мастер-класс  

Декабрь О единых требованиях к устной и 
письменной речи учащихся 

Семинар-
практикум 

 

Январь Система работы по подготовке к 
ЕГЭ на уроках русского языка и ма-
тематики в классах 2-й ступени 

Мастер-класс   

Март Формирование проблемы мотивации 
к учению 

«Круглый стол»  

Май Анализ методической работы за 
___/___ учебный год 

Презентация  

 
Повышение квалификации педагогического состава 

 
Цель: совершенствование непрерывного процесса деятельности тру-

да учителя. 
Задачи: 
- выявление трудностей и положительного опыта в работе педагогов; 
- организация мониторинга развития педагогического коллектива; 
- изучение современных образовательных технологий; 
- составление банка данных; 
- прохождение курсов повышения квалификации; 
- прохождение аттестации педагогических работников. 

 
План работы по повышению квалификации  

педагогических работников 

 
№ 
п/п 

Тематика мероприятий Сроки  
проведения 

Ответственный 

1. Утверждение тем по самообразованию Август Руководители М/О 

2. Диагностика деятельности педагогов Сентябрь Зам. директора по 
УМР  

3. Семинар «Коллективный способ обучения»: 
идеологические основы коллективного способа 
обучения 

Октябрь Учителя начальных 
классов  
Руководители М/О 
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4. Теоретический семинар «Нормативно-правовая 
база и методические рекомендации по вопросу 
аттестации» 

Ноябрь Зам. директора по 
УМР  

5. Семинар «Коллективный способ обучения»: вве-
дение в уроки методики КСО: 
 взаимообмен заданиями; 
 взаимопередача тем; 
 взаимопроверка индивидуальных заданий; 
 взаимотренаж 

Декабрь Учителя-
предметники 

6. Проведение открытых уроков Январь–
апрель 

Руководители М/О 

7. Семинар «Коллективный способ обучения»: 
включенность каждого ребенка в учебный про-
цесс как исходная проблема практики образова-
ния 

Февраль Учителя-
предметники 
 

8. Методический месячник Март Зам. директора по 
УМР  

9. Научно-педагогическая конференция Май Зам. директора по 
УМР  

10. Курсовая подготовка: 
 анализ курсовой подготовки за прошлый учеб-

ный год; 
 составление месячного плана повышения ква-

лификации учителей; 
 заслушивание отчетов учителей о прохождении 

курсов повышения квалификации 

Ноябрь–
февраль 

Зам. директора по 
УМР  

 
 

Темы по самообразованию педагогических работников школы 
на ___/___ учебный год 

 
Группа управления:  
Директор: «Организация работы педколлектива над внедрением фе-

дерального государственного образовательного стандарта второго по-
коления». 

Зам. директора по УВР: «Мониторинг успеваемости как средство 
повышения результатов государственной итоговой аттестации». 

Зам. директора по ВР: «Формирование мировоззренческой ориента-
ции в воспитательном процессе». 

Зам. директора по УМР: «Исследование современных педагогических 
технологий для организации методической работы в школе».  

Зам. директора по УМР: «Воспитание учащихся в школе нового поко-
ления». 

Педколлектив: 
1. Учитель химии: «Активизация познавательной деятельности 

учащихся на уроках естественного цикла при объяснении и закреплении 
нового материала с использованием ИКТ». 

2. Учитель математики: «Использование ИКТ на уроках математики 
для развития логического мышления и вычислительных навыков при ор-
ганизации самостоятельной работы». 
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3. Учитель русского языка и литературы: «Использование ИКТ для ор-
ганизации самостоятельной работы на уроках русского языка». 

4. Учитель географии: «Активизация познавательной деятельности 
учащихся через различные формы обучения». 

5. Учитель русского языка и литературы: «Развитие речи учащихся на 
уроках литературы». 

6. Учитель музыки: «Развитие индивидуальных творческих способ-
ностей учащихся на уроках музыки и искусства с помощью интернет-
ресурсов и ТСО». 

7. Учитель начальных классов: «Роль работы с классмейтами в раз-
витии речи младших школьников на уроках русского языка и литератур-
ного чтения». 

8. Учитель начальных классов: «Внедрение новых федеральных об-
разовательных стандартов в начальных классах средней общеобразова-
тельной школы». 

9. Учитель русского языка и литературы: «Разработка и внедрение в 
учебный процесс системы подготовки к ГИА-9 по русскому языку в клас-
сах второй ступени». 

10. Учитель начальных классов: «Использование презентаций по за-
данной теме как итоговая деятельность учащихся при создании научных 
проектов». 

11. Учитель английского языка: «Использование ИКТ на уроках англий-
ского языка при обучении аудированию и лексической стороне речи». 

12. Учитель русского языка и литературы: «Активизация мыслитель-
ной деятельности учащихся на уроках русского языка». 

13. Учитель начальных классов: «Использование интерактивной дос-
ки на уроках в начальной школе». 

14. Учитель кубановедения: «Воспитание высоко патриотичной, со-
циально зрелой и предприимчивой личности на уроках кубановедения». 

15. Учитель математики: «Инновационные методы в современных 
технологиях преподавания математики». 

16. Учитель математики: «Использование ИКТ на уроках геометрии 
при построении чертежей». 

17. Учитель информатики: «Система подготовки к ГИА и ЕГЭ при ра-
боте с демоверсиями на уроках информатики». 

18. Учитель математики: «Решение комбинаторных задач в основной 
школе». 

19. Учитель биологии: «Пропаганда здорового образа жизни на уроках 
биологии». 

20. Учитель физической культуры: «Развитие творческих качеств че-
рез подвижную игру». 

21. Учитель ОБЖ: «Патриотическое воспитание на уроках ОБЖ». 
22. Учитель начальных классов: «Методы и приемы для формирова-

ния навыков чтения». 
23. Учитель физической культуры: «Особенности подготовки к сорев-

нованиям по волейболу». 
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24. Учитель физической культуры: «Особенности подготовки тури-
стических походов». 

25. Учитель природоведения: «Игровые элементы на уроках природо-
ведения». 
 

Мониторинг прохождения курсов повышения квалификации  
педагогическим составом школы 

 
№ 
п/п 

Ф.И.О.  
учителя 

Предмет Год прохождения курсов Перспектива 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

1.           

2.           

И т.д.           

 
 

Аттестация педагогических кадров. 
 

Перспективный план прохождения  
аттестации педагогическими кадрами на ___/___ учебный год 

 
№ 
п/п 

Ф.И.О. 
(в алфавитном порядке) 

Должность Сроки аттестации 

С целью подтверждения соответствия занимаемой должности 
1.    

2.    

На первую квалификационную категорию 

1.    

2.    

На высшую квалификационную категорию 

1.    

2.    

  
План мероприятий по организации аттестации  

педагогических работников школы на ___/___ учебный год 
 

№ 
п/п 

Мероприятия Дата Ответственный 

1. Изучение нормативно-правовой базы по атте-
стации. Создание папок «Аттестация. В по-
мощь учителю», «Федеральная, региональная 
нормативно-правовая база по аттестации»  

Сентябрь Зам. директора по УМР 
Руководители М/О 

2. Ознакомление работников с требованиями 
для прохождения аттестации на соответствие 
занимаемой должности и на 1-ю квалифика-
ционную категорию 

Сентябрь Зам. директора по УМР  
 

3. Организация обучения педработников, озна-
комление с инструкцией по дистанционному 
тестированию 

Сентябрь Зам. директора по УМР  
 

4. Организация посещений уроков аттестуемых, 
собеседования 

Сентябрь–
март 

Зам. директора по УМР  
Зам. директора по УВР  

5. Оформление стенда «Аттестация педагогиче- Октябрь Зам. директора по УМР  
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ских кадров». Работа с портфолио, подведение 
итогов работы учителей кубановедения и рус-
ского языка и литературы, аттестующихся на 
высшую и первую квалификационные категории 

 

6. Составление перспективного плана аттеста-
ции педагогических работников на ___–___ гг. 

Октябрь Зам. директора по УМР  

7. Осуществление взаимодействия с районным 
координатором по вопросам аттестации педа-
гогических работников школы 

В течение 
года 

Зам. директора по УМР  

8. Работа с портфолио, подведение итогов рабо-
ты учителя географии, аттестующейся на 
первую квалификационную категорию. 
Аттестация на соответствие занимаемой 
должности учителя начальных классов  

Октябрь Зам. директора по УМР  
 

9. Создание школьной модели аттестации педа-
гогических работников на новый период, об-
суждение на МС школы, педсовете 

Январь–
февраль 

Зам. директора по УМР  

10. Составление списка аттестуемых на ___/___ 
учебный год 

Март Зам. директора по УМР  
 

11. Семинар для «Формы и процедуры аттеста-
ции. Требования к заявлению» аттестуемых в 
следующем учебном году  

Апрель Зам. директора по УМР  

12. Консультации для аттестуемых: требования к 
заявлению, описанию результатов профес-
сиональной деятельности. Оформление не-
обходимой документации 

Апрель Зам. директора по УМР  

13. Обсуждение плана работы в аттестацион-
ный период (2 месяца) педагогов школы 
(индивидуально для каждого в соответствии 
с заявленной формой) 

Май Зам. директора по УМР  

14. Подведение итогов аттестации за год. Вы-
ступление на школьном педагогическом со-
вете 

Май Зам. директора по УМР  

 
Изучение, обобщение и распространение  

педагогического опыта в работе по внедрению достижений  
педагогической науки 

 
№ 
п/п 

Наименование мероприятия Сроки Ответственный 

1. Описание передового опыта Сентябрь–
октябрь 

Зам. директора 
по УМР  
Учителя-
предметники 

2. Оформление методической копилки Ноябрь–декабрь Зам. директора 
по УМР  
Учителя-
предметники 

3. Представление опыта на заседаниях М/О Январь–февраль Руководители 
М/О 

4. Подготовка для участия в конкурсе «Учитель го-
да» 

Февраль Зам. директора 
по УМР  
Руководители 
М/О 
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5. Подготовка для участия в конкурсе «Мой лучший 
урок» 

Март Зим. директора 
по УМР  
Руководители 
М/О 

6. Представление педагогических характеристик Март Зам. директора 
по УМР  

7. Показ практических применений опыта и рекомен-
дации по его внедрению 

Апрель Зам. директора 
по УМР  
Руководители 
М/О 

 
Предметные и тематические недели 

 
Неделя Сроки  

проведения 
Ответственный 

С днем рожденья, край родной!» (посвящена 77-летию 
со дня образования Краснодарского края) 

13.09–20.09.2014   

Неделя физкультуры, спорта и туризма, посвященная 
Всемирному дню туризма 

24.09.–30.09.2014   

«Дары Кубани». Выставка изделий декоративно-
прикладного творчества из природных материалов. 

15.10-21.10.2014   

Русского языка и литературы 22.10–28.10.2014  

Математики  14.11–20.11.2014   

Трудового обучения и профориентации 21.11–27.11.2014   

Неделя истории и обществознания 12–18.12.2014  

Неделя «Антинарко» 19–25.12.2014  

Неделя «Новогодние сказки» 26–30.12.2014  

Рождественская неделя 02–08.01.2015   

Неделя химии, биологии, экологии 16–22.01.2015   

Неделя информатики 23–29.01.2015  

Месячник оборонно-массовой и военно-патриотической 
работы (неделя военно-патриотического воспитания и 
неделя основ безопасности жизнедеятельности) 

30.01–26.02.2015  

Неделя основ православной культуры 27.02–05.03.2015   

Неделя искусства «Весна искусств» (музыка, ИЗО, де-
коративно-прикладное творчество) 

06–12.03.2015  

Неделя иностранных языков 20–26.03.2015  

Неделя «Подросток и закон» 27.03–02.04.2015   

Неделя географии «45-я параллель» 24–30.04.2015  

Неделя «Героические страницы истории» 08–14.05.2015  

Неделя музея 22–28.05.2015  

 
Работа с молодыми специалистами 

 
Цели: 
1. Совершенствование умений конструировать урок в соответствии с 

требованиями компетентностного подхода и новыми образовательными 
стандартами. 

2. Выявление профессиональных, методических проблем в учебном 
процессе начинающих педагогов и содействие их разрешению. 
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Список молодых специалистов 
 

№ 
п/п 

Ф.И.О. ОУ Дата 
рождения 

Образо-
вание 

Кур-
сы 

Пред-
мет 

Стаж 
работы 

Телефон Наставник 

1.          

2.          

И т.д.          

 
План работы  

с молодыми специалистами на ___/___ учебный год 
 

№  
заня-
тия 

Тематика занятий Сроки проведения Ответственный 

1. 1. Требования к учебно-планируемой 
документации. 
2. Советы молодому педагогу 

Сентябрь Зам. директора по 
УМР  

2. Семинар «Проблемы в работе молодо-
го педагога. Психология педагога. Спо-
собы преодоления стресса» 

Октябрь Зам. директора по 
УМР  

3. Обучающий семинар «Конструирова-
ние урока обобщения и систематиза-
ции знаний»  

Декабрь Педагоги-наставники  

4. Обучающий семинар «Конструирова-
ние системы опроса» 

Февраль Педагоги-наставники  

5. «Неделя молодого педагога»: 
проведение уроков обобщения и си-
стематизации знаний 

Март  

6. Презентация «Мои педагогические 
открытия» 

Апрель  

7. Анкетирование «Затруднения в работе 
молодого специалиста» 

Май Зам. директора по 
УМР  

 
 

ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  
ШКОЛЫ В ___/___ УЧЕБНОМ ГОДУ 

 
Предпрофильная подготовка 

 
Цель: формирование мотивации к сознательному выбору профессии. 

 
План работы по организации  

предпрофильной подготовки учащихся на ___/___ учебный год 
 

№ 

п/п 

Мероприятия Сроки  

проведения 

Ответственные 

1. Методический совет «О разработке, экспертизе и 

утверждении программ предпрофильной подготов-
ки учащихся 9-х классов на ___/___ учебный год» 

Август Зам. директора по 

УМР  
Члены методическо-

го совета 

2. Составление расписания элективных курсов Август Зам. директора по 
УВР  
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3. Инструктивно-методическое совещание с учителя-
ми, ведущими элективные курсы  

Август Зам. директора по 
УМР  

4. Оформление стенда «Предпрофильная подготовка 

учащихся» 

Сентябрь  Зам. директора по 

УМР  

5. Классные часы для учащихся 9-х классов «Пред-

профильная подготовка. Портфолио. Осознанный 
выбор профессии» 

Октябрь  Зам. директора по 

УМР  

6. Оформление стенда по профессиональной ориен-
тации «Куда пойти учиться» 

Октябрь  Зам. директора по 
ВР  

7. Знакомство учащихся с видами портфолио и вида-
ми творческих работ  

Сентябрь–
октябрь 

Зам. директора по 
УМР  

8. Методический совет «Приемы, формы и методы 
обучения учащихся на курсах предпрофильной 
подготовки. Безотметочная система предпрофиль-
ного обучения» 

Ноябрь Зам. директора по 
УМР  
Члены методическо-
го совета 

9. Мониторинг по предпрофильной подготовке в 8–9-х 
классах. Выявление предпочтений учащихся 

Январь Педагог-психолог  
Классные руководи-
тели 8–9-х классов 

10. Организация «Ярмарки достижений учащихся». 
Демонстрация и оценка результатов работы уча-
щихся по проектной деятельности и элективным 
курсам (промежуточная защита портфолио) 

Февраль – 
март  

Зам. директора по 
УВР  
Руководители элек-
тивных курсов 

11. Распределение учащихся 8-х классов на группы по 
предпрофильной подготовке 

Март  Классные руководи-
тели  
Педагог-психолог  

12. Проведение индивидуальных консультаций для 
педагогов по подготовке программ элективных кур-
сов 

Март Зам. директора по 
УВР  

13. Комплектование педагогических кадров для пред-
профильной подготовки 

Март Директор  
Зам. директора по 
УВР  

14. Защита портфолио учащимися 9-х классов Апрель  Зам. директора по 
УВР 
Руководитель элек-
тивных курсов  

15. Анкетирование учащихся 9-х классов «Мой выбор»  Апрель Классные руководи-
тели 9-х классов 
Педагог-психолог  

16. Организация работы по комплектованию 10-х клас-
сов  

Июнь  Директор  
Зам. директора по 
УВР  

17. Составление плана работы школы по предпро-
фильной подготовке на ___/___ учебный год 

Май–июнь  Директор  
Зам. директора по 
УВР 

18. Конференция для учащихся 9-х классов «Мой вы-
бор» (подведение итогов предпрофильной подго-
товки)  

Май Зам. директора по 
УВР 
Руководители элек-
тивных курсов  

 
 
 
 
 
 



Управление современной школой. Завуч  

90 

Реализация проекта «Компьютер для школьника» 
 

План работы школы по реализации проекта  
«Компьютер для школьника» на ___/___ учебный год 

 
№ 

п/п 

Мероприятия Сроки  

проведения 

Ответственные 

(Ф.И.О., должность) 

1. Отчет о реализации проекта 

«Компьютер для школьника» за 

___/___ учебный год. 

План работы на ___/___ учебный 

год 

Сентябрь  Ответственный за реализацию 

проекта 

2. Участие в конкурсах и мероприя-

тиях, проводимых организатора-

ми проекта "Компьютер для 

школьника"» 

В течение года Ответственный за реализацию 

проекта, учителя начальных клас-

сов, участники проекта 

3. Обновление странички на сайте 

школы «Проект «Компьютер для 

школьника» 

В течение года Ответственный за реализацию 

проекта 

4. Семинар учителей начальных 

классов об использовании обо-

рудования в учебном процессе 

Октябрь Ответственный за реализацию 

проекта, учителя начальных клас-

сов 

5. Школьный этап конкурса  

«Я – исследователь» 

Ноябрь Ответственный за реализацию 

проекта, учитель начальных клас-

сов 

6. Сводный отчет об использовании 

оборудования участниками про-

екта за I полугодие 

Декабрь Ответственный за реализацию 

проекта 

 

7. Конкурс на лучшую детскую пре-

зентацию на тему «Моя семья» 

Январь Учитель начальных классов 

8. Использование ИКТ во внеклас-

сной работе. Обмен опытом 

Февраль Учителя начальных классов, 

участники проекта, ответственный 

за реализацию проекта 

9. Уроки компьютерной грамотно-

сти в 1-м классе 

Март Учителя начальных классов, 

участники проекта 

10. Использование ИКТ во внеуроч-

ной работе по ФГОС. 

«Обмен опытом» 

Апрель Учителя начальных классов, 

участники проекта 

 

11. Открытые уроки по всем предме-

там начальной школы с исполь-

зованием ИКТ 

Апрель Учителя начальных классов, 

участники проекта 

 

12. Отчет «О реализации проекта за 

___/___ учебный год» 

Май 

 

Ответственный за реализацию 

проекта 

 
Работа школьных методических объединений 

 
- Школьное методическое объединение является структурным подразде-

лением школы. 
- Методическое объединение организуется при наличии в школе не менее 

трех учителей, работающих по одному предмету или по одной образова-
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тельной области. В состав М/О могут входить учителя смежных дисци-
плин.  

- Методические объединения создаются или ликвидируются директором 
ОУ по представлению заместителя директора по УМР. Методические 
объединения подчиняются заместителю директора по учебно-
методической работе. 

- Контроль за деятельностью М/О осуществляется директором школы, его 
заместителем по методической работе в соответствии с планами мето-
дической работы школы и внутришкольного контроля, утверждаемыми 
директором ОУ.  

- Возглавляет работу М/О руководитель, назначаемый директором из чис-
ла наиболее опытных педагогов по согласованию с членами М/О; работа 
организуется на основе планирования.  

- В течение учебного года проводится не менее 4 заседаний М/О учите-
лей, то есть один раз в четверть; один практический семинар с организа-
цией тематических открытых уроков, внеклассных мероприятий. Заседа-
ния оформляются в виде журнала протоколов. Принимаются рекомен-
дации, которые фиксируются в протоколе.  

- Основные направления деятельности М/О: повышение квалификации, 
самообразование, деятельность по обобщению и распространению опы-
та работы.  

- Основными компонентами организации работы М/О являются: характе-
ристика кадрового состава; составление продуманного плана работы ис-
ходя из задач, стоящих перед школой в данный период, и анализа дея-
тельности за истекший период; практическая реализация плана работы 
силами педагогов, входящих в методическое объединение, всесторонняя 
взаимопомощь.  

- План работы составляется председателем М/О в соответствии с планом 
работы школы, отражающим рекомендации УМЦ, методическую тему, 
принятую к разработке педагогическим коллективом, учитывающим ин-
дивидуальные планы профессионального самообразования учителей на 
основе анализа работы за прошедший год. План рассматривается на за-
седании М/О, согласовывается с заместителем директора школы по 
учебно-воспитательной работе и утверждается директором школы.  

В школе образовано 9 школьных методических объединений: 

- классных руководителей; 

- учителей начальных классов; 

- русского языка и литературы;  

- математики и информатики;  

- истории, обществознания и кубановедения;  

- эстетического цикла;  

- естественных дисциплин, физической культуры и ОБЖ; 

- иностранных языков. 
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План работы М/О учителей  
истории, обществознания и кубановедения на ___/___ учебный год 

 
№ 

п/п 

Тема заседания Сроки Ответственные 

1. 1. Утверждение учебной нагрузки учителей. 

ФГОС и БУП–2004. 

2. Утверждение рабочих программ и календар-

но-тематического планирование уроков исто-

рии, обществознания и кубановедения в 5–11-х 

классах. Региональный компонент. 

3. Планирование работы секции на новый 

учебный год. 

Рассмотрение демоверсий ЕГЭ ___ г.  

Август  

2. 1. Итоги РМО учителей истории, обществозна-

ния, кубановедения.  

2. Рассмотрение планов по участию в район-

ных и краевых конкурсах. 

3. Утверждение списков детей, решивших сда-

вать историю и обществознание в 11-х классах.  

4. Подготовка к КДР по истории.  

5. О проведении школьных олимпиад по исто-

рии и обществознанию, кубановедения ОПК и 

подготовке учащихся к участию в районных 

олимпиадах и конкурсах 

Сентябрь  

3. 1. Подведение итогов школьного тура олимпи-

ад по истории, обществознанию и кубановеде-

нию. 

2. Рассмотрение плана работы со слабоуспе-

вающими по предмету 

Октябрь  

4. 1. Организация системы работы по предупре-

ждению неуспеваемости учащихся по истории 

и обществознанию. Анализ диагностических 

краевых работ по истории в 10–11-х классах.  

2. Итоги муниципальной олимпиады по исто-

рии. 

3. Рассмотрение списков учащихся, решивших 

сдавать обществознание и историю в 9-х клас-

сах. 

4. Рассмотрение КИМов в 9-х классах 

 Ноябрь  

5. 1. О проведении недели истории 70-летию по-

беды ВОВ.  

2. Итоги заседаний РМО  

3. Предварительное подведение итогов уча-

стия в районных конкурсах. 

4. Обсуждение недели истории и подготовка к 

празднованию 70-летия Победы. 

5. Контроль за проведением работы со слабо-

успевающими и проведением дополнительных 

занятий для учащихся выпускных классов 

Декабрь  

6. 1. Тестовая проверка – эффективная форма 

контроля, создающая предпосылки для повы-

Январь  
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шения информативности об объективности 

результатов обучения.  

2. Дифференцированный подход к обучению. 

Опыт работы с одаренными и отстающими 

детьми.  

Подготовка к краевым диагностическим рабо-

там по обществознанию.  

3. Рассмотрения плана месячника оборонно-

массовой работы.  

4. Обзор методической литературы 

7. 1. Роль регионального компонента в процессе 

обучения. 

2. Подготовка к краевым диагностическим ра-

ботам, подготовка «Эврике». 

3. Контроль за подготовкой учащихся к ЕГЭ и 

ГИА  

Февраль  

8. 1. О подготовке учащихся 9-х, 11-х классов к 

итоговой аттестации. 

2. Утверждение экзаменационных материалов 

истории, обществознанию в 9-х, 11-х классах 

3. Контроль за подготовкой учащихся к ЕГЭ и 

ГИА  

Март  

9. 1. Итоговая аттестация учащихся.  

3. Об аттестации учителей на ___/___ учебный 

год. 

4. Прохождение курсов  

Апрель  

10. 1. Итоги работы М/О за год. 

2. Планирование работы на новый учебный год 

3. Анализ итоговой аттестации учащихся 9-х, 

11-х классов 

Май–июнь   

 
План работы М/О учителей русского языка и литературы  

на учебный год 
 

№ 

п/п 

Тема Дата Ответственные 

1. Утверждение плана работы М/О на ___/___ 

учебный год. Анализ и утверждение программ и 

календарно-тематического планирования по 

русскому языку и литературе (по параллелям). 

Основная образовательная программа основ-

ного общего образования и ее разделы 

Август 

 

 

Руководитель М/О  

 

2. Обзор новых учебников, методических, спра-

вочных и периодических изданий по литерату-

ре, русскому языку, ЕГЭ 

Сентябрь 

 

Руководитель М/О  

Библиотекарь 

3. Анализ результатов итоговой аттестации уча-

щихся за предыдущий учебный год, сравни-

тельный анализ результатов ЕГЭ за два ис-

текших учебных года и годовыми оценками 

учащихся.  

Празднование юбилея А. Солженицина 

Сентябрь 

 

Руководитель М/О  

Учителя русского 

языка и литературы  

4. Участие в школьных и районных олимпиадах Согласно плану Руководитель М/О  
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по русскому языку и литературе РУМЦ 

 

Учителя русского 

языка и литературы 

5. Проведение и анализ административных диа-

гностических работ по русскому языку 

 

 

Октябрь Замдиректора по 

УВР 

Учителя русского 

языка и литературы 

6. Участие во Всероссийском конкурсе «Русский 

медвежонок»  

Ноябрь Учителя М/О русско-

го языка и литерату-

ры 

7. Разработка и проведение Дня русского языка 22 ноября Учителя М/О русско-

го языка и литерату-

ры 

8. Проведение и анализ краевых диагностических 

работ по русскому языку  

Декабрь Зам. директора по 

УВР 

Учителя-

предметники 

9. Участие в районных и краевых предметных 

конкурсах  

В течение года Зам. директора по 

УМР 

Руководитель М/О  

10. Участие в конкурсе «Эврика» Малой академии 

наук Кубани 

Февраль  

11. Участие в районном конкурсе творческих работ 

учащихся «Светлый праздник – Рождество 

Христово» 

Декабрь  

12. 

 

Проведение диагностических работ: 

1) в 9–11-х классах; 

2) в 5–8-х классах  

1 раз  

в четверть 

Учителя М/О русско-

го языка и литерату-

ры 

13. Анализ подготовки учащихся 9-х и 11-х классов 

к сдаче экзаменов по русскому языку в новой 

форме и в форме и по материалам ЕГЭ 

Март Зам. директора по 

УВР  

Руководитель М/О 

14. Участие в пробном экзамене по русскому языку 

в новой форме учащихся 9-х и в форме ЕГЭ –

11-х классов 

Январь  

15. Подведение итогов участия  

в предметных конкурсах различного уровня 

Февраль Зам. директора по 

УМР 

16. Проверка техники чтения учащихся 5–8-х клас-

сов 

Апрель  

17. Подведение итогов работы М/О учителей рус-

ского языка и литературы за ___/___ учебный 

год. Творческий отчет учителей-словесников по 

темам самообразования 

Май Руководитель М/О  

Учителя М/О русско-

го языка и литерату-

ры 

 
План работы М/О  

учителей математики и информатики на ___/___ учебный год 

 
№ 

п/п 

Наименование мероприятия Сроки  

проведения 

Исполнители При-

ме- 

чание 

1. Отчет о работе М/О в ___/___ учеб-

ном году. Анализ итоговой аттеста-

Август  Руководитель М/О   
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ции учащихся 9-х, 11-х классов в 

___/___ учебном году 

2. Составление и утверждение плана 

работы М/О на ___/___ учебный год 

Август  Руководитель М/О   

3. Изучение методических рекоменда-

ций ККИДППО о преподавании ма-

тематики в основной и средней шко-

ле на ___/___ учебный год, электив-

ные курсы в 9-х классах 

Август  Руководитель М/О   

4. Составление плана работы М/О по 

подготовке к итоговой аттестации в 

9-х и 11-х классах 

Август  Руководитель М/О   

5. Рассмотрение и утверждение рабо-

чих программ по математике, алгеб-

ре, алгебре и началам анализа, гео-

метрии. Основная образовательная 

программа основного общего обра-

зования и ее разделы 

Август  Руководитель М/О   

6. Рассмотрение календарно-темати- 

ческого планирования по математике 

и информатике  

 

Август  Руководитель М/О   

7. Проведение недели математики и 

информатики 

Согласно графику  Учителя математики 

и информатики:  

 

8. Проведение школьной олимпиады по 

математике и информатике 

Согласно графику 

УО 

Учителя математики 

и информатики  

 

9. Использование на уроках математи-

ки ИКТ 

Систематически Учителя математики 

и информатики  

 

10. Взаимопосещение уроков Систематически 

согласно плану 

Учителя математики 

и информатики  

 

11. Проведение краевых, муниципаль-

ных, административных работ по 

математике 

Согласно плану 

ВШК 

Администрация, 

руководитель М/О  

 

12. Изучение методической литературы по 

преподаванию математики в школе 

Постоянно Руководители крае-

вых, муниципаль-

ных, администра-

тивных работ по ма-

тематике 

 

13. Контроль выполнения программ по 

математике и информатике 

Постоянно Руководитель М/О   

14. Изучение рекомендаций РМО Постоянно Руководитель М/О   

15. Проверка работы учителей матема-

тики и информатики с отстающими 

учащимися 

Постоянно Руководитель М/О   

16. Анализ прошедших краевых, муни-

ципальных, административных диа-

гностических работ по математике в 

5–11-х классах, изучение рекомен-

даций РМО по итогам проверки диа-

гностических работ 

После каждой 

работы 

Учителя математики 

и информатики  

 

17. Аттестация учителей математики и 

информатики 

По мере необхо-

димости 

Учителя математики 

и информатики  
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18. Прохождение курсов повышения 

квалификации учителей математики 

и информатики 

По мере необхо-

димости 

Учителя математики 

и информатики  

 

19. Заседания М/О учителей информа-

тики и математики 

1 раз в четверть и 

по мере необхо-

димости 

Руководитель М/О   

20. Проверка документации по подготов-

ке к итоговой аттестации учащихся в 

9-х, 11-х классах 

Ежемесячно Руководитель М/О   

21. Оформление стендов по подготовке 

к итоговой аттестации по математике 

учащихся 9-х, 11-х классов 

Сентябрь Учителя математики 

и информатики  

 

22. Участие в работе и посещение засе-

даний РМО 

По плану РМО Учителя математики 

и информатики  

 

23. Участие в различных конкурсах по 

математике 

Согласно плану 

УМЦ 

Учителя математики 

и информатики  

 

  

 
План работы М/О учителей начальных классов 

на учебный год 
 

№ 

п/п 

Тема заседания Сроки Ответственные 

1. 

 

 

 

1. Методические рекомендации на ___/___ учебный 

год для 1–2-х и 3–4-х классов. Основная образова-

тельная программа начального общего образования 

и ее разделы (1–2-е, 3–4-е классы). 

2. Согласование календарно-тематического плани-

рования.  

3. Аттестация учителей.  

4. Планирование работы секции на новый учебный 

год 

Август  

2. 

 

 

 

 

 

1. О специфике работы со школьной документацией. 

2. О соблюдении санитарно-гигиенических рекомен-

даций при составлении расписания. 

3. Об особенностях организации внеурочной дея-

тельности в классах общеобразовательных учре-

ждений, реализующих ФГОС начального общего 

образования. 

4. Об участии в районных мероприятиях. 

5. Знакомство с ключевыми терминами ФГОС. 

6. Единые требования к орфографическому режиму 

Сентябрь  

3. 1. Формирование УУД на уроках в начальной школе 

в ходе реализации ФГОС. 

2. Взаимопосещение уроков. Анализ уроков. 

3. Экологическое, духовно-нравственное воспитание 

и воспитание ЗОЖ. 

Сентябрь  

4. 1. Анализ КДР в 4-х классах. 

2. О повышении качества знаний учащихся. Работа 

с одаренными детьми. Работа со слабоуспевающи-

ми. Коррекционная работа. 

3. Тестирование в начальных классах. 

Октябрь  
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4. Информационная система «Дневник.ру». 

5. Нормы оценок в начальных классах 

5. 1. Использование современных технологий.  

2. Формирование портфолио учителя и учащихся 

Ноябрь 

 

 

6. 

 

1. Устный счет на уроках математики. 

2. Развитие творческих способностей 

младших школьников 

Январь 

 

 

7. 

 

1. Итоги проведения школьных и районных олимпиад. 

2. О подготовке учащихся 4-х классов к итоговой 

аттестации 

Март  

8. 1. Эффективные приемы и методы работы по мате-

матике и русскому языку. 

2. Итоги работы учителей над темами самообразо-

вания. 

3. Итоги внедрения ФГОС в начальных классах. 

4. Итоги работы М/О. Анализ работы. Задачи на но-

вый учебный год 

Май Все учителя 

 

Все учителя 

 

 

 
План работы М/О учителей иностранных языков 

на учебный год 
 

№ 

п/п 

Наименование мероприятия Сроки Ответственный 

1. Участие в работе РМО учителей начальных 

классов. Основная образовательная программа 

основного общего образования и ее разделы 

Август  

2. Отчет о работе М/О в ___/___ учебном году. 

Составление плана работы М/О на ___/___ 

учебный год 

Сентябрь  

3. Участие в школьном этапе Всероссийской 

олимпиады школьников ___/___ учебного года 

Октябрь  

4. Подведение итогов школьного этапа Всерос-

сийской олимпиады школьников ___/___ учеб-

ного года 

Ноябрь  

5. Участие в муниципальном этапе Всероссийской 

олимпиады школьников ___/___ учебного года 

Ноябрь  

6. Подведение итогов муниципального этапа Все-

российской олимпиады школьников ___/___ 

учебного года 

Декабрь  

7. Участие в районном семинаре учителей ан-

глийского языка «Чемпион» 

В течение года  

8. Участие в предметных олимпиадах «Олимпус» В течение года  

9. Взаимопосещение уроков В течение года  

10. Творческий отчет о работе по самообразова-

нию 

Февраль  

11. Внеклассное мероприятие «Английские, немец-

кие и русские традиции празднования весны» 

Март  

12. Подведение итогов работы М/О Май  
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План заседаний М/О учителей естественных дисциплин 
на ___/___ учебный год 

 
№  

п/п 

Наименование мероприятия Сроки Ответственный 

1. Участие в работе РМО учителей географии, 

биологии, химии, физики 

Август  

2. Отчет о работе М/О в ___/___ учебном году. 

Составление плана работы М/О на ___/___ 

учебный год. Рассмотрение и утверждение ка-

лендарно-тематического планирования. Изуче-

ние рекомендаций РМО 

Сентябрь  

3. О взаимопосещении уроков. Использование на 

уроках мультимедиапрезентаций. О выполне-

нии программ в 1-й четверти. Об итогах прове-

дения школьного этапа олимпиад. О работе со 

слабоуспевающими 

Ноябрь  

4. Улучшение образовательного процесса путем 

применения на уроках современных образова-

тельных технологий 

Январь  

5. Итоги проведения предметных недель Март  

6. Подготовка к ГИА и ЕГЭ. Итоги успеваемости 

учащихся 

Апрель  

7. Участие в предметной олимпиаде «Олимпус» В течение года  

8. Участие в муниципальных, региональных, меж-

дународных конкурсах по предметам 

В течение года  

9. Подведение итогов работы М/О Май  

 
План работы М/О учителей физической культуры и ОБЖ 

на ____/___ учебный год 
 

№ 

п/п 

Наименование мероприятия Сроки Ответственный 

1. Участие в работе РМО учителей физической 

культуры 

Август Руководитель М/О 

учителей физкуль-

туры  

2. Рассмотрение программного материала, те-

матического планирования, учебников 

Август Руководитель М/О 

учителей физкуль-

туры  

Зам. директора по 

УМР  

3. Заседание М/О. Анализ работы М/О в ___/___ 

учебном году. Принятие плана работы на 

___/___ учебный год 

Сентябрь 

 

Руководитель М/О 

учителей физкуль-

туры  

4. Неделя физкультуры, спорта и туризма, по-

священная Всемирному дню туризма 

24.–30.09  

5. Участие во Всекубанской спартакиаде В течение года  

6. Участие в школьном этапе Всероссийской 

олимпиады школьников по физической куль-

туре 

Октябрь  

7. Участие в муниципальном этапе Всероссий- Ноябрь–декабрь  
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ской олимпиады школьников по физической 

культуре 

8. Заседание М/О. Обсуждение результатов 

проведения школьного и муниципального 

этапов Всероссийской олимпиады. Обмен 

опытом по темам самообразования 

Январь Руководитель М/О 

учителей физкуль-

туры  

9. Участие в месячнике патриотической и обо-

ронно-массовой работы 

Февраль  

10. Проведение школьных соревнований Сентябрь–май  

11. Подготовка команд и участие в районных со-

ревнованиях 

Сентябрь–май  

12. Проведение мероприятий календарного  

плана спортивно-массовой работы  

 

Сентябрь–май   

13. 1. О подготовке учащихся к переводным и  

выпускным экзаменам.  

2. Рассмотрение экзаменационного  

материала 

Март Руководитель М/О 

учителей физкуль-

туры  

Зам. директора по 

УМР  

14. Участие в работе педагогических советов, 

школе педагогического мастерства, меропри-

ятиях, семинарах 

Сентябрь–май  

15. Заседание М/О. Итоги учебного года. Утвер-

ждение экзаменационного материала. Подго-

товка отчетов. Анализ результатов участия в 

школьных и районных соревнованиях 

Апрель  

 
План работы 

М/О классных руководителей школы 
на ___/___ учебный год 

 
Цель работы: непрерывное совершенствование форм и методов ра-

боты классного руководителя в воспитательном процессе. 
Основные задачи: 

- активное включение классных руководителей в научно-
методическую, инновационную, опытно-педагогическую деятель-
ность; 

- организация информационно-методической помощи классным ру-
ководителям в совершенствовании форм и методов организации 
воспитательной работы; 

- создание информационно-педагогического банка собственных до-
стижений, популяризация собственного опыта; 

- развитие информационной культуры педагогов и использование 
информационных технологий в воспитательной работе;  

- формирование у классных руководителей теоретической и практи-
ческой базы для моделирования системы воспитания в классе. 
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№ 

п/п 

Наименование мероприятия Сроки Ответственные 

1. Анализ воспитательной работы за ___/___ 

учебный год. Об особенностях планирования 

воспитательной работы на ___/___ учебный год 

(обсуждение проекта плана воспитательной 

работы на ___/___ учебный год). Утверждение 

плана работы М/О на ___/___ учебный год. Об-

суждение тем самообразования по проблемам 

воспитательной работы. Изучение затруднений 

учителей в воспитании учащихся. Обсуждение 

основных общешкольных дел 

Август Зам. директора по ВР  

Руководитель М/О  

2. Проектная деятельность и планирование воспи-

тательной работы в классе. Содержание планов 

воспитательной работы на ___/___ учебный год 

(итоги внутришкольного контроля). Изучение 

уровня воспитанности учащихся и планирование 

работы на основе полученных данных. Методи-

ческий инструктаж «Организация образователь-

ных поездок и экскурсий». Школьный этап кон-

курса «Наша классная – самая классная». Об-

суждение основных общешкольных дел 

Сентябрь Зам. директора по ВР  

Руководитель М/О  

3. Инновационные подходы к организации воспи-

тательного процесса в классном коллективе в 

условиях модернизации образования. Адреса 

интересного опыта (посещение открытого вос-

питательного мероприятия). Воспитательная 

система школы как условие социализации лич-

ности. Занятость учащихся во внеурочной дея-

тельности (итоги внутришкольного контроля). 

Обсуждение основных общешкольных дел 

Октябрь  Зам. директора по 

УМР  

Руководитель М/О  

4. Роль классного руководителя в становлении 

классного коллектива и его влияние на форми-

рование личности каждого ученика. Формирова-

ние и развитие классного коллектива, органов 

его самоуправления (итоги внутришкольного 

контроля). Изучение личности и уровня развития 

классного коллектива. Из опыта работы класс-

ных руководителей (посещение открытого меро-

приятия). Обсуждение основных общешкольных 

дел 

Декабрь  Зам. директора по ВР  

Руководитель М/О  

5. Самообразование классных руководителей – 

одно из условий успеха в организации воспита-

тельной работы. Декада педагогического ма-

стерства классного руководителя. Отчет класс-

ных руководителей по темам самообразования. 

Представление проектов воспитательной си-

стемы класса. Анализ воспитательной работы 

за первое полугодие.  

Обмен лучшими педагогическими наработками 

классных руководителей. О подготовке к конкур-

су профессионального мастерства «Классный 

Февраль  Зам. директора по ВР 

Руководитель М/О 

Классные руководи-

тели 
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руководитель года». Обсуждение основных об-

щешкольных дел 

6. Взаимодействие семьи и школы. Работа класс-

ных руководителей по распространению опыта 

сохранения и поддержки семьи, возрождения и 

укрепления семейных ценностей и традиций. 

Формы взаимодействия классного руководителя 

и семьи (результаты внутришкольного кон-

троля). Место библиотеки в воспитательной 

системе школы (результаты внутришкольного 

контроля). Обсуждение основных общешколь-

ных дел 

Апрель  Зам. директора по ВР 

Руководитель М/О 

Классные руководи-

тели  

Зам. директора по 

УМР  

7. Показатели эффективности воспитательной 

работы (анализ итогов воспитательной дея-

тельности, определение целей и задач на сле-

дующий учебный год). Организация летнего от-

дыха детей 

Май  Руководитель М/О 

 
 

ПЛАН РАБОТЫ ПО ОРГАНИЗАЦИИ  
ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
 

Цели:  

- обеспечение роста уровня профессиональной компетентности учи-
телей, направленной на повышение качества образования; 

- обеспечение подготовки педагогических кадров к реализации инно-
вационных образовательных программ и педагогических технологий. 

 

Педагогические советы 
 

№ 

п/п 

Тема Сроки Ответственные 

1. Тема: «Анализ деятельности школы за 

___/___ учебный год. Определение приори-

тетных задач на ___/___ учебный год». Де-

ловая игра «Учить и учиться: пути повы-

шения качества образования». 

Повестка: 

1. Анализ деятельности учреждения в ___/___ 

учебном году.  

2. Утверждение плана работы школы в ___/___ 

учебном году. 

3. Утверждение образовательной программы 

школы, рабочих программ, календарно-

тематического планирования. 

4. Организация горячего питания. 

5. Принятие локальных актов. 

6. Разное 

Август Директор  

Зам. директора по УВР  

 

 

 

 

1. Зам. директора шко-

лы по УВР, ВР, МР  

2. Зам. директора по УВР 

3. Зам. директора по 

УМР  
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2. Тема: «Организация образовательного 

процесса в условиях реализации стандар-

тов второго поколения». 

Повестка: 

1. «Адаптация учащихся 1-х, 5-х, 11-х классов. 

Организация работы по преемственности 

между ступенями обучения». Анализ итогов 

адаптационно периода. 

2. Итоги УВР за 1-ю четверть. 

3. «Меняющийся мир и модель выпускника 

школы», введение ФГОС основного общего 

образования 

Ноябрь Директор  

Зам. директора по УВР 

Руководитель М/О учи-

телей начальных клас-

сов 

3. Тема: «Использование педагогических тех-

нологий при формировании ключевых 

компетенций». 

Повестка: 

1. Применение современных образовательных 

технологий. Педагогические мастерские, про-

ектная и исследовательская деятельность.  

2. Итоги УВР за I полугодие. 

3. Реализация плана по подготовки к ОГЭ, ЕГЭ. 

4. Итоги ВР за I полугодие 

Январь Зам. директора по УВР 

Руководители М/О 

Зам. директора по ВР 

4. Тема: «Системно-деятельностный подход 
как механизм реализации ФГОС нового по-
коления»: 
Повестка: 
1. Итоги УВР за 3-ю четверть. 
2. Утверждение предметов по выбору выпуск-
ников 11-х классов на участие в ЕГЭ. 
3. Прогнозирование результатов ОГЭ на осно-
ве КДР и пробных экзаменов. 
4. Утверждение предметов по выбору выпуск-
ников 9-х классов на участие в ГИА. 
Утверждение предметов для прохождения 
промежуточной аттестации обучающихся 

Март Директор  
Зам. директора по УВР  

5. Тема: «Современные подходы к оценке 
образовательных технологий в условиях 
введения ФГОС ООО». 
Повестка: 
1. О допуске обучающихся 9-х, 11-х классов к 
промежуточной и государственной (итоговой) 
аттестации. 
2. Перевод обучающихся 1–8-х, 10-х классов. 
3. Итоги УВР за 4-ю четверть. 
4. Итоги методической работы школы за год 

Май Директор 
Зам. директора по УВР 
Зам. директора по УМР 
 

 
Совещания при директоре 

 
№ 
п/п 

Повестка совещания Сроки  Ответственные 

1. Организация образовательного процесса в но-
вом учебном году. Режим работы школы. Нор-
мативная и инструктивно-методическая база 
деятельности в новом учебном году 

Сентябрь Директор 
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2. Подготовка к утверждению рабочих программ по 

предметам 

Зам. директора по УВР  

3. Укомплектованность школьной библиотеки 

учебной литературой 

Библиотекарь 

4. Оперативные данные о посещаемости обучаю-

щихся. Отчетная документация классного руко-

водителя 

Зам. директора по ВР 

5. «Взаимодействие семьи и школы» Октябрь Зам. директора по ВР 

6. Организация деятельности педагогического 

коллектива по подготовке к ЕГЭ, ГИА 

Зам. директора по УВР 

7. Организация дежурства учителей по школе Зам. директора по ВР 

8. «Состояние ТБ и ОТ, предупреждение ЧС, про-

филактика ДТП» 

Зам. директора по ВР 

9. Итоги контроля за организацией горячего пита-

ния 

Ноябрь Директор 

10. О результатах мониторинга образовательного 

процесса по результатам контрольных работ 

Зам. директора по УВР 

11. Результаты смотра учебных кабинетов Зам. директора по ВР 

12. Изучение новых нормативных документов Декабрь Директор 

13. Состояние ведения классных журналов Зам. директора по УВР 

14. Работа по укреплению материально-

технической базы школы 

Январь Директор 

15. Итоги второго (муниципального) этапа всерос-

сийской олимпиады школьников 

Зам. директора по УВР 

16. Состояние работы в школе по профилактике 

правонарушений 

Зам. директора по ВР 

17. Состояние охраны труда и ТБ в школе Февраль Директор 

18. Работа кружков, секций в школе. Занятость 

учащихся во внеурочное время 

Зам. директора по ВР 

19. Работа учителей-предметников по подготовке к 

ГИА и ЕГЭ 

Зам. директора по УВР 

20. О наборе в первый класс  Апрель Директор 

21. Предварительное комплектование кадров на 

___/___ учебный год 

Март Директор 

22. Работа классных руководителей с детьми груп-

пы риска 

Социальный педагог 

М/О классных руково-

дителей 

23. О результатах мониторинга образовательного 

процесса по результатам контрольных работ 

Зам. директора по УВР  

24. Профильное обучение в 11-х классах Апрель Директор 

25. Нормативно-правовая база проведения госу-

дарственной (итоговой) аттестации в ___/___ 

учебном году 

Зам. директора по УВР  

26. Профориентационная работа в 9-х классах Зам. директора по ВР 

27. Выполнение государственного стандарта по 

образовательным областям 

Май Директор 

28. Организованное завершение учебного года  

29. О готовности экзаменационных материалов Зам. директора по УВР 

30. Организация летнего отдыха обучающихся Зам. директора по ВР 
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Учебно-методическая работа 
 

№  

п/п 

Содержание Сроки Форма и методы Ответственные 

1. Проектирование современного 

урока на основе деятельностного 

подхода 

Ноябрь Семинар-

практикум 

Зам. директора по 

УВР 

Руководители 

школьных М/О 

2. Инновационные образовательные 

технологии в современной школе  

Январь Семинар-

практикум 

Зам. директора по 

УВР 

Руководители 

школьных М/О 

3. Способы и процедуры оценки 

уровня достижений ключевых 

компетенций в учебном процессе  

Март Семинар-

практикум 

Зам. директора по 

УВР 

Руководители 

школьных М/О 

 
Контрольно-оценочная работа 

 
№  

п/п 

Содержание Сроки Форма  

и методы 

Ответственные 

1. Диагностика профессиональной 

компетентности, педагогических 

проблем учителей  

Сентябрь Анкетирование  Зам. директора по 

УВР 

Руководители М/О 

2. Выполнение единых требований к 

обучающимся на уроках и во вне-

урочное время 

В течение 

года 

Индивидуальные 

беседы 

Зам. директора по 

УВР 

Руководители М/О 

3. Посещение открытых уроков с по-

следующим их обсуждением с це-

лью выявления методических за-

труднений педагогов 

В течение 

года 

Заседания 

школьных М/О 

Директор 

Зам. директора по 

УВР 

4. Посещение уроков с целью наблю-

дения за применением передовых 

педагогических технологий 

В течение 

года 

Индивидуальные 

беседы 

Зам. директора по 

УВР 

Зам. директора по 

УМР 

5. Эффективность деятельности 

предметных методических объеди-

нений 

В течение 

года 

Анкетирование, 

наблюдение 

Зам. директора по 

УМР 

Руководители М/О 

6. Изучение системы работы аттесту-

емых педагогов 

В течение 

года 

Индивидуальные 

беседы 

Аттестационная ко-

миссия 

7. Эффективность проведения атте-

стации учителей, ее направлен-

ность на повышение профессио-

нального мастерства педагогов 

Апрель Анкетирование, 

индивидуальные 

беседы 

Зам. директора по 

УМР 

Аттестационная ко-

миссия 

8. Качественное и количественное 

выполнение программ по основ-

ным образовательным областям 

Раз в чет-

верть 

Проверка доку-

ментации 

Зам. директора по 

УМР 
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УСПЕШНОСТЬ  

ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ТРУДА 
 

 
Лизинский В.М., к.п.н.,  

профессор, главный редактор  
издательства НОУ Центр  

«Педагогический поиск», г. Москва 

 
 
 
 

КАК ЗАЩИТИТЬ РЕБЕНКА ОТ ШКОЛЫ1 
 
 

 связи со сложившейся концепцией образования учащиеся вы-
нуждены вне всякой социальной и профессиональной практики 
эксплуатировать память постоянно и ежедневно, выполняя за-

дания, которые позволят соответствовать требованиям ЕГЭ.  
Хорошо той школе, где в соответствии с теорией элит оказались 3–5% 

талантливых детей, которые смогут прикрыть школу и дать ей возможность 
повысить свой рейтинг. Не менее хорошо, когда усилиями просвещенных 
родителей, репетиторов и собственно детей удается обеспечить успешное 
изучение учебного материала. 

Из-за чего не удается повысить учебные успехи детей: 

- резкое и необоснованное увеличение домашних заданий; 

- снижение здоровья детей и учителей; 

- увеличение домашних нагрузок до 6–7 часов в день; 

- увеличение числа школьных уроков до 7–8 в день в нарушение лю-
бых разумных стандартов; 

- унификация заданий независимо от особенностей развития детей – 
полушарности, леворукости, сензитивности; 

- возрастание давления на семью и детей через электронное инфор-
мирование и повышение роли оценки; 

- превращение школы в полигон по подготовке к ЕГЭ с естественным 
отказом от создания и развития воспитательной системы в угоду 
проведению обязательных, особенно спущенных сверху, мероприя-
тий; 

                                           
1
 Исследование выполнено при поддержке РГНФ, проект №15-06-10455а. 

В 
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- отсутствие у многих учителей системы педагогических требований, 
неумение выдвигать удобные, полезные и важные для успешности 
обучения требования и оказывать соответствующую поддержку 
нуждающимся в ней детям; 

- отсутствие конспектов, четких записей, отказ от ведения тетрадей, 
что ведет к увеличению временных затрат на уроки и резкому сни-
жению качества обучения: конспекты, тезисы, записи – все это 
должно обязательно делаться не через запугивание негативной 
оценкой, а просто потому, что без этого трудно уложить монбланы 
информации в удобную форму для познания, использования, по-
вторения, и именно это можно считать главным педагогическим 
требованием; 

- безразличие или отрывочно случайное отношение к понятийной ра-
боте. Связано это с тем, что знаниевая парадигма позволяет разби-
раться в герменевтических основах поверхностно и, возможно, 
именно поэтому, сдав экзамен, прочитав стихотворение наизусть, 
написав работу, ученик все это забывает, и, главное, в его голове не 
складываются алгоритмы, способы решения родственных и новых 
задач; 

- пассивное ведение учителями уроков без использования всех до-
стоинств наглядности, возможностей учебника, звукового, тактиль-
ного сопровождения, электронных технологий, активных, в том чис-
ле микрогрупповых, методов обучения; 

- если педагоги не работают на будущее и ограничивают свой труд 
обязательными упражнениями, не заботясь о широком культурном 
развитии детей, то все это будет иметь серьезные последствия для 
страны. Поскольку сложившаяся практика, когда родители и дети 
выбирают вуз не связи с интересом, талантами и предрасположен-
ностью, а в связи с теми баллами, которые удастся набрать при 
сдаче ЕГЭ, это и снизит качество будущей жизни молодежи, и при-
ведет к разочарованию, беспомощности, метаниям, потере лич-
ностных ориентиров; 

- в современной школе углубленного обучения или у учителя, счита-
ющего свой предмет единственным смыслом жизни и учебы детей, 
практически не могут учиться или плохо учатся меланхолики, флег-
матики и в какой-то степени холерики, и только сангвохолерикам 
комфортно при условии толерантных отношений с учителями, они 
могут учиться и демонстрировать учебные успехи. Учитель не будет 
и не может при обычной технологии урока ждать отстающих или 
гнаться за убегающими, и если он профессионально не готов рабо-
тать с разными группами детей, то даже минимальный учебный 
успех достигается за счет снижения здоровья детей, усиления 
напряженности в семье, нарастания продолжительности выполне-
ния домашних заданий и усиления безразличия или агрессивного 
неприятия происходящего детьми. 
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Для оптимизации и интенсификации учебного труда необхо-
димо соблюдать четыре жизненно важных условия: 

1. Переключение видов деятельности. 
2. Усиление эмоционального начала в организации познания. 
3. Формирование и наличие важных психологических и личностных ка-

честв: оптимизм, критическое мышление и юмор. Это тем более важно, что 
при крайней незащищенности нервной системы ребенка, излишних пережи-
ваниях при любых неудачах значительная часть детей не только подверже-
на стрессам, но у них вследствие пессимизма, неустойчивости, подозри-
тельности и боязни неуспеха накапливаются негативные переживания, ко-
торые мешают учиться, общаться, ребенок теряет веру в себя. И как опро-
метчиво или непрофессионально поступают педагоги и недобро ведут себя 
родители, не умея отступить, проявить мягкость и доброту, медленно и тер-
пеливо приучая ребенка и ведя его по пути успеха, исключив из практики 
окрик, сравнения, упреки, обвинения. 

4. Влияние общих факторов: 
Роль воды. Водный режим, точнее, его соблюдение, особенно необ-

ходим детям, именно поэтому в ряде школ установлены кулеры, даже ста-
вят графин с водой и одноразовые стаканчики на уроке. 

Роль воздуха. Педагог всегда заметит, что в классе нечем дышать. Про-
ветривание – один из главных факторов, повышающих качество обучения. 

Роль правильного питания. Из-за пассивности учителей и родите-
лей в школе и дома продают и дают много вредных продуктов, излишнее 
потребление которых, конечно, не полезно. 

Роль солнца. Известно, что солнце в течение всего года играет важ-
ную роль ускорителя жизнетворных процессов, и без него у детского орга-
низма нет возможности развиваться в достаточной мере. 

Роль движения. И, наконец, все бесполезно, когда дети по 8 часов си-
дят, согнувшись, в школе и почти столько же дома, когда вместо обязатель-
ных 6–12 тысяч шагов в день едва набирается 2 тысячи, когда ленивые мыш-
цы плачут от безразличия к ним хозяина, когда учителю нет до этой трагедии 
никакого дела, – тогда нечего удивляться, что дети часто болеют, с трудом 
справляются с учебными заданиями или не справляются с ними совсем.  

Роль различных видов деятельности: 

- в том числе организация микроколлективной познавательно-
творческой деятельности; 

- особая роль и особое место принадлежит мыслительной деятель-
ности; 

- общение как важнейший вид коллективной целенаправленной дея-
тельности. 

  
К сожалению, есть педагоги, которые усвоили новые правила игры и 

уроки которых имеют, к сожалению, стандартные черты и свойства: 

- уроки, на которых дети присутствуют в качестве пассивных свиде-
телей процесса; 
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- уроки, на которых зачитываются надписи к картинкам эту работу 
обычно выполняют родители и называется она презентацией; 

- слабая подготовка учителей к уроку, отсутствие предметного актива 
из числа учащихся и родителей, отсутствие связи между уроком и 
послурочной творческой деятельностью и нежелание или неумение 
готовить инфраструктуру урока, когда либо случайная карта, схема, 
картинка на электронной доске составляют чуть ли не весь арсенал 
наглядности. Учитель не использует учебные экскурсии вместо уро-
ков, обучение в лесу, в поле, в саду, на огороде или в живом уголке, 
урок не сопровождается артефактами, звуковым, видео-, тактиль-
ным рядом; 

- воспитательное, эмоциональное воздействие и связь с предыду-
щим и последующим учебным материалом на уроке отсутствуют; 

- отстраненное и безразличное отношение к детям. В педагогике 
первично внимательное изучение детей, понимание их, уважитель-
ное отношение к ним, учет их возрастных потребностей, способно-
стей и интересов, и уж в зависимости от всего этого – выстраивание 
учебного процесса; 

- более всего обидно, когда информация подается без гордости за 
героев, гениев и победителей, когда холодное, отстраненное чте-
ние стихов, сообщение истин не возбуждают у юношества ни вос-
торга, ни интереса; 

- модно стало поручать детям и родителям выполнять малые проек-
ты, как правило, не имеющие отношения ни к науке, ни к системно-
му знанию, ни к творческому поиску, ни тем более к практике; 

- у учителя нет ни своей легенды (у него нет известных и привлека-
тельных хобби, его поступки и отношения к событиям и людям вы-
дают в нем обычного ремесленника, за небольшие деньги кричащего 
на уроках и со звонком забывающего о детях), ни творческой био-
графии (он не ведет никаких детских коллективов, не помогает детям 
после урока, участвует только в том, что формально необходимо); 

- учитель – бухгалтер, который меряет жизнь и успехи детей посред-
ством цифр – оценок, оставаясь безразличным к тем, кто почти все-
гда имеет объективные причины не соответствовать оценочному 
меню; 

- фактически потерян индивидуальный подход и уж тем более лич-
ностно ориентированное обучение. Как правило, учителя не рабо-
тают по индивидуальным программам ни с отстающими, ни с ода-
ренными детьми; 

- учитель не владеет искусством и методиками управления успехом;  

- плохой педагог разрывает связь между уроком–темой–предметом–
наукой–практикой, и вообще под практикой понимает натаскивание 
по предмету для сдачи ЕГЭ; 

- встречаются также любители интеллектуальных монологов, кото-
рые уже точно не учат, не заботятся о мотивации, не учитывают 
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особенности детей, но, найдя в классе несколько реально или кон-
формистски подыгрывающих сторонников, опираются или рассчи-
тывают на них. Особенность этого подхода замечательна тем, что 
можно не слушать на уроке, ничего не записывать, а вечером са-
мим или с репетитором восполнять недополученное, поскольку раз-
витие, оригинальные мысли педагога – это хорошо, но готовиться к 
стандартным контрольным и экзаменам надо. 

 
Независимо от того, как по формальным критериям оценивают учите-

ля в школе, было бы интересно, если бы учитель попробовал оценить себя 
по тем критериям, которые в значительной степени обеспечивают оптими-
зацию педагогической работы и успехов учащихся. Посчитав плюсы и мину-
сы, можно настроить себя на изменение подходов и освоение необходимых 
для обеспечения успеха методов. 

  
Критерии оптимизации и организационные усилия  

учителя по обеспечению качества успешного обучения 
 

Если учитель использует нижеприведенные формы работы – поста-
вить плюс, если не использует – поставить минус. Посчитать плюсы и пре-
образовать их в проценты. Если профессиональная рефлексия учителю не 
свойственна, он может попросить администрацию и коллег или родителей и 
учащихся заполнить эту таблицу. 

 
Формы педагогической работы + / – 

1. Разработка и координация усилий с семьей и учеником программы 
выравнивания, программы опережения, программы предметной и меж-
предметной готовности 

 

2. Учитель совместно с администрацией готовит индивидуальный ин-
формационный портфель для ученика в соответствии с уровнем готовно-
сти, успешности и интересов. В портфель могут входить дополнительные 
пособия, методические материалы, план-график, условия и возможности 
участия в кружках, лабораториях, проектах, клубах, секциях, конкурсах 

 

3. Учитель выдает ученикам программу либо на неделю, либо в рамках 
изучаемой темы, либо на четверть. Одновременно учитель выдает детям 
задания-минимум, задания-оптимум и вип-задания; лекции и объяснения 
нового материала, формы и способы участия детей в учебном процессе 

 

4. Учитель организовывает микрогруппы предметной заинтересованно-
сти, в которых дети во главе с лидером осваивают материал в рамках 
выбранного уровня 

 

5. Совершенно необходимо создание опережающего предметного актива 
волонтеров из числа детей и родителей, ассистентов, помощников учителя 

 

6. Учитель строго следит за соблюдением соотношения 80 на 20. Смысл 
соотношения в том, чтобы 80% учебного материала была изучена, прой-
дена и понята в классе во время урока или во время специальных допол-
нительных занятий, и только 20% выносится на выполнение дома. Драма, 
перерастающая для некоторых семей и учащихся в трагедию, в том, что 
познавательная часть урока едва ли больше 20–25 минут, тогда как дома 
приходится делать в 6–10 раз дольше, и только у действительно хороших 
учителей домашние задания соотносятся с уроком и строятся не на запу-

 



Управление современной школой. Завуч  

110 

гивании, а на выращивании понимания и знания не у всех сразу, а по ме-
ре созревания и готовности нормальных детей 

7. Важно чтобы учитель выполнял 3 послеурочных функции: возглавлял 
предметны клуб, лабораторию, секцию, кружок; работал по специальной 
опережающей индивидуальной программе с одаренными, талантливыми 
или заинтересованными детьми; не гнобил отстающих двойками, а упорно 
с помощью своих ассистентов помогал детям выровняться 

 

8. Учитель организовывает постоянно действующую викторину-
олимпиаду по предмету, в которой на заочном этапе могут принять уча-
стие семьи, учащиеся, микрогруппы, на очном этапе проводится персо-
нальное первенство класса, параллели. Все участники получают баллы, и 
в результате каждого этапа их награждают объявленными наградами 

 

9. Учитель в конце урока простым голосованием выясняет, всем ли по-
нятно домашнее задание, и только после этого выдает его 

 

10.  Выдача индивидуальных заданий, заданий для работы в микрогруп-
пах, заданий для заинтересованной семьи, специальных заданий для от-
стающих 

 

11.  Устанавливается учителем норма баллов, соответствующая той или 
иной оценке, и ученик может выбрать те или иные формы учебной работы 
(правда, с учетом инварианта) и выполнить их 

 

12.  Учитель проводит обучающий предзачет, в ходе которого учащиеся 
должны выполнить учебное задание заранее или в ходе зачета, в пись-
менной или устной форме, и в присутствии 5–7 человек выполненные 
работы обсуждаются ведущими занятие учениками, а учитель вступает 
только для уточнения или решения сложных задач 

 

13.  Все малые проекты выполняются в школе, дабы избежать излишнего 
родительского участия, а доделывать их можно дома, но каждый выпол-
ненный проект должен пройти публичное обсуждение или защиту 

 

14.  По каждому предмету проводятся социальные, профессиональные 
(при помощи родителей), предметные практики только для заинтересо-
ванных детей. По биологии – выращивание или работа в больнице, по 
географии – карта изучения малой родины с легендами, интервью, фото-
графиями, воспоминаниями, по математике – трудозатраты, финансовые 
затраты, необходимые материалы для ремонта или что, сколько нужно 
вырастить на участке на семью из 4 человек, по химии, по физике, по об-
ществознанию – работа вожатым, работа помощником в детдоме, волон-
терская помощь нуждающимся… 

 

15.  Дополнительные занятия СОС, которые учитель проводит по телефо-
ну 3 дня в неделю в условленное время в течение 20 минут для тех, у кого 
предметные или человеческие трудности 

 

16.  Диагностика успеваемости, фиксация пробелов на карте и организа-
ция учебной помощи в рамках диалогической пары или микрогруппы 

 

17.  Типология учебных занятий: 
 репродуктивный урок 
 комбинированный урок 
 урок новых знаний для лучших, средних или отстающих учащихся 
 организация учебной разноуровневой деятельности в микрогруппах 
 урок-викторина 
 событийный урок коллективного и личного творчества 
 урок определения проблем, постановки задач, поиска решений при по-

мощи компьютерной техники 
 урок-семинар 
 урок-игра с целью решения определенной познавательной задачи 
 урок поиска информации по названным темам 
 урок предварительного взаимоконтроля 
 другие формы 
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18.  Учитель считает каждую двойку очень серьезной проблемой и ставит 
двойки только в исключительных случаях 

 

19.  Учитель ведет запись своих малых педагогических открытий, приемов, 
методических находок 

 

20.  Учитель на каждом уроке уделяет большое внимание понятийной ра-
боте, алгоритмам, правилам и способам системного познания 

 

21.  Мощная суггестия – способность влиять позволяет учителю обеспечить 
необходимую для организации интересных и полезных уроков дисциплину 

 

22.  Учитель прежде всего и обязательно готовится к каждому уроку, про-
думывает интересные формы и способы учебной работы, и, что очень 
важно, деля домашние задания на уровни, старается дать в том числе и 
оригинальные, интересные практико-ориентированные задания 

 

23.  Учитель знает и использует три важнейших приема: динамические 
паузы, переключение видов деятельности и коллективные формы и рабо-
ты – при опережающей подготовке модераторов из числа заинтересован-
ных учащихся 

 

24.  Качество работы учителя теперь определяется результатами ЕГЭ, 
участием в учебных соревнованиях, своевременной сдачей нужных бумаг 
и анализов, отсутствием жалоб от родителей, и явкой куда прикажут.  
В этих условиях хороший учитель загоняет ЕГЭ в подкорку и занимается 
творческой деятельностью, развитием питомцев, формированием у них 
культурных, нравственных оснований, считая, что экзамен является по-
бочным продуктом, и хорошо наученные учиться, развитые, ответствен-
ные, заинтересованные в знаниях дети всегда сдадут его успешно 

 

 
Очень простые истины, позволяющие оптимизировать образова-

тельный процесс (особая роль и место администрации школы в связи с 
необходимостью интенсификации и оптимизации образовательного процесса): 

 
1. Очень простые управленческие истины: 

- необходимо создать оптимальные условия для реального повыше-
ния профессиональной квалификации, используя в том числе все 
возможности школы; 

- изучить, знать и использовать особые личностные профессиональ-
ные достоинства и умения педагогов и родителей; 

- считать приоритетом воспитание, а это значит: на первом месте – 
культура, нравственность, толерантность, творчество, коллектив, 
развитие личности, самоуправление и самодеятельность, на вто-
ром – уроки; 

- делегирование задач, ответственности, прав, обязанностей обще-
ственным структурам и заинтересованным личностям, что не только 
расширяет базу управления, но и повышает статус, уверенность, 
самооценку активных участников управленческого процесса; 

- в школе при поддержке педагогического родительско-педагогичес-
кого общества и отряда вожатых работают разновозрастная само-
подготовка и постоянно действующий в определенное время ком-
пьютерный, телефонный и живой пункт консультационной предмет-
ной поддержки; 
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- если число активистов и лидеров в школе мало, не растет и не про-
исходит ротации, то события рано или поздно будут развиваться от 
плохого, формального к худшему; 

- плохо, когда нет реального перспективного плана работы и соот-
ветствующих ему правил, положений, норм и условий; 

- организация воспитательного процесса во взаимосвязи с учебным 
процессом на основе культурного подхода при безусловном сочета-
нии традиционных видов деятельности с инновациями, превалиро-
вании нравственно ориентированных видов деятельности и повы-
шении роли эмоционального наполнения всей жизни и деятельно-
сти школы; 

- особенно важным становится усиление административно-
общественного начала в управлении учебно-воспитательным про-
цессом, что предполагает расширение прав и участия родителей в 
ресурсном, содержательном и организационном смысле; 

- разработка и реализация программы усиления статуса сотрудников 
и знаков общественного признания; 

- своевременное, прямое, без посредников, направленное информи-
рование; 

- профессиональное умение администрации проанализировать обра-
зовательную деятельность педагога и выработать совместно с пе-
дагогом программу выравнивания, опережающего знания, под за-
дачи. 

 
2. Очень простые педагогические истины, позволяющие опти-

мизировать обучение детей: 

- артистизм, эмоциональное сопровождение урока, широкое сопро-
вождение рационального эмоциональным, дозированный юмор, 
оригинальные интересные поступки и задания учителя; 

- есть две важнейших задачи учителя: постоянно вместе с детьми 
проникать в тайны понятий, определять межпонятийные связи, 
уметь работать с понятиями; использовать урок для разумной го-
товности детей к самообразованию и, в частности, к выполнению 
домашних заданий. 

 
       Приложение 

 
 Одним из наилучших, с точки зрения углубленного обучения и опти-

мизации, следует признать метод профильного предметного или межпред-
метного погружения в недельном или декадном режиме по специальному 
плану и расписанию без домашних заданий в рамках школы или, что лучше 
на выезде. Такой метод не используется прежде всего потому, что он тре-
бует ресурсных и человеческих объединенных усилий, в том числе профес-
сиональных объединений педагогов, медиков и психологов, родительских и 
детских активов. 
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В рамках декадного (или недельного) выезда в сопровождении смен-
ных групп педагогов и родителей, дети делятся на разновозрастные группы 
работающие в 5 основных режимах: пленарно-лекционный, консультатив-
ный, сменно-отвлекающий (на смену математике приходят театральные ре-
петиции, на смену истории приходит прогулка в лесу, на смену физике уча-
стие в хоре и т.д.), микрогрупповой, повторительный и творчески-проектный. 

Задолго до поездки или проведения углубленного погружения в школе 
детско-взрослый актив разрабатывает детальную программу деятельности, 
обеспечения и участия, которую выдают в семьи, всем предполагаемым 
участникам этой акции. В свою очередь, педагоги готовят пошаговую про-
грамму занятий, наглядного сопровождения, разрабатывают курс лекций, 
тезисов, проблем, заданий, вариантов решений, возможной для предвари-
тельного чтения литературы, и все это выдается детям. 

Примерный план, программа и набор деятельностей в рамках декад-
ного погружения:  

Предварительный этап: 

- создание трехстороннего оргкомитета; 

- разработка и осуществление мер безопасности; 

- разработка программы ресурсного обеспечения; 

- организация выезда (подбор пансионата или лагеря, необходимого 
транспорта) или этажа и помещений в школе для осуществления 
проекта; 

- решение проблемы питания; 

- разработка концепции, стратегии, содержания и методов реализа-
ции программы предметного погружения; 

- разработка и полевое проигрывание модели погружения; 

- специальное обучение педагогов под поставленную задачу. 
 
План-программа погружения (программа десятидневного погружения 

рассчитана на 160 часов разнообразных деятельностей. При этом разнооб-
разные межпредметные деятельности включают в себя 80 часов, остальное 
различные виды творческого – спортивного, культурного отдыха. Из всех 
предложенных блоков устроители в зависимости от предложенных предме-
тов выбирают те, которые наиболее подходят для обеспечения динамиче-
ских, разнообразных, учебных, творческих видов деятельности): 

 
Содержание  

деятельности 
Формы Ответственные  

и особые подходы 
Приме-
чание 

1. Заезд, инструктаж, 
техника безопасности 

Беседы, выдача памяток Руководители проекта  

2. Набор в творческие 
коллективы 

Гайд-парк, информационные 
материалы, собеседования,  

Собеседования с тре-
нерами-
организаторами 

 

3. Понятийные разминки Понятийный диктант, работа со 
словарями, поиск дефиниций, 
выстраивание кластеров и де-
рева взаимосвязи понятий 

Учителя гуманитарно-
го цикла 
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4. Спортивные занятия, 
спортивные игры 

Ежедневные солнце, воздух, 
купание, закаливание, трени-
ровки, соревнования 

Тренерский совет и 
оргкомитет игр и со-
ревнований 

 

5. Пленарные межпред-
метные занятия 

Лекции, презентации, постанов-
ка учебных, творческих, позна-
вательных задач и источников 
познания 

Проводит преподава-
тельский состав по 
заранее разработан-
ной про грамме 

 

6. Работа в информаци-
онном пространстве по 
заданиям 

Поиск альтернативных источни-
ков, вариантов решений, прак-
тических работ, их отбор, об-
суждение, анализ 

Работа по группам в 
информационном цен-
тре или компьютерном 
классе 

 

7. Игровые, практические 
и содержательные заня-
тия в группах 

Выполнение выданных заданий 
на время в рамках групповой 
работы или индивидуально 

Проводятся по специ-
альной программе 

 

8. Участие в викторинах 
или подготовка к ним 

Вопросы для викторин могут 
быть выданы заранее (или толь-
ко области знаний и возможные 
источники) 

Викторины связаны с 
предметами, опреде-
ленными в программе, 
или носят культуроло-
гический характер 

 

9. Репетиции театраль-
ного коллектива 

Каждый участник программы 
выбирает для себя альтерна-
тивные занятия, поскольку в 
каждый коллектив набирается 
определенное количество 
участников, кроме тех вариан-
тов, когда могут участвовать все 

Инициативные группы 
могут представить 
свой авторский проект 

 

10. Работа микрогруппо-
вых редколлегий 

Каждая микрогруппа становится 
редколлегией, выбирая себе 
или предлагая жанр выпуска и 
тему для него 

Малая разновозраст-
ная группа выбирает 
редактора 

 

11. Репетиции хора и ан-
самбля 

Могут быть секции хора, или 
сводный хор, или ансамбли, 
исполняющие песни на разных 
языках 

Хоровое пение, осо-
бенно народные пес-
ни, можно исполнять 
на летней эстраде или 
в деревенском клубе 

 

12. Научные дискуссии, 
семинары, конференции 

Темы предлагаются заранее, 
принимать участие в научно-
практических событиях можно 
по выбору, или секционно, или 
пленарно 

Родители и педагоги 
могут подготовить ши-
рокий спектр сообще-
ний по самой разнооб-
разной тематике 

 

13. Концерты, спектакли, 
тематические вечера 

Творческие коллективы показы-
вают свои работы остальным 
участникам и местным зрителям 

В первые дни будут 
показаны ранее подго-
товленные спектакли и 
концерты 

 

14. Предметные соревно-
вания 

Скоростные решения задач, 
выполнение творческих зада-
ний, работа и предъявление 
экспресс-проектов 

Любые соревнования 
обязательно прово-
дятся по известным 
правилам, при созда-
ваемой общественной 
структуре управления, 
при наличии ресурсов, 
достаточного количе-
ства номинаций, чтобы 
многие или каждый 
смогли быть успеш-
ными при обязатель-
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ном на вечерней или 
утренней линейке 
награждении победите-
лей, дипломантов, ак-
тивных участников и 
организаторов. Другое 
обязательное условие – 
хорошо поставленное 
информирование за-
ранее, в процессе и по 
результатам 

15. Пресс-конференции Пресс-конференции проводятся 
специалистами и участниками 
программы в рамках заявленной 
научной проблематики 

Темы пресс-
конференций предла-
гаются участниками 

 

16. Волонтерские акции Акции: подари книгу, участвуй в 
субботнике, отдай игрушки и 
вещи нуждающимся, сделай 
подарки своими руками, сочини 
оригинальное театрализован-
ное, поэтическое, прозаическое 
поздравление… 

Но прежде всего помо-
ги соседу при выпол-
нении творческих и 
учебных заданий 

 

17. Конкурс открытий, 
идей, проектов, изобре-
тений, условий задач, 
авторских диктантов 

Положение о каждом конкурсе 
организаторами с учетом мне-
ний и предложений участников 
разрабатывается и публикуется 
заранее 

Инициаторами конкур-
сов могут быть в том 
числе и дети 

 

18. Выставки творческих 
работ 

Это могут быть произведения 
декоративно-прикладного искус-
ства, живописные и фоторабо-
ты, натюрморты и растения, 
поделки, любые творческие ра-
боты, оригинальные авторские 
задачи и задания, поэзия и т.д. 

Из предложенных ра-
бот будет открыта яр-
марка 

 

19. Часы сочинительства 
(поэзия, проза, статьи) 

Сочинять можно про данный 
проект, про его обитателей, на 
свободные темы, причем де-
лается это индивидуально или 
коллективно, но обязательно 
здесь и теперь с обязательным 
добрым обсуждением и вы-
движением тайным голосова-
нием написанных текстов для 
публикации в специальном 
альманахе 

Участвовать в акции 
могут и дети и взрос-
лые 

 

20. Час рисования на 
пленэре 

Это могут быть реалистические, 
романтические, фантастические 
работы 

Умение рисовать не-
обязательно 

 

21. Проективные, про-
блемные, ролевые, дело-
вые игры 

Эти двунаправленные игры ста-
вят целью соединение научного 
знания и личностных потребно-
стей, интересов и проблем 

Игротехники не только 
проводят игры, но и 
обучают участников 
игровым технологиям 

 

22. Музыкальный, тема-
тический вечер 

Объявляется тема, собирается 
орггруппа, которая декорирует 
помещение, составляет про-
грамму, делает музыкальные 

Редко в школах про-
водят вечера, посвя-
щенные людям науки, 
их жизни, отношению к 
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нарезки, готовит чтецов, и музы-
кантов, певцов и ведущих 

искусству 

23. Прогулки со взрослым Вывешиваются списки взрослых 
и их время свободы, справа от 
их фамилий записываются же-
лающие вступить в общество 
перипатетиков 

Перипатетики –
прогуливающиеся, с 
целью познания всту-
пающие в беседы 

 

24. Творческие зачеты, 
защита проектов 

Билеты, темы, задания выдают-
ся еще до поездки, что позволя-
ет теоретически подготовиться, 
но тайна дополнительных во-
просов требует не только знать 
и уметь, но и понимать, разби-
раться и уметь анализировать, 
делать выводы и выходить в 
режим нового знания. Зачеты 
проводятся перед серьезной 
комиссией, составленной из 
учащихся, педагогов, возможно, 
ученых и взрослых специали-
стов. Возможные условия, тре-
бования, поощрения и награды 
сообщаются заранее 

Здесь в основном оце-
ниваются не знания, а 
понимание процессов, 
умение извлекать из 
известного новые идеи 
и решения 

 

25. Шахматный, шашеч-
ный, по решению кросс-
вордов, чайнвордов, ре-
бусов и головоломок- 
блиц-турнир 

Играют по системе «на вылет», 
или набор очков при игре с вы-
бранными партнерами, или рас-
пределение по подгруппам 
начинающих, слабых, полусла-
бых, успешных и сильных 

С присвоением разря-
дов по результатам 

 

26. Кулинарный конкурс, 
конкурс модельеров, кон-
курс этикета, конкурс ав-
торов-сказочников, со-
ревнования по настоль-
ному теннису, конкурс 
юмористов, конкурс кари-
катур, авторской песни, 
конкурс чтецов 

Число конкурсов зависит от же-
лающих в них участвовать. Во 
всяком случае, должно быть 
жюри 3–5 человек и не менее 
10–15 участников 

По каждому конкурсу 
разрабатывается по-
ложение и награды 

 

27. Бард-концерт Это могут быть электронные 
записи, или ребята и взрослые 
навстречу друг другу будут ис-
полнять свои любимые песни, 
или искусствовед из числа де-
тей расскажет о бардовском 
движении и его носителях 

В концерте могут быть 
два отделения: в пер-
вом – исполняют дети, 
во втором – взрослые 
и смешанные группы 

 

28. Концерт педагогов Концерт педагогов и родителей – 
музыкальный, поэтический, 
юмористический, спортивный – 
может с точки зрения воспита-
ния быть полезнее нотаций и 
призывов 

Это может быть попу-
лярная классическая 
музыка, современные 
наиболее интересные 
произведения: отрыв-
ки из мюзиклов, Мор-
риконе, Альбинони… 

 

29. Психологический тре-
нинг успешности 

Познакомить учащихся и их ро-
дителей с наиболее интересны-
ми и полезными психологиче-
скими знаниями и затем прове-

Научить снятию напря-
жений, концентрации, 
медитации, способам 
самооценки… 
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сти тренинг успешности было 
бы и интересно и необходимо 

30. Обучение участников 
технологиям быстрого 
чтения, критического 
мышления, выполнения 
научных работ, микро-
групповой учебной рабо-
ты со сменным лидером 

Многие дети делают уроки по 7–
8 часов не только потому, что 
безумно много задают, но и 
прежде всего потому, что они не 
умеют использовать научный 
аппарат, современные техноло-
гии активного познания, слабо 
разбираются в понятиях, кон-
цепциях… 

На этих занятиях важ-
но научить схематизи-
ровать материал, ис-
пользовать режимы 
активной мыследея-
тельности 

 

31. Час чтения. Реклама 
любимых книг  

Дети и взрослые должны и мо-
гут взять с собой одну или не-
сколько любимых книг, книг для 
чтения, книг для предметно-
научного познания, книг для 
увлекательного отдыха 

Важно не только чи-
тать свои книги, но и 
подготовить стенд, 
рекламный плакат, 
презентацию, сообще-
ние, советы  что мы 
читаем, почему мы 
читаем и почему мы 
советуем прочитать 
это другим 

 

32. Бюро экспресс-
консультаций 

Бюро сообщает о том, кто сего-
дня или завтра дежурит, по ка-
ким проблемам к ним можно 
обратиться 

Оргкомитет определя-
ет комнаты, технику, 
последовательность 
консультаций 

 

33. Вечерний прием гос-
тей 

В определенное время приходят 
в школу или приезжают в лагерь 
родители и педагоги, чтобы ви-
деть слышать, участвовать. По-
казать им картину научных за-
седаний, пригласить поучаство-
вать в интеллектуальных, твор-
ческих и спортивных соревнова-
ниях, показать концерт, спек-
такль, сделанные газеты и ре-
зультаты ручного труда, накор-
мить тем, что испекли и сделали 
сами дети, – такова палитра дня 
открытых дверей 

Гости могут заранее 
записаться в план-
сетку для выступле-
ний, ведения лабора-
торных занятий, про-
ведения предметных и 
профориентационных 
бесед 

 

34. Конкурс газет и науч-
ных материалов, собран-
ных в альманахи, букле-
ты, альбомы и сборники 

Каждый желающий взрослый и 
ребенок или группа участников 
подают в оргкомитет заявку на 
выполнение работ определен-
ного жанра и содержания. В 
свою очередь, оргкомитет может 
предложить различные пробле-
мы, варианты и направления, 
которые могут выбрать участни-
ки  

Победители и участни-
ки получат звания 
лучших журналистов, 
редакторов, ученых и 
т.д. 

 

35. Малый поход по 
маршруту, в том числе и 
на лодках 

Каждый такой поход предпола-
гает наличие задания, выполне-
ние определенных научно-
исследовательских, поисковых, 
познавательных работ: изучение 
фауны и флоры, получение гео-
графических навыков, ориенти-
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рование, уборка в лесу, песни у 
костра, подготовка материалов 
для фильма, выпуск газеты, 
спортивные игры 

36. Парашютный спорт, 
военно-технические игры, 
сдача некоторых норм 
ГТО 

Учебные предметы в школе, к 
сожалению, составлены так, 
чтобы ребенок до конца учебы 
оставался в неведении о том, 
что есть реальная жизнь, в том 
числе он оказывается неспособ-
ным решать спортивные, спор-
тивно-технические задачи 

Поэтому если у школы, 
среди родителей или в 
малом социуме есть 
возможность объеди-
нить усилия военных, 
МЧС, полиции для 
практического обуче-
ния подростков, то это 
будет важной состав-
ляющей этой про-
граммы 

 

37. Вечер домашних заго-
товок: докладов, презен-
таций, поэм, песен, вы-
полненных творческих 
работ 

Эта работа проходит в секцион-
ном режиме, и на втором этапе 
наиболее интересное и полез-
ное выносится на пленарное 
заседание и печатается в сбор-
нике «Погружение–2017» 

Часто дети демон-
стрируют работы, сде-
ланные взрослыми, 
здесь свои работы 
показывают взрослые 
дети. Особенно при-
влекательны не только 
готовые проекты, но и 
проектные авторские 
идеи. Для точности, 
после каждого выступ-
ления автор должен 
ответить как минимум 
на 3 вопроса 

 

38. Авто-мото-карт-вело-
вождение 

Изучение прав и правил, опыт 
вождения и малые соревнова-
ния. Мы изобретаем беспилот-
ники – подземные, подводные, 
надводные, воздушные, косми-
ческие – и антибеспилотники 

Создается специаль-
ная разновозрастная 
группа для обсуждения 
проблемы, разработки 
и обсуждения концеп-
ции и вариантов моде-
лей 

 

39. Медико-психолого- 
педагогические соревно-
вания по практической 
медицине и обеспечению 
безопасности 

Это могут быть тренинги, малые 
лекции, практические занятия, 
зачеты, или сборы дикоросов, 
или знакомство с профильными 
журналами 

Это должны быть обу-
чающие программы и 
соревнования могут 
быть проведены в итоге 

 

40. Отряд актива, отряд 
вожатых, биобригада, 
отряд охраны природы 

Отряды как самоуправляющиеся 
разновозрастные организации 
либо уже созданы и функциони-
руют в школе, либо они форми-
руются из числа желающих де-
тей и взрослых здесь, теперь к 
ним составляется экспресс-
программа участия, обучения, 
практической деятельности 

Каждый отряд получа-
ет практическое зада-
ние, под которое вы-
бирается актив 

 

41. Технические мастер-
ские – выполнение зада-
ний по чертежу 

Скоростные задания для индиви-
дуальных участников и малых 
групп предполагают изготовление 
«под ключ» изделий из металла, 
дерева, бумаги, пластика и т.д. 

Это могут быть хенд-
мейд ремесленника и 
авторские поделки 
мастера 
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42. Турнир встречных 
вопросов и ответов ко-
манд и участников 

Это могут быть юмористические, 
творческие, познавательные во-
просы, которые так же, как и отве-
ты на них оценивает детское и 
отдельно взрослое жюри, при 
этом баллы двух жюри для опре-
деления лучших складываются 

Особое жюри снимает 
не корректные вопро-
сы и следит за выпол-
нением регламента 
при ответах 

 

43. Короткие гео-
литературно-био-архео-
исторические экспедиции 

Педагоги и специалисты со-
ставляют программу научного 
поиска, научных исследований, 
описания работ и подготовку 
соответствующих публикаций 

На клубно-лабора-
торных заседаниях 
еще до погружения 
определяются темы, 
маршруты, планы, 
обязанности, участни-
ки, ресурсы 

 

44. Устойчивое овладе-
ние информационными 
технологиями 

Обучение программированию 
посредством погружения, изуче-
ние работы и использования все-
го шлейфа электронной техники 

В итоге этой работы 
должно быть выполне-
но практическое кон-
трольное задание 

 

45. Выполнение лабора-
торных работ 

По каждому предмету лабора-
торные работы имеют три уров-
ня сложности 

Лабораторные работы 
выполняются попарно 

 

46. Программы разнооб-
разного дизайна 

Кулинарный дизайн, дизайн жи-
лища, дизайн техники, дизайн 
быта, дизайн упаковки, садовый 
дизайн, дизайн классного каби-
нета, дизайн программы, книги, 
журнала 

Изучение образцов, 
предложение и обсуж-
дение своих идей, мо-
делей и проектов 

 

47. Заседания литератур-
но-журналистской студии 

Чтение и обсуждение написан-
ных ранее или по факту отрыв-
ков, статей, репортажей 

Чтение статей, фелье-
тонов, репортажей: 
Аверченко, Эренбурга, 
Тэффи, Дорошевича…  

 

48. Рефлексивная проце-
дура 

Выступают желающие, желаю-
щие пишут в книгу отзывов, все 
сдают цветные листы удовле-
творенности: зеленый – хорошо, 
желтый – не очень, красный – 
это не для меня 

Проводится для всех 
желающих поздний 
вечерний сбор для 
обсуждения дня и воз-
можных дел на другой 
день и утренний ин-
формационный сбор-
развод 

 

49. Награждение участни-
ков, дипломантов и побе-
дителей творческих ра-
бот. Присвоение ученых 
званий школьного науч-
ного общества 

Награждение проводит оргкоми-
тет, ведущие педагоги, обще-
ственные организации. Вручает-
ся в том числе и приз зритель-
ских симпатий 

Плохо, когда несколь-
ко человек постоянно 
получают награды, а 
остальные, возможно, 
имеющие скрытые 
таланты, вечно оста-
ющиеся в тени 

 

50. Торжественное за-
ключительное шествие-
парад 

Каждая микрогруппа придумы-
вает свой дикий наряд, свой 
номер 

Группы объединяются 
в отряды 
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управления, г. Москва 

 
 

 
 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ СЛОВАРЬ 
(Продолжение. Начало в журнале «Управление  
современной школой. Завуч» №2, 4, 5, 7 за 2014 г., №5 за 2015 г., №4 за 2016 г.) 

 

ТРУДНОСТИ ОБРАЗОВАНИЯ 
 
 

громной проблемой современной российской школы является 
господство классно-урочной (а точнее, классно-урочно-
предметной) системы. По мнению одного из активнейших ре-

форматоров отечественного образования второй половины 80–90-х гг. ХХ в. 
Е.Б. Куркина,  

 
«классно-урочная система безнадежно устарела. В России она 

вобрала в себя многие компоненты тоталитарной организации обще-

ства как системы. Она не соответствует целям, сообразным требо-

ваниям среды. Классно-урочная система не обеспечивает мотивацию 

учебной деятельности. Вне поля внимания школы остается все, что 

связано с социализацией личности и моделями ее социального поведе-

ния, с интересами школьников вне узкопредметного содержания обра-

зования, да и само это содержание не всегда можно и нужно переда-

вать в условиях традиционного урока. Кроме того, в условиях классно-

урочной системы изолированный от жизни учебно-воспитательный 

процесс, вербальный по своему характеру, практически не включающий 

эмоционально-волевую составляющую содержания образования, изна-

чально предназначался для массовой школы, ограниченной в средствах 

и имеющей своей целью минимальную подготовку людских ресурсов для 

включения их в производство»
1
.  

                                           
1
 Куркин Е.Б. Организационное проектирование в образовании. – М., 2008. – С. 3–41. 

О 
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Классно-урочно-предметная система направлена на то, чтобы обеспе-
чить прочное усвоение школьниками огромного количества сведений, кото-
рые изначально отчуждены от них, лишены для них какого-либо личностно-
го смысла. Передачей сведений, оторванных от процесса познания, от по-
родившего их метода, переставших служить предпосылкой следующих вам 
А. Эйнштейна, составляют «овеществленное "прошлое" мышления».1 

Современная школа упорно продолжает подменять знания сведения-
ми, требующими механического запоминания.  

 
Ведь «знать – пишет Д.А. Иванов, – это уметь определенным об-

разом мыслить, то есть осуществлять мыслительные действия… 

Ключевым является сам мыслительный процесс, источник которого – 

попытка разрешить свои сомнения, подтвердить свои предположения 

относительно какого-то предмета, а средства – метод и процедуры»
2
. 

 
В условиях, когда школьное образование преимущественно сводится к 

тому, что ученики получают готовые ответы на незаданные вопросы, их 
главными добродетелями, хотя и неявно (а иногда и вполне открыто), при-
знаются послушание и прилежание. Учителю нужен удобный ребенок. По-
слушания и прилежания требуют не только учителя от своих учеников, но и 
директора от учителей, и чиновники от директоров школ и т.д. В начале  
ХХ в. защитник идеи свободного воспитания С.Н. Дурылин писал в книге с 
многозначительным названием «В школьной тюрьме»:  

 
«Не придумывать новые школьные программы, циркуляры, пра-

вила, системы, методы и школы нужно, а всеми силами стараться 

укрепить в людях ту несомненную, очевидную и простую истину, что 

там, где производится постоянное грубое насилие над личностью ре-

бенка и человека, где с малых лет во имя политики и науки ломают его 

характер, способности, волю и здоровье, где не дают ему спокойно 

развиваться и жить, – там всегда будет не школа, а тюрьма, то есть 

место гибели, ужаса и разврата… освободите сперва детей – и взрос-

лые будут свободны. Разрушьте школьные тюрьмы – и падут все 

остальные!» 
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1
 Эйнштейн А. Масса знания, энергия мысли (www/topos.ru/veep). 

2
 Иванов Д.А. Экспертиза в образовании. – М., 2008. – С. 61, 62. 
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Уважаемые авторы! 
 

Редакция журнала «Управление современной школой. Завуч» предлага-
ет Вам сотрудничество.  

 
Мы предоставляем Вам перечень тем, интересующих редакцию. Вы може-

те выбрать любую из них или предложить свою (к печати принимаются автор-
ские материалы, не публиковавшиеся в центральной печати и не размещенные в 
сети Интернет). 

В конце года редколлегией журнала будут определены лучшие авторы. По-
бедители получат диплом «Лучший автор года» и будут награждены библиоте-
кой по управлению школой.  

 

1. Рекомендации по управлению школой начинающему директору. 

2. Системный подход к управлению школой (концепция развития, система и струк-

тура управления, организация учебно-воспитательного процесса, диагностика 

успешности, организация научно-исследовательской и творческой деятельности 

педагогов, внедрение новых ФГОС, локальные акты, организация внутришкольного 

контроля, работа кафедр и лабораторий, участие общественных организаций в 

управлении школой). 

3. Особенности управления школой в связи с внедрением новых ФГОС. 

4. Пакет оперативных локальных актов и документов, необходимых для качествен-

ного управления школой. 

5. Технологии проведения мониторинга и диагностические процедуры, направлен-

ные на реализацию программы самоаудита школы. 

6. Функционал директора школы, структура управления и обязанности членов ад-

министрации. 

7. Создание и реальная организация деятельности управляющего и попечитель-

ского совета и фонда поддержки образования. 

8. Система внутришкольного повышения квалификации педагогов. 

9. Программы и планы развития школы. 

10. Программа управления педагогическим коллективом. 

11. Критерии, стимулы и качество работы школы. 

12. Организация научно-методической, научно-исследовательской деятельности. 

13. Организация работы надпредметных кафедр, проблемных лабораторий, про-

блемных групп, ВНИКов, диалогических пар. 

14. Система и содержание методической работы в школе. 

15. Планирование и организация научно-исследовательской и научно-

экспериментальной работы педагогов. 

16. Портфолио директора, его замов, собственно школы. 

17. Организация внутришкольного контроля. 

18. Организация деятельности педагогического и родительского самоуправления. 

19. Критерии, качество, стимулы и ресурсы в работе школы. 

20. Материалы к педсоветам и сценарии их проведения. 

21. Управление качеством образования и оптимизация работы педагогического 

коллектива. 
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22. Организация центров  поддержки образования и проектной деятельности,  дет-

ского творчества, спортивно-туристического. 

23. Система профессиональных, творческих предметных, научных и других кон-

курсов для педагогов, детей и родителей. 

24. Организация детского ученического самоуправления. 

25. Планирование и циклограмма работы школы по четвертям. 

26. Создание школьного научного взросло-детского общества, педагогического 

отряда и лекторского общества. 

27. Сценарии общешкольных мероприятий. 

28. Содержание деятельности заместителя директора по учебно-методической 

или научно-методической, учебно-воспитательной работе. 

29. Инновационные процессы в управлении школой. 

30. Система конкурсов, игр, семинаров и конференций. 

31. Сценарии педсоветов и материалы к ним. 

32. Организация и содержание информационного обеспечения образовательно-

воспитательного процесса. 

33. Организация внутришкольного повышения квалификации педагогов. 

34. Планирование и организация научно-методической, научно-экспериментальной 

работы педагогов. Личная методическая тема педагогов. Самообразование педаго-

гов. 

35. Организационно-управленческая деятельность заместителей директора школы. 

36. Психолого-педагогическое сопровождение учебно-воспитательного процесса. 

37. Организационно-педагогическая работа завуча (планирование, контроль, диа-

гностики и мониторинги).  

38. Система работы с трудными, отстающими, педагогически запущенными уча-

щимися. 

39. Организация проектной деятельности педагогов. 

40. Системы и способы оценивания знаний: безоценочный способ, зачетно-

творческий, изменение балльной шкалы. 

41. Организация системы взаимодействия с семьей. 

42. Оптимизация образовательного процесса за счет внедрения новых технологий, 

межпредметной интеграции и оптимизации домашних заданий. 

43. Организация контроля за урочной и внеурочной деятельностью учителя. 

44. Организация деятельности института наставников среди педагогов, наставников 

из числа учащихся, помощников и ассистентов учителя и классного руководителя. 

45. Создание психолого-педагогического общества и детского педагогического от-

ряда. 

46. Организация выездных каникулярных научных школ, смотров, лагерей, сборов. 

47. Организация тьюторского сопровождения педагогов и учащихся. 

48. Организация работы группы самоподготовки и психолого-педагогического кон-

сультирования. 

49. Организация работы центра научно-исследовательской и учебной подготовки, 

полифонического центра детского творчества, эвристической студии – ТРИЗ, спор-

тивно-туристического клуба, поисково-экспедиционного отряда. 
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50. Студия авторских технологий, мастер-классов, педагогических мастерских. 

51. Разработка и апробирование инновационных образовательно-воспитательных 

программ и опережающая подготовка под них педагогических кадров. 

52. Организация работы управляющего и попечительского совета, совета отцов и 

совета старейшин. 

53. Организация работы научно-методического совета школы. 

54. Организация работы по преемственности. 

55. Система организации подготовки учащихся к конкурсам, олимпиадам, соревно-

ваниям, итоговому тестированию. 

56. Внедрение здоровьесберегающих технологий. 

57. Организация здоровьесберегающего питания. 

58. Разработка и реализация Программы медико-психологической, социально-

экономической, социокультурной и информационной поддержки педагогов. 

59. Психолого-педагогические семинары, конференции, игры, тренинги. 

60. Разработка и реализация программы и плана внеклассной и внешкольной ра-

боты. 

61. Разработка программ и необходимых средств для использования компьютер-

ных технологий в управлении и в учебном процессе. 

62. Управленческий и педагогический дневник директора школы и его заместителей. 

63. Рекомендации администрации школы учителям и педагогам по повышению 

качества профессиональной деятельности. 

64. Книга методических приемов и находок в работе педагогов. 

65. Сценарии и конспекты административных совещаний и заседаний. 

66. Анализ работы школы, ее подразделений, работы администрации школы. 

67. Анализ открытых уроков и самоанализ проведенных уроков. 

68. Малый публичный отчет. 

69. Установочный доклад директора на новый период. 

70. Системный анализ деятельности учителя и рекомендации. 

71. Организация творческого досуга в школе.  

72. План совещаний при директоре и завучах. 

73. Предметная неделя, декада, месячник. 

74. Рекомендации начинающему директору школы, завучу. 

75. Составьте критерии хорошей школы, хорошего директора, хорошего классного 

руководителя, хорошего учителя. 

76. Проверьте школьные программы и планы с точки зрения ресурсообеспеченно-

сти и эффективности и разработайте рекомендации. 

77. Рефлексивный анализ собственной управленческой деятельности. 

78. Разработайте и введите в действие школу педагогического мастерства для по-

вышения квалификации педагогов, обучения резерва, обучения родителей. 

79. Создание детско-взрослой малой академии, науки, техники, культуры, искус-

ства и спорта. 

80. Каждая хорошая школа имеет свой бренд. Каковы замечательные черты и 

свойства вашей школы (традиции, инновации)? 

81. Тексты выступлений на заседаниях педагогического совета. 
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82. Педагогические портреты-очерки лучших администраторов и педагогов школы. 

83. Материалы на целый номер, посвященные школе, – 120 страниц. 

84. Сценарии лучших уроков и внеклассных мероприятий. 

85. Опишите весь круг проблем современной школы и предложите рецепты или 

варианты решения проблем. 

86. Разработайте программу адаптации и подготовки молодого учителя (школа 

молодого учителя). 

87. Оргмероприятия, направленные на формирование позитивной педагогической 

среды и психолого-педагогического климата. 

88. Положения о стимулировании педагогического труда, наградах, премиях, 

нагрудных знаках, дипломах и грамотах, об источниках финансирования, стимули-

рования и критериях успешности. 

89. Сценарий диспута – деловой игры по проектированию будущего школы на ос-

нове проблемного анализа. 

90. Разработайте проект школы успеха, культуры и здоровья с пошаговым меха-

низмом создания. 

91. Разработайте и реализуйте легенду школы, бренд школы, миссию школы и 

паблик рилейшн. 

92. Представьте сценарий фестиваля культуры, науки, спорта, природы (с ярмаркой, 

выставками, презентациями всех интересных коллективов, семей и личных дости-

жений). 

93. Создайте вечерние школы по интересам. 

94. Разработайте на основе анализа внутришкольного контроля и предложений 

учителей систему методической работы и методического кабинета школы. 

95. Подготовьте материал по созданию кружков, секций, клуба при  учебном каби-

нете; организация и работа предметного актива, организация научно-

исследовательской и проектной работы. 

96. Разработайте программу повышения учебной успеваемости с учетом органи-

зационно-педагогических, психологических и методических мер. 

97. Составьте программу участия родительской общественности в учебно-

воспитательном процессе. 

98.  Разработайте тематику общешкольных и классных родительских собраний и 

материалы к ним. 

99.  Материалы по ученическому самоуправлению. 

100.  Создайте летние лагеря профессиональной подготовки детей, участия детей в 

социальных и профессиональных практиках. Разработайте все необходимые орга-

низационные документы. 

101.  Работа администрации школы по созданию безопасного режима. Создание 

клуба физической подготовки учащихся. 

102. Создание единого информационно-библиотечного центра. 

103.  Система работы заместителя директора школы. 

104.  Разработайте рейтинговую систему успешности школы, педагогов, детского и 

родительского актива. 

105.  Управление школой холдингового типа (комплекса).  
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НОВЫЕ КНИГИ ИЗДАТЕЛЬСТВА 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ ПОИСК 
 

 

Лизинский В.М. 

ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ЛИЧНОСТНОЕ ВЫГОРАНИЕ И СПОСОБЫ ПОВЫШЕНИЯ  

СОХРАННОСТИ И СПОСОБНОСТИ КАЧЕСТВЕННО ВЫПОЛНЯТЬ СВОИ  

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ И СОЦИАЛЬНЫЕ ОБЯЗАННОСТИ 
Профессионально-личностное выгорание рано или поздно настигает всех участников педагоги-
ческого процесса и очень сильно усложняет жизнь педагогов. В чем смысл этого синдрома, 
откуда пришла эта напасть, как распознать и что с этим делать – об этом автор пишет в этой 
книге. Книга предназначена для администраторов учебных заведений, классных руководите-
лей, учителей, психологов и всех тех, кто хочет сохранить свой профессиональный и личност-
ный потенциал, жить и работать полезно, долго и счастливо 
 

 

Лизинский В.М. 

СОВЕТЫ РОДИТЕЛЯМ 
Советы родителям – это не императивные и окончательные суждения автора, это, скорее, не-
которые варианты и некоторые суждения, которые могут быть полезны как для чтения, так и 
для обсуждения на родительских собраниях. Из этой брошюры можно выбрать и распечатать 
некоторые советы и раздать их родителям, можно добавить интересные тексты из других ис-
точников, но исходить из той мысли, что хорошим и добрым родителям будет важно, интерес-
но и нужно восполнять свои знания с целью успешного воспитания своих детей 

 

Лизинский В.М. 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ МИНИАТЮРЫ 
Сборник романтико-художественных, педагогическо-неназидательных текстов для чтения и 
обсуждения в классе 
 
 
 

 
 

 

Лизинский В.М. 

ТЕМЫ КЛАССНЫХ ЧАСОВ И ПРОБЛЕМЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ 
Есть школы, где классные часы заменили административно-дисциплинарными часами. Есть 
школы, где просто отменили классные часы, поскольку нужно все силы тратить на подготовку к 
тестам и участию в рейтингах. Есть школы, где проводят классные часы строго по приказу, под 
контролем, холодно, жестоко, безразлично. И есть, наконец, школы, где и администрация, и 
родители, и классные руководители, и сами дети участвуют в замечательном процессе проек-
тирования, организации и проведения только таких классных часов, которые интересны и по-
лезны детям. Автор постарался придумать и разработать около 300 тем, сюжетов и рекоменда-
ций по проведению самых разнообразных классных часов, что позволит классным руководите-
лям выбирать наиболее подходящие для детей и по возрасту, и по степени готовности и инте-
реса 
 

 

Лизинский В.М. 

ЗАМЕСТИТЕЛЮ ДИРЕКТОРА ОБ ОРГАНИЗАЦИИ ВОСПИТАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА  

В ШКОЛЕ: СОДЕРЖАНИЕ, ОСОБЕННОСТИ И ФОРМЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
Книга предназначена для руководителей образовательных учреждений, заместителей дирек-
торов образовательных учреждений по воспитанию, методистов, руководителей кафедр и 
лабораторий, связанных с воспитательным процессом. Путем проблемно-ориентированного 
анализа автор подводит специалистов к пониманию места, роли и сущности работы организа-
торов воспитательного процесса. Интересно и полезно показаны разнообразные формы рабо-
ты школы, направленные на повышение качества и результатов воспитательного процесса 
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Гуткина Л.Д. 

ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ ВОСПИТЫВАЮЩЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ШКОЛЕ В 

РАМКАХ ФГОС ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ ВТОРОГО ПОКОЛЕНИЯ 
В книге представлены теория и практика планирования и организации воспитывающей дея-
тельности в образовательном учреждении, практические советы по планированию и организа-
ции деятельности классного руководителя. Книга предназначена для специалистов, ответ-
ственных за воспитывающую деятельность (заместитель директора по воспитательной работе, 
педагог-организатор, методист по воспитательной работе, руководитель структурного подраз-
деления, учитель с расширенным функционалом) 
 

 

Романовская М.Б. 

МЕТОД ПРОЕКТОВ В НАЧАЛЬНОЙ ШКОЛЕ 
В пособии раскрываются современные подходы к содержанию и организации проектной дея-
тельности младших школьников. Рассматривается область применения и особенности проек-
тов в младших классах, требования к проектам и идеи проектирования, анализируются приме-
ры проектов из отечественной и зарубежной практики. Особое внимание уделено научным 
подходам и применению творческих методов при проектировании. Приведена типология про-
ектов. Большое внимание отводится опыту выполнения проектных заданий в школе 

 

ШКОЛЬНЫЙ САМОАУДИТ (материалы по критериям и технологиям  

самообследования школы) 
Главная задача этой книги не столько показать критерии успешной работы школы, сколько 
способствовать оптимизации усилий по подготовке самопроверки школы и анализа получен-
ных результатов. Понятно, что если попытаться скрупулезно собирать всю информацию по 
разнообразным видам работы образовательного учреждения, то на это уйдет практически все 
рабочее время администрации школы, поэтому мы постарались дать такие технологии и такие 
материалы, которые позволят сократить затраты управленческого труда, направленного на 
выполнение этой работы. Книга предназначена для администрации школ 
 

 

Лизинский В.М. 

КЛАССНЫЕ РОДИТЕЛЬСКИЕ СОБРАНИЯ: ТЕМЫ И ПОЯСНЕНИЯ 
Одной из главных профессионально-личностных функций классного руководителя является 
проведение родительских собраний. К сожалению, во многих школах встречи с родителями из 
актов педагогического обучения, педагогического взаимодействия выродились в администра-
тивные собрания, не приносящие реальной пользы семье в деле воспитания детей. Автор этой 
книги предлагает не только методические соображения по повышению роли и качества прове-
дения родительских собраний, но и самый широкий тематический спектр, позволяющий педа-
гогам выбрать темы, представляющие интерес для родителей в данный момент, в данном 
классе 
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КАРТОЧКА АВТОРА № (издательский) __________ 
 

Я,___________________________________________________________________________________________, 

передаю в НОУ Центр «Педагогический поиск» (журнал «________________________________________ 

_________________________________» № __ 20___ г. /заполняется зав. редакцией/) свое произведение. 

Авторское название материала  

 

 

Редакционное название материала (заполняется зав. редакцией журнала)  

 

 

 

1. Даю согласие на публикацию и распространение в любом виде своего произведения в изданиях Центра «Пе-
дагогический поиск» с выплатой гонорара в соответствии со ставками, утвержденными в издательстве. (По всем 
вопросам, связанным с начислением и выплатой гонорара, обращайтесь в Центр «Педагогический поиск».)  

2. Я подтверждаю, что данная статья (отметить «»):   

 нигде не публиковалась    ;       публиковалась   

В случае если статья была опубликована ранее, необходимо указать: 

Издательство, журнал  

 № и год издания   город  

3. Я подтверждаю, что авторство данной статьи принадлежит мне (коллективу авторов). 

При наличии более одного автора, необходимо: 

3.1. Указать точное количество авторов:    человек. 

3.2. Каждый из авторов, принимающих участие в написании этой статьи, обязательно должен заполнить  
«Карточку автора» и приложить к ней ксерокопии своего страхового свидетельства Пенсионного фонда и ИНН. 

3.3. В случае коллективного создания материала, необходимо определить долевое участие каждого автора. 

Я,  , сообщаю, что мое долевое участие в данной статье составляет _______ %. 

4. Я даю согласие на изменение названия и объема предоставленного материала. 

5. Данные автора: 

Ф.И.О. автора  

Место работы:  

Направление деят-ти:  

Должность, регалии:  

Дата рождения:  число  месяц   

Паспорт: серия  №  Дата выдачи: «       »                                  г. 

Кем выдан:  

Адрес прописки: индекс:    

 

 дом  корп./стр.  кв.  

Адрес фактического проживания: индекс:    

 

 дом  корп./стр.  кв.  

Телефон (код)  8– дом. тел.  раб. тел.  

Ваш электронный адрес (E-mail)  

ИНН  № страхового св-ва Пенсионного фонда  

6. Ксерокопии прилагаю (отметить «»):  

  Страхового св-ва Пенсионного фонда    Свидетельства ИНН 
   

Подпись автора: ___________________________ 
 

Внимание:   
1. Карточки заполняются и отсылаются на адрес редакции всеми авторами одновременно.  
2. В случае отсутствия карточки на кого-либо из авторов, а также ксерокопии страхового свидетельства 

Пенсионного фонда материал к публикации не принимается.  
3. С целью своевременного получения гонорара, просим сообщать в Центр «Педагогический поиск» об 

изменениях данных автора, указанных в карточке. 


