
Проектный офис институциональной модели 
«Практики будущего» 



ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ИНТЕНСИВ: организационные вопросы  



организационные вопросы  

Даты: 11-12 ноября 2021 года  
Организатором выступает МБОУ «Лицей № 11 г. Челябинска» при поддержке ГБУ ДПО «Челябинский институт переподготовки и 
повышения квалификации работников образования». 
Трудоемкость программы: 16 ч.                                    
Итоговый продукт – модель проектной школы «Практики будущего» 
По окончании стажировки слушатели получают удостоверения о повышении квалификации установленного образца  ГБУ ДПО ЧИППКРО. 

 

1. Стажировка по дополнительной профессиональной программе повышения квалификации для руководящих и 
педагогических работников «Проектный офис институциональной модели образования «Практики будущего» 

2. Стажировка по дополнительной профессиональной программе повышения квалификации для руководящих 
работников «Проектное управление образовательной организацией в условиях модернизации содержания и 
технологий общего образования» 

Даты: 25-26 ноября 2021 года  
Организатором выступает  ГБУ ДПО «Челябинский институт переподготовки и повышения квалификации работников 
образования» и МБОУ «Лицей № 11 г. Челябинска» - стажировочная часть «Проектный офис институциональной модели 
образования «Практики будущего». 
Трудоемкость программы: 36 ч.                      
Итоговый продукт – модель проектной школы «Практики будущего» 
По окончании стажировки слушатели получают удостоверения о повышении квалификации установленного образца  ГБУ ДПО 
ЧИППКРО. 

Выбор одного из двух вариантов стажировок!  
Уточнение заявки письмом в свободной форме + таблица с данными для ЧИППКРО (формат WORD) 

или по телефону: Городняя Татьяна Владимировна +7(351)2601155, 89058336055  

СТАЖИРОВКА:  



Организационные вопросы                                
ВЕБИНАРЫ    



Содержательные и процессуальные аспекты моделирования 
проектного офиса «Практики будущего» 

Городняя Татьяна Владимировна,  
заместитель директора по научно-методической работе 



Организационная структура проектного офиса 

Руководитель проектного 
офиса 

Кураторы проектов 

Руководители проектов 



Проектный офис 
комплексная инфраструктура, обеспечивающая реализацию портфеля проектов  

Функции проектного офиса 

 

1) Анализ ситуации, идентификация проблемы. 

2) Целеполагание, ориентация на формируемые компетентности. 

3) Проектная документация, дорожная карта проекта (портфеля проектов). 

4) Комплексное календарное и финансовое планирование проекта (портфеля 
проектов). 

5) Технологическая поддержка, формирование ресурсов (лаборатории, 
оборудование и др.). 

6) Внешние партнеры проекта, формирование экосистемы. 

7) Формирование проектной команды. 

8) Распределение ответственности - лидеры и специалисты. Управление 
знаниями и компетенциями членов проектных команд. 

9) Педагогический дизайн образовательных программ, тематика 
образовательных проектов. 

10) Экспертиза проектов, индикативы, мониторинг. 

11) Обзор проекта, анализ. 

12) Ведение архива проектов и др. 

 

 

 



Процессы 



Проектный офис  
Практики будущего 





 
Формируемые компетенции XXI   

 
 
 Предприниматель 

Исследователь  Инженер  

Основатели бизнеса знают, что они должны делать больше работы с меньшими затратами, что 
означает, что они должны работать быстрее и привлекать для этого меньше ресурсов. 

Предприниматель Джанет Краус 

Социальные предприниматели не довольствуются только тем, чтобы дать рыбу или научить 
ловить рыбу. Они не успокоятся, пока не осуществят революцию в рыбной промышленности 

Билл Дрейтон, менеджер, председатель некоммерческого фонда  
«Ашока: Инновации для общества» 

  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%80%D0%B5%D0%B9%D1%82%D0%BE%D0%BD,_%D0%91%D0%B8%D0%BB%D0%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%80%D0%B5%D0%B9%D1%82%D0%BE%D0%BD,_%D0%91%D0%B8%D0%BB%D0%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%BE%D0%BD%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%88%D0%BE%D0%BA%D0%B0:_%D0%98%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%B4%D0%BB%D1%8F_%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%88%D0%BE%D0%BA%D0%B0:_%D0%98%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%B4%D0%BB%D1%8F_%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0


 
Формируемые компетенции XXI   
 

Инженер XXI века должен не только досконально разбираться в 
своей сфере, но и обладать максимально широким кругозором, 
уметь работать в нескольких программах автоматизированного 
проектирования и владеть хотя бы одним иностранным языком. 

Предприниматель 

Исследователь  Инженер  



 
Формируемые компетенции XXI   
 

Предприниматель 

Исследователь  Инженер  

Компетентность есть, в первую очередь, способность «действовать определенным 
образом и достигать определенного результата».  
Слова  «компетенция» и  «способность» говорят нам о том, что человек 
совершает действия.  

Г. П. Щедровицкий, 2020 

 

Исследовательская компетенция  –
это совокупность знаний в определенной области,  
наличие исследовательских умений:  
– видеть и решать проблемы на основе выдвижения и обоснования 

гипотез,  
– ставить цель и планировать деятельность,  
– осуществлять сбор и анализ необходимой информации,  
– выбирать наиболее оптимальные методы исследования,  
– выполнять эксперимент,  
– представлять результаты исследования, 
 
наличие способности применять эти знания и умения в конкретной 
деятельности. 



Проекты – уникальные в своем роде четко определенные действия, 
направленные на получение конкретных результатов в 
многофункциональном окружении в течение установленного срока и 
в рамках выделенных ресурсов с привлечением группы людей, 
обладающих разносторонними навыками и знаниями, работающих 
под специальным руководством. 



Проектный офис  
Практики будущего 



Образовательные 
программы  

 

Метапредметные, 
межпредметные 

 
программы внеурочн. 

деятельности, 
дополнительного 

образования 

Программы  
 
 

социализации и 
самоопределения 

Программы 
 практик, проб, 

тренингов, 
социального 

проектирования 

Партнерский контент,  
 
 

ОП наукоемких партнеров, 
организаций реального 

сектора экономики.  

СОДЕРЖАНИЕ 
проектной школы  
«Практики будущего»  



Какое содержание образование возможно предложить школьнику, чтобы оно было интересным, 
актуальным, наукоемким, мотивирующим, профессионально ориентирующим с точки зрения 
компетенций, формирующим исследовательское поведение личности и экологическое сознание? 
Актуальное содержание образования основано на принципе решения реальных жизненных задач, 
всегда определенных конкретным содержанием.  

В нашем случае, конкретное содержание направлено на естественнонаучные дисциплины при 
участии организаций реального сектора экономики и наукоемких партнеров.  

Это способствует реализации задачи государственной политики РФ по формированию целостной 
образовательной системы; развитию научно-технического и инженерного творчества; мотивации 
детей к исследовательской и проектной деятельности на основе решения реальных задач. 

В рамках проектной школы мы разработали программы «Лабораторно-химические исследования», 
«Биотехнологии», программу самоопределения школьников, программы практик целеполагания, 
профессиональных проб, волонтерскую программу музейно – выставочной деятельности по 
направлению «Земля из космоса», программу Фестиваля актуального научного кино и др.  

Так, проектная школа по формированию компетенций будущего состоит из множества 
проектов и программ. Собирание программ в рамках одной идеи есть конструирование 
образования. Понимание и реализация практик образования как конструктора 
способствует персонализации в образовании и построению индивидуальных, 
персональных образовательных траекторий школьников.  

Все отобранные и созданные программы ориентированы на формирование и тренинг 
проектных компетенций школьников, техно предпринимательства, социального 
предпринимательства, инженерных компетенций и исследовательских компетенций, а 
также формирование узко профессиональных компетенций школьников, среди которых 
навыки проектно-командной работы; умение работать с современными 
картографическими материалами, ГИС-системами и геопорталами и др. 

Специфика создания институциональной модели «Практики будущего» - отбор 
мероприятий и создание специальных курсов на межпредметной и метапредметной 
основе и интеграции предметных областей: географии, экологии, естествознания, 
информатики, биологии, физики, безопасности жизнедеятельности, астрономии, 
математики, технологии и др.  



Проектный офис  
Практики будущего 



Высший пилотаж  
Балтийский научно-

инженерный конкурс 
Конкурс им. Д.И.  Менделеева 

Старт в науке  
Фестиваль «Леонардо»  

Большие вызовы  
 
  

Проекты музейно – 
выставочного пространства 

 

Портфель проектов 
«ПРАКТИКИ БУДУЩЕГО» 

День самоопределения    Дежурный по планете 
Дежурный по планете-2 

Школа астероидов 
Одиссея разума 

ТРИЗ-саммит 
Яндекс Лицей 

Проекты РАН для школ  
 
 
 

 
 

ШНВТиТ 
Школа на ладони ,  НАНОград 
Акселератор технологических 

проектов «Технолидеры 
будущего»  

WorldSkills Russia 
«Я выбираю» 

 

ФАНК 

Инженерные навыки   

Исследовательское 
поведение  

Социальное 
предпринимательство 

Техно  
предпринимательство  

Всероссийские соревнования 
образовательной 

робототехники «ИКаР» 

Олимпиада « РобоФест» 
Открытые соревнования 

лего-роботов «СУМО» 
 

Олимпиады КД  НТИ 
«Аэрокосмические системы», 

«Надводные роботизированные 
системы», «Беспилотные 
авиационные системы»,  

«Умный город» 
ИнтЭРА «Космическая разведка» 
 

ФОС «Шаг в будущее» 
Всероссийский  форум 

научной молодежи «Шаг в 
будущее» 

Международный 
 дистант –форум  «Шаг в 

будущее» 

Проектная сессии «СИРИУС: 
начни свой проект» 

Летняя школа ВШ электроники и 
компьютерных наук ЮУрГУ 

Проектно-инженерная смена 
«ПРОРЫВ: НАУКА И ТЕХНИКА» 

Фестиваль науки «КСТАТИ» 

Интеллектуальный форум «ШАГ В 
БУДУЩЕЕ – СОЗВЕЗДИЕ – НТТМ» 
Региональная бизнес-выставка  

Региональная конкурс –выставка 
«Наука. Молодежь. Бизнес». 

Конкурс им. В. И. Вернадского 
 Ассамблея «Молодежь – 

будущее атомной 
промышленности России» 
«Интеллектуалы XXI века» 

МЕДИАТОН  
 
 

Билет в будущее 



Комплексное календарное планирование портфеля проектов  
 

Процессуальные аспекты 
проектной школы «Практики будущего»  



Общественные организации 

Инновационные центры  

АНПО в области 
естествознания и высоких 
технологий «Школьная лига» 

АНО «Информационный 
 центр атомной отрасли»  

ИТ-Парк – региональный 
оператор ИЦ «Сколково» 

Организации дополнительного образования 

МАУДОД  Дворец пионеров и школьников 
 им. Н.К.Крупской г. Челябинска  

 МФЦРД  

«Лесная застава»  
  

Детский технопарк  

«Кванториум» Челябинск 

Образовательные организации 
  высшего образования 

ФБГОУВО «Московский физико-
технический институт (НИУ)» 

ФГАОУВО НИУ  
«Высшая школа экономики» 

ФБГОУВО МГТУ 
 им. Н.Э Баумана 

АНО «Центр Развития  
Молодежи»  

ФГАОУВО «Южно-Уральский 
 государственный университет» 

 Открытое образование, 
 формирование экосистемы 2021-2022 

НКО Благотворительный  
фонд наследия Менделеева  

           Бизнес- структуры  

Компания  
ЯНДЕКС 

ФГБОУ ВПО Чел ГУ 

МБУДО «Центр 
внешкольной  

работы «Истоки»  

Межрегиональная общественная 
организация «Российское молодежное 
политехническое общество» 

ООО «Мобильное  
электронное  
Образование» 

Лицей - ресурсный центр «Школьной лиги РОСНАНО»  

Лицей – Координационный центр программы «Шаг в будущее»  

Лицей – базовая школа ВШЭ  



Высший пилотаж  
Балтийский научно-

инженерный конкурс 
Конкурс им. Д.И.  Менделеева 

Старт в науке  
Фестиваль «Леонардо»  

Большие вызовы  
 
  

Проекты музейно – 
выставочного пространства 

 

Портфель проектов 
«ПРАКТИКИ БУДУЩЕГО» 

День самоопределения    Дежурный по планете 
Дежурный по планете-2 

Школа астероидов 
Одиссея разума 

ТРИЗ-саммит 
Яндекс Лицей 

Проекты РАН для школ  
 
 
 

 
 

ШНВТиТ 
Школа на ладони ,  НАНОград 
Акселератор технологических 

проектов «Технолидеры 
будущего»  

WorldSkills Russia 
«Я выбираю» 

 

ФАНК 

Всероссийские соревнования 
образовательной 

робототехники «ИКаР» 

Олимпиада « РобоФест» 
Открытые соревнования 

лего-роботов «СУМО» 
 

Олимпиады КД  НТИ 
«Аэрокосмические системы», 

«Надводные роботизированные 
системы», «Беспилотные 
авиационные системы»,  

«Умный город» 
ИнтЭРА «Космическая разведка» 
 

ФОС «Шаг в будущее» 
Всероссийский  форум 

научной молодежи «Шаг в 
будущее» 

Международный 
 дистант –форум  «Шаг в 

будущее» 

Проектная сессии «СИРИУС: 
начни свой проект» 

Летняя школа ВШ электроники и 
компьютерных наук ЮУрГУ 

Проектно-инженерная смена 
«ПРОРЫВ: НАУКА И ТЕХНИКА» 

Фестиваль науки «КСТАТИ» 

Интеллектуальный форум «ШАГ В 
БУДУЩЕЕ – СОЗВЕЗДИЕ – НТТМ» 
Региональная бизнес-выставка  

Региональная конкурс –выставка 
«Наука. Молодежь. Бизнес». 

Конкурс им. В. И. Вернадского 
 Ассамблея «Молодежь – 

будущее атомной 
промышленности России» 
«Интеллектуалы XXI века» 

МЕДИАТОН  
 
 

Билет в будущее 



 
Учимся делать ответственный выбор   
Программа самоопределения 
выбор в образовательных пространствах 
День самоопределения 

Учимся делать 
выбор 

Элективных 
курсов 

Курсов 
внеурочной 

деятельности 

Олимпиад 

Научно-
исследовательских 

конкурсов 

Самостоятельных 

исследований 

Проектов 

Наставников 

проектов и 
исследований 

Образовательных 
практик  

Жизненного 
сценария 

Личной 
позиции 

Фиксируем 
выбор  

в личной 
программе 

 

Вводить 
институты  

выбора 
 



Индивидуальная  
проблемно-познавательная программа  2020-2021 

  

Supremus 

I. Пространство индивидуального образования  

Как мы должны учиться и на чем стоять – есть 
важный ответ, 

ибо на чем стоишь, 

 таково и будет деяние.  

Что познаётся, то и реализуется.      

 

День самоопределения 2020 - 2021  
 



II. Пространство учебного 
исследования/проекта 
 

Двигаются и рождаются формы,  

и мы делаем новые и новые открытия.  

И то, что нами открыто, того не закрыть. 

 

Тема учебно-

исследовательской 

работы/проекта 

ФИО научного 

руководителя, 

тьютора 

Научно-образовательные 

события, в которых 

планируется 

представление 

работы/проекта 

1. 

2.  

III. Пространство социальных активностей 

Каждая форма свободна и индивидуальна. 
Каждая форма есть мир. 



  

 

Всегда требуют, чтобы искусство было понятно, но 
никогда не требуют от себя приспособить свою голову к 

пониманию... 
 

 

Индивидуальная  
проблемно-познавательная программа  

2020-2021 
  
 Казимир Малевич 



День самоопределения   2020 - 2021  
 





Цифровой Наноград: 
https://nano-grad.ru/ 



Курсы «Школы на ладони» 
https://nano-grad.ru/ 



Результаты олимпиад 2021  
 

Вузовские олимпиады  Городские олимпиады 

Многопрофильная инженерная 

олимпиада «ЗВЕЗДА» 

 

Осмысленное чтение  

Евразийская лингвистическая 

олимпиады 

Природа родного края 

Межрегиональной предметная 

олимпиада КФУ по профилю 

«Английский язык» 

 

В мире математической мысли  

Олимпиада «Высшая проба» Олимпиада по математике, 

информатике и криптографии 

 

Выездная физико-математическая 

олимпиада МФТИ 

В краю озер и рудных скал 

Открытая химическая олимпиада  

 

Лингва – мир  

Олимпиада школьников  «Ломоносов»  Компетентностная олимпиада 
«Эрудит» (3-4 класс. Лицей 11) 

 

Региональный конкурс школьников 

Челябинского университетского 

образовательного округа 

 

Олимпиада Биотехнологии и 

нанотехнологии (Лицей11) 

170 участников, 22 победы 150 участников, 80 победителей 

Результаты научно-исследовательских конкурсов 2021 

Научно-исследовательские конкурсы 

XV  Городской конкурс реферативно-

исследовательских работ  

учащихся 1-8 классов «Интеллектуалы XXI века» 

Конкурс исследовательских, проектных и 

творческих работ НИУ Томский государственный 

университет; научная публикации в журнале 

«История родного края» 

58-ой Городской открытый конкурс  

исследовательских работ учащихся 

9–11-х классов «Интеллектуалы XXI века» 

VIII открытый региональный чемпионат «Молодые 

профессионалы» Junior skills «Электроника . 

Юниоры» 

Муниципальный конкурс профессиональных проб  

«Я выбираю» 

Всероссийский конкурс по информационным 

технологиям «Ш.у.стр.и.к»  

Городской экологический конкурс 

 «Удивительный мир природы» 

 

Областные  робототехнические соревнования для 

начинающих «Праздник в моем городе» 

 г. Екатеринбург 

Федерально-окружное соревнование Российской 

научно-социальной программы для молодежи и 

школьников 

«Шаг в будущее» по Уральскому федеральному 

округу РФ 

Российское соревнование юных исследователей 

«Шаг в будущее» Реутов 

 

XII Зональная конференция сетевого 

координационного центра научно-социальной 

программы «Шаг в будущее»  г. Верхний Уфалей 

Региональный этап Всероссийского конкурса 

научно-технологических проектов  

«Большие вызовы» 

Всероссийский фестиваль творческих открытий и 

инициатив «Леонардо» 

Всероссийский этап конкурса научно-
технологических проектов «Большие вызовы» 

Региональный этап Всероссийского конкурса 

исследовательских и проектных работ школьников 

«Высший пилотаж» 

Региональный этап Всероссийской конференции 
«Юные техники и изобретатели» 

 

Балтийский научно-инженерный конкурс 

 

Всероссийский открытый конкурс юношеских 
исследовательских работ им. В.И. Вернадского  

с международным участием 

20 конкурсов – 210 участий – 58  победителей  



 

 
 

 

Программа поиска и реализации исследовательских проектов школьников  
«Начни свой проект» (5 – 15 ноября 2020) – «Сириус - 74» 

https://smartchel74.ru/ 

6 победителей и призеров 
Регионального трека 
Всероссийского конкурса 
научно-технологических 
проектов «Большие вызовы» 
Образовательного центра 
«Сириус» 
  



 

 

 

 

Федерально – окружное соревнование программы  
«Шаг в будущее»  по Уральскому федеральному округу  

Организаторы:    Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение «Лицей №11 

 г. Челябинска» 

Дата 

проведения:  

17- 19 ноября 2020 

Количество 

участников:  

152, 2 – 11 класс, 2 курс университета 

Регионы-

участники: 

Курганская область, Свердловская область, Тюменская 

область,Челябинская область, Ханты-Мансийский 

автономный округ - Югра     

22 населенных пункта  

Научные 

направления: 

4, секций 14 

техника и инженерные области знаний (4 секции) 

естественные науки (3 секции):  

биология, экология, валеология  

математика и информационные технологии:  

математика, информатика и системы управления,  

социально-гуманитарные и экономические науки (4 секции): 

литературоведение, языкознание, история, историческое 

краеведение, культурология. 

Экспертный 

совет: 

педагоги лицея (14), учителя др.школ (4) и организаций 

доп.образования («Сфера знаний», «Ожившая механика» - 

5), преподаватели вузов (ЧГППУ, ЮУрГУ, ЧИППКРО - 6), Музея 

«Аркаим» - 2. 

Форма:  дистант - конференция 

Организация 

работы  

Онлайн, платформа zoom, самостоятельно 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%83%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B4%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%8E%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%8E%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B5%D0%BB%D1%8F%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B5%D0%BB%D1%8F%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B5%D0%BB%D1%8F%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B0%D0%BD%D1%82%D1%8B-%D0%9C%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B0%D0%B2%D1%82%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BE%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B3_%E2%80%94_%D0%AE%D0%B3%D1%80%D0%B0
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B0%D0%BD%D1%82%D1%8B-%D0%9C%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B0%D0%B2%D1%82%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BE%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B3_%E2%80%94_%D0%AE%D0%B3%D1%80%D0%B0
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B0%D0%BD%D1%82%D1%8B-%D0%9C%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B0%D0%B2%D1%82%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BE%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B3_%E2%80%94_%D0%AE%D0%B3%D1%80%D0%B0
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B0%D0%BD%D1%82%D1%8B-%D0%9C%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B0%D0%B2%D1%82%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BE%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B3_%E2%80%94_%D0%AE%D0%B3%D1%80%D0%B0
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B0%D0%BD%D1%82%D1%8B-%D0%9C%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B0%D0%B2%D1%82%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BE%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B3_%E2%80%94_%D0%AE%D0%B3%D1%80%D0%B0
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B0%D0%BD%D1%82%D1%8B-%D0%9C%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B0%D0%B2%D1%82%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BE%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B3_%E2%80%94_%D0%AE%D0%B3%D1%80%D0%B0
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B0%D0%BD%D1%82%D1%8B-%D0%9C%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B0%D0%B2%D1%82%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BE%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B3_%E2%80%94_%D0%AE%D0%B3%D1%80%D0%B0


Конкурс исследовательских и проектных работ  
«Высший пилотаж» 

Призеры Регионального конкурса «Высший пилотаж» 



 

 

 

 

Лицей  и  Российская академия наук 
 Лекции от профессоров РАН, 
 Публикация в Сборнике исследовательских  
 проектов учеников школ РАН, 
 Проект «Люди науки», 
 Всероссийский  чемпионат «Своими словами»  



Итоги работы Школы Дивергентного Мышления: 
ТРИЗ, международная программа "Одиссея Разума" 
 

Наши команда –призер  Мирового Финала!!! 

Летние школы 
Дивергентного 

 мышления – 60 человек.  

ТРИЗ – саммит -1 и 2 место 





Время онлайн-обучения. Как оно отразилось на всех 
нас? 
Мы рискнули предположить, что за два с лишним 
месяца онлайна появился новый вид человека Homo 
distancius. 
https://readymag.com/u1160708208/homodistancius/ 

Команда лицеистов участвует 
во Всероссийском конкурсе 
"Большая Перемена"  
Полуфинал – Алиса Плаксина 
(10гум), Валерия  Иванова 
(10е) 

☀СИРИУС.ЛЕТО 
МИНИ-КУРС ПО МАТЕМАТИКЕ 
ОТ НИКОЛАЯ АНДРЕЕВА 
 
Продолжаем публиковать 
лекции от заведующего 
лабораторией популяризации 
и пропаганды математики в 
Математическом институте 
имени В.А. Стеклова РАН 
Николая Андреева 🙌 🙌  



По результатам Медиатона одна 
команда награждена от компании 
Мовави экшн-камерами, а участники 
занесены в Реестр одарённых детей РФ.  
Всего за год от редакции в Реестр 
занесено 7 учащихся.  



День чести Лицея – май 2021 года  

«Лесная застава»,  8.00-18.00 
1-11 класс,  10 педагогов,  10 разновозрастных команд 
Квест «Хранители огня» 

  Номинация Количество участников 

1 Первые шаги в науку и олимпиады  9 

2 Дипломанты конкурсов научно-исследовательских и проектных работ  18 

3 Победители, призеры Всероссийской олимпиады школьников, 
Областной олимпиады школьников, Интеллектуального марафона,  
олимпиад на Кубок главы города  

24 

4 Зимние Межрегиональные математические бои 13 

5 Международная конкурсная программа «Одиссея разума», 
всероссийские и международные конкурсы по ТРИЗ 
 

36 

6 Дипломанты творческих конкурсов  40 

7 Пресс-центр  «Переменки» 15 

8 Призеры спортивных соревнований  15 

Всего  170 



Высший пилотаж  
Балтийский научно-

инженерный конкурс 
Конкурс им. Д.И.  Менделеева 

Старт в науке  
Фестиваль «Леонардо»  

Большие вызовы  
 
  

Проекты музейно – 
выставочного пространства 

 

Портфель проектов 
«ПРАКТИКИ БУДУЩЕГО» 

День самоопределения    Дежурный по планете 
Дежурный по планете-2 

Школа астероидов 
Одиссея разума 

ТРИЗ-саммит 
Яндекс Лицей 

Проекты РАН для школ  
 
 
 

 
 

Школа на ладони ,  НАНОград 
Акселератор технологических 

проектов «Технолидеры 
будущего»  

WorldSkills Russia 
«Я выбираю» 

 

ФАНК 

Всероссийские соревнования 
образовательной 

робототехники «ИКаР» 

Олимпиада « РобоФест» 
Открытые соревнования 

лего-роботов «СУМО» 
 

Олимпиады КД  НТИ 
«Аэрокосмические системы», 

«Надводные роботизированные 
системы», «Беспилотные 
авиационные системы»,  

«Умный город» 
ИнтЭРА «Космическая разведка» 
 

ФОС «Шаг в будущее» 
Всероссийский  форум 

научной молодежи «Шаг в 
будущее» 

Международный 
 дистант –форум  «Шаг в 

будущее» 

Проектная сессии «СИРИУС: 
начни свой проект» 

Летняя школа ВШ электроники и 
компьютерных наук ЮУрГУ 

Проектно-инженерная смена 
«ПРОРЫВ: НАУКА И ТЕХНИКА» 

Фестиваль науки «КСТАТИ» 

Интеллектуальный форум «ШАГ В 
БУДУЩЕЕ – СОЗВЕЗДИЕ – НТТМ» 
Региональная бизнес-выставка  

Региональная конкурс –выставка 
«Наука. Молодежь. Бизнес». 

Конкурс им. В. И. Вернадского 
 Ассамблея «Молодежь – 

будущее атомной 
промышленности России» 
«Интеллектуалы XXI века» 

МЕДИАТОН  
 
 

Билет в будущее 

ШНВТиТ 



Региональный ресурсный центр – 
МБОУ «Лицей №11 г. Челябинска» 



Планирование 
Цель, задачи Недели, мотивация педагогов и школьников 

Роль лидера – руководитель РРЦ. 
Функции руководства РРЦ -  

мотивация педагогов и 
школьников.  

ШНВТиТ: как начиналось? 

Целеполагание и анализ - 
аналитические совещания,  

совещания с педагогическим 
коллективом. 

Заключительная рефлексия - 
премирование,  

моральное стимулирование и т.д.  



Планирование: Педагогический дизайн  
образовательно – научно – культурного пространства: нашествие НАНОкотов 

ШНВТиТ: как готовили? 

Среда - предметное пространство 
Коммуникативное, диалоговое, живое 

 



Планирование 

Школьная валюта недели – НАНОкотики  
ШНВТиТ: что использовали? 

Школа – пространство диалога  
 

«Игра без правил»  
= коммуникативный тренинг  

= мотивация 
 

Мотивация 
на процесс 



АНО «Информационный центр 
атомной отрасли»  

Детский технопарк 
«Кванториум» 

региональный оператор   ИЦ «Сколково» 

Организации дополнительного 
образования 

Инновационные центры  

           Бизнес- структуры  

Госкорпорации - учредители 

Высшие учебные заведения  

ШНВТиТ: с кем сотрудничали? 
Планирование:  Партнерство  

 

МБУДО «Центр 
внешкольной  
работы «Истоки»  

Медицинская компания, 
предоставляющая услуги в области 
лабораторной диагностики  

Фонд развития интернет 
– инициатив  

Фонд предпринимательства Челябинской области 
«Территория бизнеса» 

Сетевые связи 
– открытое 

образование 



Организация  
НВТиТ в цифрах и фактах, логистика, ответственные, расписание 

ШНВТиТ: как это было? 

Образова-
тельно-

технологи-
ческая 

инфраструк-
тура 

Новые 
формы и 
методы  



Сайт НВТиТ 

Организация  
Информационные сопровождающие мероприятия  

Сайт РРЦ 

ВК «Переменка» 

ШНВТиТ: кто и как освещал? 

Работа в 
команде 



 Содержание 
 Ключевые образовательные проекты недели, готовые уроки от организаторов,  
онлайн – мероприятия, апробация модулей естественнонаучного образования 

ШНВТиТ: что это было? Новое 
содержание 

образования, 
новые 

образователь-
ные ситуации 



Содержание 
Готовые уроки от организаторов, онлайн – мероприятия,  
апробация модулей естественнонаучного образования..  

ШНВТиТ: что и как делали? О чем узнали?  
Чему научились? Решение 

реальных 
задач 



Контроль 
 Рефлексия, обратная связь 

Моральное и экономическое стимулирование и поддержка педагогов 
 

ШНВТиТ: как оценили важность для себя? 

ЖИВАЯ школа: мы живём реальной жизнью, нам 
интересно и нам весело. 

# Е.В. Киприянова 

Роль  
лидера 

Культур-
ный код 



Региональный ресурсный центр – 
МБОУ «Лицей №11 г. Челябинска» 



Роман  - герой 5 видеосюжетов (Russia 
Today, НТВ, ОРТ, 31 канал) и 6 
публикаций.   

Эффект участия в НВТиТ 



 
 
 
Апробация  
исследовательских модулей по физике, 
биологии, химии, 5-9 классы 
интегрированных с предметом технология  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Высший пилотаж  
Балтийский научно-

инженерный конкурс 
Конкурс им. Д.И.  Менделеева 

Старт в науке  
Фестиваль «Леонардо»  

Большие вызовы  
 
  

Проекты музейно – 
выставочного пространства 

 

Портфель проектов 
«ПРАКТИКИ БУДУЩЕГО» 

День самоопределения    

Одиссея разума 
ТРИЗ-саммит 
Яндекс Лицей 

Проекты РАН для школ  
 
 
 

 
 

ШНВТиТ 
Школа на ладони ,  НАНОград 
Акселератор технологических 

проектов «Технолидеры 
будущего»  

WorldSkills Russia 
«Я выбираю» 

 

ФАНК 

Всероссийские соревнования 
образовательной 

робототехники «ИКаР» 

Олимпиада « РобоФест» 
Открытые соревнования 

лего-роботов «СУМО» 
 

Олимпиады КД  НТИ 
«Аэрокосмические системы», 

«Надводные роботизированные 
системы», «Беспилотные 
авиационные системы»,  

«Умный город» 
ИнтЭРА «Космическая разведка» 
 

ФОС «Шаг в будущее» 
Всероссийский  форум 

научной молодежи «Шаг в 
будущее» 

Международный 
 дистант –форум  «Шаг в 

будущее» 

Проектная сессии «СИРИУС: 
начни свой проект» 

Летняя школа ВШ электроники и 
компьютерных наук ЮУрГУ 

Проектно-инженерная смена 
«ПРОРЫВ: НАУКА И ТЕХНИКА» 

Фестиваль науки «КСТАТИ» 

Интеллектуальный форум «ШАГ В 
БУДУЩЕЕ – СОЗВЕЗДИЕ – НТТМ» 
Региональная бизнес-выставка  

Региональная конкурс –выставка 
«Наука. Молодежь. Бизнес». 

Конкурс им. В. И. Вернадского 
 Ассамблея «Молодежь – 

будущее атомной 
промышленности России» 
«Интеллектуалы XXI века» 

МЕДИАТОН  
 
 

Билет в будущее 

Дежурный по планете 
Дежурный по планете-2 

Школа астероидов 



Конкурс «Делаем 
станцию приема данных 
в L-диапазоне с 
метеорологических 
спутников своими 
руками» 

НТО  

НТО   Junior 

Проект 
«Орбита»  

Талант НТО 

Конкурс «Космическая 
автоматическая 
идентификация объектов и 
искусственный интеллект» 

Конкурс проектов  
«Terra Notum» 

Конкурс проектов 
 «Роверы»  

 Конкурс проектов  
«Цифровой  
лесничий» 

Портфель проектов,  связанных  
с анализом космических данных 

Конкурс проектов  
«Ракетостроение» 

Конкурсы  
программы  
«Дежурный по планете»  

Национальная  
технологическая 
 олимпиада  



Конкурсы программы «Дежурный по планете» 2021 - 2022 

Делаем станцию приема данных в L-диапазоне с метеорологических спутников своими руками 

Конкурс направлен на популяризацию космических технологий, радиоэлектроники, технологий приема и обработки изображений Земли из 
космоса, спутниковой метеорологии и технологий прогноза погоды.  

Проект «Terra Notum» 

Всероссийский конкурс исследовательских, проектных и инновационных работ школьников в области инженерии космических систем и 
технологий. Конкурс направлен на поддержку исследовательских, проектных и научно-технических проектов молодых исследователей. 
Участники получат уникальную возможность испытать себя, собрав команду единомышленников, разработать собственную модель спутника 
формата CubeSat 3U.  

Национальная технологическая олимпиада   

Это инженерные командные соревнования среди учащихся 5-11 классов, где школьники встречаются с новыми технологиями, создают образ 
будущего, решают инженерно-технологические задачи. 

Проект «Орбита - Прикладные космические системы» 

 Главное в миссии любого космического аппарата – практическая польза, которую он принесет людям, и одна из важнейших задач освоения 
космоса – научная. Участникам конкурса предстоит спроектировать собственную миссию космического эксперимента, который можно 
разместить на платформе сверхмалых аппаратов - область исследования при этом можно выбрать самим!  

Проект «Космическая робототехника – Роверы»  

Команде конкурса предстоит собрать собственный ровер для покорения планет. Навыки при создании космического ровера потребуются 
следующие: 3D моделирование, схемотехника, программирование Arduino и Python, работа с Linux/Robot Operating System. 

Проект «Цифровой лесничий»  

Команде конкурса предстоит познакомиться с беспилотниками и их полезной нагрузкой, научиться разбираться в особенностях лесного 
хозяйства и данных космической съемки, освоить специальное программное обеспечение. Навыки при этом появятся и закрепятся 
следующие: дешифрирование, геоинформационное картографирование, экологическое проектирование и работа с беспилотниками. 

 

 

 



Метапредметные результаты Разработаны новые междисциплинарные 
образовательные контенты 

1. Биотехнологии (5 - 9 кл.) 
2. Лабораторно-химические исследования  
         (5 - 9 кл.) 
3. Интегративный курс «Земля из космоса» (5-9 кл.) 
4. Экспедиционная программа «Музей леса» (8 – 10 кл.) 

 



2. Приобретение основных навыков работы с космическими изображениями. Проектные научно-исследовательские 
работы с использованием данных дистанционного зондирования. Участие в олимпиадах НТИ. Дополнительные 
общеобразовательные программы, разработанные с учетом специфики естественнонаучных направлений. 

3. Предпрофессиональная подготовка, в том числе в инженерных классах, ориентированных на космонавтику. Понимание 
многофункциональности и уникальности приобретенных компетенций. Взаимодействие с ВУЗами соответствующего 
направления. Наставничество для младших классов, помощь в подготовке проектов. Возможная ознакомительная 
стажировка в компаниях-партнерах. Участие в олимпиадах НТИ и в работе крупных образовательных центров («Сириус» и 
пр.) 

1. Построение фундаментальной картины мира. Изображения Земли и Космоса и их роль в нашей жизни. Космические 
данные в большинстве отраслей и профессий. Проекты высокой социальной значимости, направленные на сохранение 
животных, растений, экосистем (работа над проектом 1-3 месяца). Осознание целостности экосистемы Земли. 

4. Использование полученных компетенций в учебном процессе и дальнейшей практической деятельности. 
Формирование института наставничества для общеобразовательных школ и региональных образовательных центров. 

5. Профессиональная деятельность с использованием компетенций в области дистанционного зондирования. 
Адаптивность полученных навыков и умений к разным сферам деятельности. Поддержка молодых специалистов и 
студентов, проведение ознакомительных профориентационных мероприятий для школ. 

Возможности и статус курса «Земля из космоса» 



 Технологическая поддержка, формирование ресурсов (лаборатории, оборудование и др.)   



Технологическая поддержка, формирование ресурсов (лаборатории, оборудование и др.)   



Поиск лежбищ гренландских тюленей в период размножения  
на льду в Белом море  
Создание карты-схемы ледовой обстановки на основе радиолокационного космического снимка 
 

Н.Н. Штырляева, учитель 
географии, руководитель 
проекта 

Цель, задачи: Определение даты  становления 
льда на акватории Белого моря   
 Создание карты-схемы ледовой обстановки на 
основе радиолокационного космического снимка.  
Используя принципы генерализации 
картографических изображений, составление 
картосхемы районов щенных залежек 
гренландских тюленей. Определение основных 
маршрутов судов в Белом море 



Кудрявые пеликаны  
на Южном Урале 

«В результате данных, полученных при помощи аэрокосмических 
съёмок в 2018г. , были обнаружены колонии кудрявых пеликанов в 
Донгузловском заказнике,  на озерах  Аткуль, Селезян. На Курладах  
мест гнездований нет. Прилет пеликанов на изучаемые территории  
был зафиксирован 14 апреля 2018 года, при установлении постоянных 
дневных и  ночных положительных температур в районе 10 градусов в 
течении 8 дней.  На водоёмах наблюдался  ледовый покров с 
признаками таяния» 



Социальная направленность портфеля проектов  

Включенность 
родительской 
общественности 
посредством 
информирования, 
наставничества,  
тьюторства 

o «Деловые ужины» с 
родителями 

o Проект «Уроки ведут 
родители» 

o Родительские субботы 
o Ассоциация отцов как 

инструмент  воспитания и 
мотивации 

o Лицейские родительские  
форумы  

 Наставничество 
o Личные финансы 
o Здоровый образ жизни 
o Предпринимательство и 

бизнес 

 



Высший пилотаж  
Балтийский научно-

инженерный конкурс 
Конкурс им. Д.И.  Менделеева 

Старт в науке  
Фестиваль «Леонардо»  

Большие вызовы  
 
  

Проекты музейно – 
выставочного пространства 

 

Портфель проектов 
«ПРАКТИКИ БУДУЩЕГО» 

День самоопределения    

Одиссея разума 
ТРИЗ-саммит 
Яндекс Лицей 

Проекты РАН для школ  
 
 
 

 
 

ШНВТиТ 
Школа на ладони ,  НАНОград 
Акселератор технологических 

проектов «Технолидеры 
будущего»  

WorldSkills Russia 
«Я выбираю» 

 

ФАНК,     Билет в будущее 
 

Инженерия  

Исследования 

Социальное 
предпринимательство 

Техно  
предпринимательство  

Всероссийские соревнования 
образовательной 

робототехники «ИКаР» 

Олимпиада « РобоФест» 
Открытые соревнования 

лего-роботов «СУМО» 
 

Олимпиады КД  НТИ 
«Аэрокосмические системы», 

«Надводные роботизированные 
системы», «Беспилотные 
авиационные системы»,  

«Умный город» 
ИнтЭРА «Космическая разведка» 
 

ФОС «Шаг в будущее» 
Всероссийский  форум 

научной молодежи «Шаг в 
будущее» 

Международный 
 дистант –форум  «Шаг в 

будущее» 

Проектная сессии «СИРИУС: 
начни свой проект» 

Летняя школа ВШ электроники и 
компьютерных наук ЮУрГУ 

Проектно-инженерная смена 
«ПРОРЫВ: НАУКА И ТЕХНИКА» 

Фестиваль науки «КСТАТИ» 

Интеллектуальный форум «ШАГ В 
БУДУЩЕЕ – СОЗВЕЗДИЕ – НТТМ» 
Региональная бизнес-выставка  

Региональная конкурс –выставка 
«Наука. Молодежь. Бизнес». 

Конкурс им. В. И. Вернадского 
 Ассамблея «Молодежь – 

будущее атомной 
промышленности России» 
«Интеллектуалы XXI века» 

МЕДИАТОН  
 
 

Дежурный по планете 
Дежурный по планете-2 

Школа астероидов 



 
Экосистема образования. Специальные условия среды 
Событийность в экосистеме 
 





Музей Пространство виртуального музея 

Голоса истории 11 Лицея (на платформе                      )  

О музее «Голоса истории 11 Лицея» 
 
Лицею № 11 исполнилось 30 лет. Открывшись в 1990 году как экспериментальная площадка, он 
пережил период становления, окреп и приобрел авторитет в Челябинске и в России. Выпустил 
замечательных выпускников. 
Лицей растет, хорошеет, развивается.  
Но всё, чего он достиг, сделано людьми: руководителями, педагогами, учениками. Из их уст мы 
можем услышать истории из жизни школы, вспомнить славные имена учителей, посмеяться и 
пофилософствовать. 
Весь материал собран в 2020 году учениками 10 гуманитарного класса под руководством 
С.В.Коржук.   

izi.travel 
 
 

https://izi.travel/


Высший пилотаж  
Балтийский научно-

инженерный конкурс 
Конкурс им. Д.И.  Менделеева 

Старт в науке  
Фестиваль «Леонардо»  

Большие вызовы  
 
  

Проекты музейно – 
выставочного пространства 

Билет в будущее 
 

Портфель проектов 
«ПРАКТИКИ БУДУЩЕГО» 

День самоопределения    

Одиссея разума 
ТРИЗ-саммит 
Яндекс Лицей 

Проекты РАН для школ  
 
 
 

 
 

ШНВТиТ 
Школа на ладони ,  НАНОград 
Акселератор технологических 

проектов «Технолидеры 
будущего»  

WorldSkills Russia 
«Я выбираю» 

 

ФАНК      

Всероссийские соревнования 
образовательной 

робототехники «ИКаР» 

Олимпиада « РобоФест» 
Открытые соревнования 

лего-роботов «СУМО» 
 

Олимпиады КД  НТИ 
«Аэрокосмические системы», 

«Надводные роботизированные 
системы», «Беспилотные 
авиационные системы»,  

«Умный город» 
ИнтЭРА «Космическая разведка» 
 

ФОС «Шаг в будущее» 
Всероссийский  форум 

научной молодежи «Шаг в 
будущее» 

Международный 
 дистант –форум  «Шаг в 

будущее» 

Проектная сессии «СИРИУС: 
начни свой проект» 

Летняя школа ВШ электроники и 
компьютерных наук ЮУрГУ 

Проектно-инженерная смена 
«ПРОРЫВ: НАУКА И ТЕХНИКА» 

Фестиваль науки «КСТАТИ» 

Интеллектуальный форум «ШАГ В 
БУДУЩЕЕ – СОЗВЕЗДИЕ – НТТМ» 
Региональная бизнес-выставка  

Региональная конкурс –выставка 
«Наука. Молодежь. Бизнес». 

Конкурс им. В. И. Вернадского 
 Ассамблея «Молодежь – 

будущее атомной 
промышленности России» 
«Интеллектуалы XXI века» 

МЕДИАТОН  
 
 

Дежурный по планете 
Дежурный по планете-2 

Школа астероидов 



В лицее 2 раза в год,  
1-11 классы, 80% учащихся – 
участники   



Проектный офис  
Практики будущего 



 
Многообразие практик 

 

 

Ролевые игры, открытые дебаты, дискуссии, 

 развивающие тренинги,  психодиагностики,  

научные бои, хакатоны 

SMART практики 
целеполагания 

Практики 
критического 

анализа, практики 
исследований 

Практики 
осознанности: 

дидактика 
конкретных 

жизненных задач 

Практики 
впечатлений 

Управленческие практики 
(ученические Советы, 

общественное 
самоуправления) 

Практики 
навыков 

самоанализа 

Принципы функционирования  
проектных школ 

 
- детско-взрослая среда:  создание новых 
практик невозможно без 
межпоколенческого диалога; 
- техники мышления и способности - 
предполагают практики глубокого анализа 
ситуации, опыт работы с проблемой и 
разными типами знания, декомпозиции 
задач, развивают рефлексию, 
осознанность, целеполагание и 
командность; 
- привлечение экспертов-практиков - 
экспертов из индустрии - представителей 
рынков НТИ, институтов развития, 
стартапов и крупных корпораций. 



Портфель проектов 
«ПРАКТИКИ БУДУЩЕГО» 
(матрица для ВАС) 



 

 

 

 

Благодарим за внимание! 


